
ÜÏ»@fie@á‡´@Âi@ÜÏ»@Âi@›óÓœ







تقديم
 ’’ÒÜÏ»€a‘‘ @Ú‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @fi˝yg@ÏöÏæ@sybj€a @äbÓnÇa @ÂÿÌ @
@bflaya@@ÍÜb‘n«a@¿@@Êb◊@›i@L@bÓˆaÏì«@Îc@bÓ‡ÿ•@aãflc@nub‡‹€@Èn€bã€

@Úÿ‹‡æa@¿@ÒÜÏ»€a@ÚÓõ”@ojn◊a@á‘œ@NÈm˝ÿìæ@…‡na@ÚËuaÏfl@pbÌÏ€Î˛

@bÌÜbón”aÎ@L@aÇ@bÓ«b‡nuaÎ@LbÓ‘Ó‘y@bÌäaÜg@bÌá•@bË‰fl@›»u@bfl@Üb»i˛a@Âfl

@LÚÌãìj€a@ÙÏ‘€a@ÚÓ‡‰m@äb‡r€@äaáÁg@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@ãr»n€bœ@L@ÒäÏÇ@›‘Ì@¸

N@ÚÓ‰†Î@ÚÌãìi@ÙÏ”@∂g@ÚÌÜÏ»€a@ÒäaÜbi@ãìj€a@k„bßa@fiÏzn€@÷Ï»flÎ

@È„g@b‰‹”@aàg@Ô€bÃ„@¸Î@L@Úÿibìnfl@pb”˝«@Îà@ÒÜÏ»€a@ÏöÏfl@¿@szj€aÎ

@—Ó√Ïn€aÎ@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@Ú‡ƒ„cÎ@pbbÓ@k„aÏu@Âfl@k„bu@áuÏÌ@ÜbÿÌ@¸

@…‡na@Üaãœ˛@ÚÓ»‡na@pbÁb§¸a@∂g@Úœböbi@L@ÒÜÏ»€a@Û‹«@ãq˚ÌÎ@¸g

@NbÁÀÎ@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@k‹u@p¸á»flÎ@ÚÓ‡‰n€a@¡πÎ@L@ÂËæaÎ@fib‡«˛a@ÏÆ

@ÍâÁ@›rfl@Úßb»fl@á‰«@Ú‹‡n´@ã†b¨@Âfl@Úÿibìnæa@pb”˝»€a@ÍâÁ@È‹r∏@bflÎ

NÏöÏæa

@|fl @Âfl @ÚuãÉnæa @pbÓöã–€a @Âfl @Üá« @Âfl @sybj€a @’‹„a @á”Î

@‚b»€a@b‘€a@¿@Ú€b‡»€a@böÎc@Û‹«@sybj€a@pbƒy˝flÎ@L@Úaäá€a@pbÓiÜc

@∂g@oËuÎ@€a@ÊbÓjn˝€@Òäb‡na@fi˝Ç@Âfl@bÓ„aáÓfl@bÁäbjnÇa@·nÌ@sÓy@L

@pbËßbiÎ@LÒäbnÉæa@paäaåÏ€a@Âfl@Üá»i@Ú»ibn€a@ÚÌäaÜa@paÜbÓ‘€a@Âfl@Ú‰Ó«

@paÜÏË™@›Ó‹•Î@ÚaäÜ@“áËi@Ÿ€àÎL@ÒÜÏ»€a@ÚaäÜ@ÏöÏ∑@Ú‹ó€a@paà

@LÚflb»€a@—ˆb√Ï€a@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝ygÎ@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚b»€a@b‘€a



@N@paÜÏËa@ÍâÁ@ÚÓ€b»œ@ÒÜbÌ€@fib»œÎ@Ô‹‡«@äb†g@a”aÎ

@N@fiÏóœ@Ú»j@fi˝Ç@ÚÓˆä@laÏic@t˝q@Û‹«@Úaäá€a@o‹‡nía@á”Î

@Â«@fiÎ˛a@›ó–€a@Z@μ‹óœ@Â‡õnÌÎ@L@ÚÌãƒ‰€a@Úaäá‹€@fiÎ˛a@lbj€a@òóÇ

@ÚÓ‡‹»€a@pbaäá€a@ã«Î@L@Úaäá‹€@‚b»€a@äb†a@|ÓöÏn€@szj€a@ÚÓvË‰fl

@fi˝yg @ÏöÏæ @ÚÌãƒ‰€a @Úaäá€a @fiÎb‰m @á‘œ @Ô„br€a @›ó–€a @bflc @L @Ú‘ib€a

@fiÎb‰m @·q@L @ÒÜÏ»€a@‚ÏË–fl@|ÓöÏn€@Ÿ€àÎ@L ’’ÒÜÏ»€a‘‘ @Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a
@LÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@pb”Ï»flÎ@L@Úÿ‹‡æbi@›‡»€a@÷Ï@òˆbóÇÎ@ÒÜÏ»€a

N@ÒÜÏ»€a@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ”@ÚÓ–Ó◊@aÇcÎ

@fi˝Ç @Âfl @ÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @wˆbn„ @›Ó‹zn€bi @Ô„br€a @lbj€a @fiÎb‰mÎ

@pbËu @ã»i @Ô„aáÓæa @szj€a @ÚÇ @fiÎ˛a @›ó–€a @|öÎc @N @fiÏóœ @Úq˝q

@Ê˝ó–€a@bflc@N@ÚÓ„aáÓæa@Ú‰Ó»€a@Üaãœc@òˆbóÇÎ@L@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«

@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@¿@ÚÓ„aáÓæa@Ú‰Ó»€a@ıaäe@›Ó‹zn€bi@¸Îb‰m@á‘œ@s€br€aÎ@Ô„br€a

@ÒÜÏ»€bi@ÚÓ‰»æa@ÒËu˛a@Ú◊äbìfl@ÙáflÎ@L@bÓ‡Ó‹”gÎ@bÓ–Ó√Î@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•

@wfla€a@aÇcÎ@L@ÒÜÏ»€a@’Ó‘zn€@Ú”Ï»æa@›flaÏ»€aÎ@L@bË‘Ó‘•@paÜÏË™@¿

N@‚b»€a@b‘€bi@ÒÜÏ»€a@¿@‚á‘n€a@’Ó‘zn€@Úy‘æa

@Z@μ‹óœ@fi˝Ç@Âfl@L@Úaäá€a@pbÓñÏmÎ@wˆbn„@s€br€a@lbj€a@ã«Î

@ÈnaäÜ@ıÏö@¿@bËÓ€g@›ñÏm@€a@wˆbn‰€a@ÈÓœ@sybj€a@fiÎb‰mÎ@L@fiÎ˛a@›ó–€a

@ã«@·q@L@b‘jfl@Ú«ÏöÏæa@szj€a@Îãœ@Úzñ@pãË√c@€aÎ@L@ÚÓ„aáÓæa

@‚á‘n€a @Âfl @áÌfl @’Ó‘• @“áËnm @€a @Úaäá€a @pbÓñÏm @Ô„br€a @›ó–€a

@äÎb´@Ú»iäc@fi˝Ç@Âfl@Ÿ€àÎ@L@‚b»€a@b‘€bi@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@’Ó‘•@¿



@paäbËflÎ@“äb»fl@μi@Ú‡ˆaÏæbi@’‹»nm@€a@pbÓñÏn€a@b˝Ç@Âfl@oflá”@ÚÓˆä

@—Ó√Ïn€a@p˝ÿìfl@Úßb»flÎ@L@Úybnæa@›‡»€a@ôãœÎ@ÚÌÜÏ»€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a

@pbóóÉn€a@¿@L@μ∞ã©a@Âfl@ã»€a@ÒÜbÌåÎ@L@ÚÓˆã€a@Êáæa@÷b„@xäbÇ

@paáyÎ@¿@ÒÜÏ»€a@wflaãi@Ì»mÎ@L@†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”@bËj‹nm@€a

@åbËßa@›ÿÓÁ@ÒÜb«g@Âfl@Úõˆb–€a@Ú€b‡»€a@Âfl@ÒÜb–n¸a@aÇcÎ@L‚b»€a@b‘€a

NÒÜÏ»€a@“aáÁc@Úflá©@ÔflÏÿ®a

@…öÎ @á‘œ @LÔ‹‡»€a @âÓ–‰n€a @ÚÓ„bÿflg @Úaäá€a @pbÓñÏn€ @’‘znÌ @Ôÿ€Î

@LpbÓñÏn€a@âÓ–‰m@¿@Ú–‹nÉæa@pbËßa@pbÓ€Î˚fl@Üá•@›‡«@ÚÇ@sybj€a

NâÓ–‰n€a@ÚÓ–Ó◊@¿@bË„Îb»m@ÚÌÜbíäa@’y˝æa@Âfl@aÜá«Î

@∂Ïæa@·»„@È„g@LÈ‰fl@Ïuãæa@“áa@szj€a@aâÁ@’‘±@Êc@a@Âfl@bÓuaä

Nó‰€a@·»„Î

sybj€a



Ôiã»€a@ò‹Énæa

@Û‹«@bÌá•@bË‰fl@›»u@bfl@Üb»i˛a@Âfl@Úÿ‹‡æa@¿@ÒÜÏ»€a@ÚÓõ”@ojn◊a

@ÒÜÏ»€a @’Ó‘•@¿ @ãr»n€bœ @LÚÓ«b‡nu¸aÎ @ÚÌÜbón”¸aÎ @ÚÌäaÜa @pbÌÏnæa

@›r∫ @b‡◊ @LÚÌÜÏ»€a @ÚÌãìj€a @ÜäaÏæa @ÚÓ‡‰m @paÜÏË™@äb‡r€ @aäaáÁg @›r∫

@@á”Î@@NÚÓj‰u˛a@Ú€b‡»€a@›´@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@fi˝yg@ÚÓ‹‡»€@b”Ï»fl

@tb¢˛a@wˆbn„@Âfl@›◊@Û‹«@aÜb‡n«a@bÁáÌá•@·q@ÂflÎ@Lszj€a@Ú‹ÿìfl@äbÓnÇa

@ÒäÏì‰æa@pbÓiÜ˛a@Ú»uaãfl@fi˝Ç@Âfl@bË«˝na@@€a@μrybj€a@pbÓñÏmÎ

@fiaÏyc@…”aÎÎ@LÒÜÏ»‹€@sybj€a@pbƒy˝fl@fi˝Ç@Âfl@Ÿ€â◊Î@LÚ”˝»€a@paà

N‚b»€a@b‘€a@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a

@¿@‚b»€a@b‘€a@paÜÏË™@›Ó‹•Î@ÚaäÜ@szj€a@aâÁ@“áËna@á”Î

@a”aÎ@L@Úflb»€a@—ˆb√Ï€a@›Ãí@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝ygÎ@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•

@ÚÓ€Î˛a@pb„bÓj€a@o»ª@á”Î@N@paÜÏËa@ÍâÁ@ÚÓ€b»œ@ÒÜbÌ€@fib»œÎ@Ô‹‡«@äb†g

@HTPPI@bËmaÜã–fl@Üá«@Ú‰Ó«@Û‹«@o«åÎ@sÓy@LÊbÓjna@Òäb‡na@‚aáÉnbi

@bua@@á”Î@N@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛aÎ@paäaåÏ€a@Âfl@Üá»i@μ‹flb»€a@Âfl@ÒÜã–fl

@›ÿí@á”Î@LÚ‰Ó»€a@paÜã–fl@Âfl@bËn˜j»m@á»i@ÚzÓzñ@Òäb‡na@HSURI@Üá«

@Ú‡ˆ˝æa@ÚÓˆbóya@kÓ€b˛a@ofláÉna@á”Î@@NÚ‰Ó»€a@·vy@Âfl@HXXEI@Ÿ€à

@NÎã–€a@Úzñ@äbjnÇaÎ@ÚÓ€Î˛a@pb„bÓj€a @›Ó‹•@¿ – @ÚÓ‹Ó‹•Î@ÚÓ–ñÎ –
NÈr¢@ıaãug@¿@Ô‹Ó‹zn€a@Ô–ñÏ€a@wË‰æa@sybj€a@‚áÉna@á”Î

@ıßa –@fiÎ˛a@ıßa@ZÔÁ@LÚÓˆä@ıauc@Úq˝q@Âfl@szj€a@ÊÏÿnÌ@á”Î
@pbaäá€a @˝naÎ @ã«Î @L @szj€a @ÚÓvË‰fl @Û‹« @›‡nìÌÎ  – @ãƒ‰€a
@LÚÿ‹‡æbi @›‡»€a @÷Ï @òˆbóÇÎ @LÒÜÏ»€a @·ÓÁb–æ @pb–Ìã»mÎ @LÚ‘ib€a

‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ”@ÚÓ–Ó◊Î@LÒÜÏ»€a@pb”Ï»flÎ



الباب الأول

 ’’‘‘■ ■


الدراسة النظرية



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” R



الفصل الأول
b�����1� א����h%n;א

Úflá‘fl

@LÚÓ‡‰n‹€@ÚyÏ‡†@ÚÓΩ@¡Ç@…öÎ@¿@ÁQSYP@‚b«@â‰fl@Úÿ‹‡æa@pcái

@ÚÓ«b‡nu¸a @p¸ba@Úœb◊ @¿@b»ÌãÎ @aÜãfl@aÏπ@bË‹√@¿@Ü˝j€a @páËí

@∂g@a@Ú˜Óìfl@á»i@bv‰€a@aâÁ@ÜÏ»ÌÎ@@LÚÌäaÜaÎ@ÚÓbÓ€aÎ@ÚÌÜbón”¸aÎ

Z@ÚÓ€bn€a@ÚÓˆã€a@˘ÜbjæaÎ@˛a

@·Ìãÿ€a@Êeã‘€a@Âfl@Òá‡næa@LÚz‡€a@ÈmáÓ‘»i@ÜÏ»€a@…‡na@Ÿ∏ @M

NÒãËæa@ÚÌÏj‰€a@Ú‰€aÎ

@Ú®bñ@Ú˜Ói@ãœÏÌ@Lflc@äaã‘na@Âfl@È‰«@á€ÏnÌ@bflÎ@LÔbÓ€a@äaã‘n¸a @M

NÚ–‹nÉæa@bËm¸b™@¿@ÚÓ‡‰n€aÎ@äb‡rn˝€

@LÜÏ»€a@…‡na@“aã«cÎ@áÓ€b‘mÎ@paÜb«Î@taãm@ãÁÏu@Û‹«@Úƒœba@M

@ÚÓ‡‰n€a@paávnfl@μiÎ@bË‰Ói@’ÓœÏn€a@…fl@Lıbia@Â«@ıb‰i˛a@bËqäÎ@€aÎ

Nãƒ‰€a@á»iÎ@Ú‡ÿ®bi@·nÌ@lÏ‹di@ÚÌãó»€a

S



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” T

NÈmaäbËflÎ@Èmaäá”@ÚÓ‡‰mÎ@ÜÏ»€a@Êb„a@ıb‰ji@Õ€bj€a@‚b‡nÁ¸a@M

@·ˆ˝ÌÎ @’‘± @b∑ @LÚÓjnÿæa @bÓuÏ€Ï‰ÿn‹€ @ÚrÌá®a @pbflaáÉn¸a @…Óvìm @M

NÔflÏÿ®a@åbËßa@Òıb–◊Î@ıb»i@Ë‰ÌÎ@ÜÏ»€a@…‡na@Úuby

@L‚b«@›ÿìi@˘ÜbjæaÎ@˛a@ÍâÁ@›‡™@Âfl@szj€a@aâÁ@’‹‰ÌÎ

@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€bœ@LHQIôbÇ@›ÿìi@ÜÏ»€a@Êb„a@ıb‰ji@‚b‡nÁ¸a@cájfl@ÂflÎ

@pbÌá•Î @pbÓ€Î˚fl @ÈuaÏm @Úÿ‹‡æbi @†Ï€a @Übón”¸a @pb«b” @Úœb◊ @¿

@…fl @LbÓ«ÏöÏfl @̋ Ó‹•Î @LÚaäÜÎ @›fldm @Ú–”Î @kuÏnÌ @â€a @ãfl˛a @Lbflbu

@·ÌÏ‘ni@Ÿ€àÎ@LÚÓflÏÿ®a@ÒäaÜa@ÏÁÎ@b‰óó¶@fibv∑@Úaäá€a@ÍâÁ@áÌá•

N‚b»€a@b‘€bi@Úflb»€a@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@¿@’‘•@â€a@‚á‘n€a@Ùáfl

@Òä˚i @ÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€a @›´@Ú‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @fi˝yg@Ú€dfl@o‹√@á‘œ

@ÚvÓn„Î @ÚÓ‡‰n€a @paÜÏË™ @ÚÌaái @â‰fl @ÚónÉæa @bËmËucÎ @Ú€Îá€a @‚b‡nÁa

@p¸á»∑@bËÓ‹«@k‹€a@ÜaåÎ@Ú€b‡»€a@Ú‹ÿìfl@o‡”b–m@sÓy@Läb‡rn¸a@pbÓ‹‡«

@Ï‡‰€a @pbj‹næ @Úibvn¸a @ÚÓ‰†Ï€a @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @bË»fl @…nm @ @ÚÓ€b«

@sÓy@LÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@’œáni@aãa@Û«ána@bø@LÔ«Ï‰€aÎ@Ô‡ÿ€a

@ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»‹€ @¡‘œ@H٪S~TI@›ib‘fl@H٪QV~UI@Ï‰€a @bÁÏπ@fiá»fl@Õ‹i
NHÁQTPPMQSYUI@ÚÓ„br€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@Òœ@fi˝Ç

@Û‹«@Ú”äbœ@Úfl˝«@HÁQTPU–QTPPI@Úr€br€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@pıbu@·q
@ÚÓ‡‰n€ @“aáÁc @Ú»iäc @pÜáy@sÓy@LÚ‹flb»€a @ÙÏ‘‹€ @Ô‹»–€a @¡ÓÉn€a @áÓ»ñ

@LÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@¿@Ùáæa@ÒáÓ»i@ÚÓ‡‰n€a@“aáÁ˛@ëb˛a@›ÿìm@€a@·Ó‘€aÎ@˘Übjæa@¿@b õÌc@…uaä@HQI

@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@@ZÚÓ‡©a@ÚÓ‡‰n€a@¡Ç@Âfl@ÚÇ@›◊@¿@ÚÓ‡‰n€a@Òfl@Û‹«@äaã‡nbi@ÿ»‰mÎ

NSQô@LÚÿ‹‡æa@¿@ÚÓ‡‰n€a@˘ÜbjflÎ@c@LÁQTPU‚QTPP@LÚr€br€a



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aU

@LÚÓubn„a@ÒÜbÌåÎ@LÚybnæa@ÚÌãìj€a@ÙÏ‘€a@·vy@ÒÜbÌå@ZÔÁÎ@LÚÌãìj€a@ÙÏ‘€a

@pbÓ„bÿflg @bËÓœ @ãœaÏnm @€a @pb«b‘€a @Û‹« @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘‹€ @›rfl˛a @…ÌåÏn€aÎ

@@NHQI@ÚÓj‰u˛a@ÚÌãìj€a@ÙÏ‘€a@Û‹«@Üb‡n«¸a@›Ó‹‘mÎ@LÏ‡‰‹€@◊c

@ÓÃn€@ÒáÓu@b ñãœ@HÁQTQPMQTPUI@Ú»iaã€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@o‰‡õmÎ

@Ú©a@â‰fl@MÒãfl@fiÎ˛Î@@NÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@…öÎ@ÚÌÏ‘n€Î@Úÿ‹‡æbi@Ú€b‡»€a@¡π

@Âfl@Ú»iaã€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@o‹»u@MÚ»Ìã€a@ÚÓ‡‰n€a@Ú‹yãfl@pcái@bflá‰«@∂Î˛a

@Âfl@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»‹€@lÏ‹æa@Üá»€aÎ@ÚÓj‰€a@Úó®a@Ó–¶@bËœaáÁc

@Âfl @áÌæa @lb»Óna @∂g @†Ï€a @Übón”¸a @ÈÓuÏmÎ @LÚ‹flb»€a @ÙÏ‘€a @›‡™

@ÒÜbÌ€a@’Ó‘•@∂g@Ú©a@oË§a@“áa@aâÁ@’Ó‘zn€Î@[ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a

@Ú‡ƒ„c@lÎb§@Û‹«@›‡»€aÎ@LμÌÜÏ»€a@Ùá€@›‡»€a@…œaÎÜ@ÒÜbÌåÎ@LÚÓubn„a@¿

@Ú€b‡»€a @fi˝y@Û«c @aâÁÎ @L›‡»€a @÷Ï@pbubÓnya @…fl @kÌäán€aÎ @·Ó‹»n€a

@N@HRI@pbÌÏnæa@Úœb◊@Û‹«@bÓ‹‡«@bflÏË–fl@HÒÜÏ»€aI@Ú‰†aÏæa

@¿@ÚónÉæa@ÒËu˛a@bËi@oflb”@€a@Ú‡Óƒ»€a@ÜÏËßa@Âfl@·Àã€a@Û‹«Î

@Úr€br€a@μn©a@wˆbn„@Êc@¸g@@LÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@ãÌÏmÎ@ÚÓ‡‰m@Íb§a

@›”c@Hb «Ï„Î@b‡◊I@›√@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@Îã»æa@Êc@o–ì◊@Ú»iaã€aÎ

@p◊ä@Laâ€@NÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Âfl@ÚÓ‡‰n€a@pbubÓnya@ÚÓj‹n€@lÏ‹fl@ÏÁ@bø

@paäbËæa@‚bËg@ÒÜbÌå@ÚÓ‡Ác@Û‹«@H@ÁQTQUMQTQPI@Úflb©a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ

@À@Ú€b‡»€a@Û‹«@Üb‡n«¸a@›Ó‹‘mÎ@†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”@›◊@¿@ÚÌÜÏ»€a

@ÚÓ€bæa@œaÏ®a@·Ìá‘ni@oñÎc@›i@@Lôb©aÎ@‚b»€a@μ«b‘€a@¿@ÚÌÜÏ»€a

N@RTQ@ô@L’ib€a@…uãæa@HQI

NXRô@LÁQTQPOQTPU@LÚ»iaã€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@HRI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” V

NHQI@μÌÜÏ»€a@fib‡»€a@—Ó√Ïm@…Óvìn€@fib‡«˛a@fibuã€

@ÙÏ‘€a @ÚÓ‡‰m @HÁQTRPMQTQUI@ÚÜb€a @ÚÓ‡‰n€a @ÚÇ@pn«a @á”Î

@@NHRI @ÚÓˆã€a @Úq˝r€a @bÁäÎb´ @Âfl @bË–Ó√Ïm @ÒÜbÌåÎ @ÚÌÜÏ»€a @ÚÌãìj€a

@¿ @ãœÏnÌ @sÓy @Lj◊ @›ÿìiÎ @Ú‡ˆb” @fiam@ ¸ @fi˝ya @ôãœ @Êc @ozöÎcÎ

@—ˆb√Ï€a@aÏ„c@—‹n¨@Âfl@›‡«@Úñãœ@—€c@HQVRI@ÏÆ@ÔflÏÿ®a@b‘€a

@b@›Á˚æa@Â†aÏæa@áuÎ@Ûnfl@bËj‹Àc@fi˝yg@Âÿ∫Î@NμÌÜÏ»€a@Ãi@Ú€ÏÃìfl

NHSI@Ú–‹nÉæa@bË»”aÏ∑@bËÓœ@kÀaã€aÎ

@wfla€aÎ@pbbÓ€a@Âfl@Ú«Ï‡™@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@o‰‡õm@b‡◊@

@b≠@Êb‡õ€@ÚÓfla€g@ÚÃjñ@paà@ÙãÇcÎ@LÚÓ»Óvìm@ÚÃjñ@paà@paıaãuaÎ

@fi˝ya@“aáÁc@’Ó‘•@bÁáyÎ@÷Ï€a@ÙÏ‘€@Âÿ∫@¸@sÓy@Lfi˝ya@¡Ç

Nôb©a@Î@ÔflÏÿ®a@μ«b‘€a@¿

@€a @pb”Ï»æa @Êc @HÁQTRUMQTRPI@Ú»ib€a @ÚÓ‡‰n€a @ÚÇ@pn«aÎ

@ÙÏ‘€a @ÚÓ‡‰n€ @ÚÓˆã€a @bÌbõ‘€a @Ùáyg @HÒÜÏ»€aI @fi˝ya @pbÓ‹‡«@ÈuaÏm

@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Ú–‹ÿm@¿@‰€a@b–mä¸a@¿@pb”Ï»æa@ÍâÁ@pÜáyÎ@@NÚ‹flb»€a

@›‡»€a @÷Ï@∂g@ÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€a @’œám @äaã‡naÎ @LÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€bi @Ú„äb‘fl

@pbbÓ€a@Âfl@Ú«Ï‡™@Ú©a@o‰‡õm@b‡◊@@NN@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@fi˝Ç

NUS@ô@LÁQTQUOQTQP@LÚflb©a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@LÚÓ‹j‘næa@ÚÓ‡‰n‹€@ÚÓvÓma¸a@pbÁb§¸a@…uaä@HQI

@ÒÜbÌåÎ @ÚÌÜÏ»€a @ÚÌãìj€a @ÙÏ‘€a @ÚÓ‡‰m @¿ @o‹r∏ @Lb @ÚÓÓˆä @äÎb´@Úq˝q @ÚÜb€a @ÚÓ‡‰n€a @ÚÇ @pÜáy @HRI

@¿@ôb©a@b‘€a@äÎÜ@Ì»mÎ@Lôb©aÎ@ÔflÏÿ®a@μ«b‘€a@¿@ÚÌÜbón”¸a@ÚÓ‹«b–€aÎ@Òıb–ÿ€a@’Ó‘•Î@LbË–Ó√Ïm

NQV@ô@L@ÁQTRPO‚QTQU@LÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@Z@…uaä@NN@†Ï€a@Übón”¸a

N@QXPô@L’ib€a@…uãæa@HSI



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aW

NHQI@›‡»€a@÷Ï@¿@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Ú◊äbìfl@ÒÜbÌ€@ÚÌâÓ–‰n€a@paıaãuaÎ

@Úaäá‹€@‚b»€a@äb†a@M@̧ Îc

@szj€a@Ú‹ÿìfl@HQI

@o„b◊@L∂Î˛a@ÚÓ‡©a@Ú©a@ÚÌaái @¿@áÌázn€biÎ @LkÌã‘€a @fl˛bi

@·»‰m@‚ÏÓ€aÎ@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Òäá„Î@ÚÌãìj€a@Ú”b€a@ò‘„@Âfl@Ô„b»m@Úÿ‹‡æa

@ÒÜbÌ€a@ÍâÁ@Êc@Ÿí@¸Î@@NÚÓ‡‰n€a@wflaãi@¿@·Ëm@ÒãœaÎ@ÚÌãìi@ÒÎãri@Úÿ‹‡æa

NÚÓ€bÀ@ÒÎãqÎ@LÜ˝j€a@ÍâÁ@Û‹«@a@·»„@Âfl@Ú‡»„@Êbÿ€a@Üá«@¿

@Êb„a @ıb‰i @Û‹« @Új”b»næa @ÚÓ‡©a @ÚÓ‡‰n€a @¡Ç @p◊ä @á”Î

@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Üaá«gÎ@LÚÌãìj€a@ÙÏ‘€a@ÚÓ‡‰n€@wflaãi@fi˝Ç@Âfl@ÜÏ»€a

@Èn‰‡õm @b‡Óœ @‚b‡nÁ¸a @aâÁ @á§@b‡◊ @LÚÓ‡‰n€a @ÚÓ‹‡« @…œÜ @¿ @Ú◊äbì‡‹€

@ÚÓj‹n€@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@pb˚fl@ıbì„g@Âfl@ÚÓ‡‰n€a@¡ÇÎ@Ú€Îá€a@pbÓ„aÓfl

@—‹n¨@¿@bÁäb@omc @Ûny@Únibq @Û£@päb@€a@LÚÓ‡‰n€a @pbubÓnya

@fi˝Ç@ÚÌãìj€a@ÜäaÏæa@ÚÓ‡‰m@Û‹«@Ô‹»–€a@÷b–„a@¡Ïnfl@Õ‹i@á”Î@Npb«b‘€a

@÷b–„a @Ô€bªg@Âfl@ERP@Î @EQU@μi@bfl @Új”b»næa @ÚÓ‡©a@ÚÓ‡‰n€a @¡Ç

@ÒÜbÌ€@ERU@∂g@HÁQTQPOQTQUI@Úflb©a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@¿@…–mäaÎ@L‚b»€a

N›‡»€a@ÒÏ”@¿@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@‚bËg

@pb˚fl@Âfl@μ∞ã©a@Üá«@¿@bÌÏ‰@|öaÏ€a@ÜbÌÜå¸a@≈y˝æa@ÂflÎ

@lbjì€a@Âfl@μ∞ãÇ@ãœÏm@sÓ¢@LbËmbÌÏnfl@—‹n¨@Û‹«@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a

NQXR@LQWRô@LÁQTRU@QTRPM@@LÚ»ib€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@HQI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” X

@Âÿfl@bø@LpbóóÉn€a@»i@Âfl@bõˆbœ@›i@LpbóóÉn€a@k‹Àc@¿@ÜÏ»€a

NHQI@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@›´@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@Âfl@Ú€Îá€a@ÒËuc

@fiam@¸@ÂËæaÎ@fib‡«˛aÎ@—ˆb√Ï€a@»i@Êc@bõÌc@≈y˝æa@Âfl@Âÿ€Î

@NÙáæa@Ú‹ÌÏ†@Îc@Ùáæa@Òó”@ÚÓ‰flå@pa–€@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@Û‹«@á‡n»m

@aâÁ@L…‡nbi@ÚÓ‹ÿ€a@ÚÓ„áæa@Ú€b‡»€a@s‹q@¸g@›r∏@¸@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@Êg@›i

@b–Øa@∂g@Ü˚Ì@bøÎ@NHRIÚ€b‡»€a@Ôr‹q@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@›r∏@μy@¿

@Û‹«@ÚÓj‹@ÚÓ«b‡nuaÎ@ÚÌÜbón”a@äbqe@Âfl@›‡»€a@÷Ï@¿@μ‰†aÏæa@Ú‡Ábfl

@Âfl @ÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€a @‚aáÉna @¿ @…Ïn€a @ÈÓ€g @Ü˚Ì @b‡« @̋ õœ @L…‡na

@ÚÓ‰–€a@pa©aÎ@paäbËæa@Âfl@áÌfl@lbn◊a@Âfl@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@Êbflãy

NHSI@È–„@Û‹«@Üb‡n«¸a@¿@…‡na@Òäá‘fl@Âfl@›‹‘Ì@aâÁÎ@LÚÌäaÜaÎ

@Âfl@ÚÓ‡‰n€a@pbj‹nfl@μi@ÚflıaÏæa@¿@bó‘„@⁄b‰Á@Êc@p¸Ï‘fl@pÜb@á”Î

@·◊aãm@∂g@Ü˚Ì@b∑@LkÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@pbuã¨@μiÎ@Ú–‹nÉæa@pbóóÉn€a

@L›‡»€a @÷Ï@¿@Úybnæa @ôã–€a@…fl@’–nÌ@¸@b∑@›‡»‹€ @μj€b€a @μ∞ã©a

@fibj”g @ÈÓ‹«@kmãmÎ@Ú«äbnfl@paÏ£@Úÿ‹‡æa @¿@‚b»€a @·Ó‹»n€a @…Ïm@sÓy

@pb»flbßbi@Òáˆb€a@pbÁb§¸a@äaã‡na@…fl@LÔ»flbßa@·Ó‹»n€a@Û‹«@áÌanfl

@k‹€a@ÈÓœ@áÌanÌ@â€a@o”Ï€a@¿@Ÿ€àÎ@LÚÓ„b„a@ÚÓiÜ˛a@pbaäá€a@ÏÆ

@HÁQTQU @OQTQPI @Úflb©a @μn©a @fi˝Ç @ÚÌÜÏ»€a @Ú€b‡»€a @Û‹« @k‹€aÎ @ã»€a @Ú„åaÏfl @‚b”äc @|öÏm @HQI

@pbflá©a @fib‡«Î @pb»Ójæa @fib‡«Î @μÓibnÿ€a @ÂËfl @¿ @ÜÏuÏfl @ˆb–€a @aâÁ @Êc @HÁQTRPOQTQUI @ÚÜb€aÎ

@ÚÓ‹‡«@·nm@@bfl@@LÚÌÜÏ»€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@μi@Ú€bi@ÜÏuÎ@ÚÓ„bÿflhi@ÜáËÌ@bø@LÚ«aä€a@fib™@¿@μ‹flb»€aÎ

NQXP@ô@LWU@ô@L’ib€a@…uãæa@…uaä –@—ˆb√Ï€a@Âfl@Üá«@¿@μÌÜÏ»€a@À@›´@μÌÜÏ»€a@fi˝yg
NR@ô@LÁQTQW@kuä@LÁQTQW@‚b«@Úÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@böÎc@ÚaäÜ@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@HRI

@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@Új„@Ùá»nm@¸@sÓy@ôb©a@b‘€a@¿@ôbÇ@ÈuÏi@ÒÜÏ»€a@Új„@b–Øa@paıbóya@μjm@HSI

NTô@L’ib€a@…uãæa@Z@…uaä@@Lb‘€a@aâËi@Ú€b‡»€a@Ô€bªg@Âfl@HSPEI@Új„



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aY

@—Ó√Ïm@Êhœ@Ÿ€â◊Î@L›‡»€a@÷Ï@¿@ÚÓ‰‘n€aÎ@ÚÓ‡‹»€a@pbóóÉn€a@Ô∞ãÇ@Û‹«

@Òá»€ @aÜÎá´ @fiaÌ@ ¸@ ÚÓ‰ËæaÎ @ÚÓ‰–€a @◊aãæaÎ @pbÓ‹ÿ€aÎ @áÁb»æa @Ô∞ãÇ

@pbubÓny¸aÎ@bËmbuã¨@μi@ÚÓœbÿ€a@ÚflıaÏæa@ÜÏuÎ@‚á«@bË‡Ác@Âfl@Llbjc

N›‡»€a@÷Ï€@ÚÓ‹»–€a

@Îc @Ú‘‰fl @c @¿ @›‡»€a @fiÏj” @¿ @μ∞ã©a @Ú„Îãfl @‚á« @≈yÏ€ @b‡◊

@Êáæa@¿@›‡»€a@fiÏj”@Â«@ÜÏ»€a@lbjì€a@μi@“Î«@⁄b‰Ëœ@LÚÿ‹‡æbi@Ú‰Ìáfl

@ÚñbÇ@LÚÓflÏÿ®a@ÚÓ–Ó√Ï€a@ôã–€a@ãœaÏnm@sÓy@“bÌä˛aÎ@Ùã‘€aÎ@ÒÃó€a

@¿@›‡»€a@ÊÏ‹õ–Ì@·Ëj‹Àdœ@@[HQI@ÚÓÓˆã€a@Êáæa@bË‰fl@o–n◊a@€a@p¸ba@¿

@Âÿ‡æa@Âfl@·Ë„c@c@LÚ‰Ìáæa@¿@›‡«@ôãœ@ãœaÏnm@@Ï€@Ûny@Òjÿ€a@Êáæa

N“bÌä˛aÎ@Ùã‘€a@¿@¸g@ôã–€a@Ÿ‹m@ãœaÏnm@@aàg@›‡«@ÊÎái@aÏ‹ƒÌ@Êc

@¿@ÒãœaÏnæa@›‡»€a@ôãœ@Â«@pbflÏ‹»æa@Úÿjí@¿@ò‘„@⁄b‰Á@Ÿ€â◊

@¿@ÚrÌá®a@paäÏn€a@ã‡rnm@·‹œ@@L†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”Î@·Ó€b”c@Úœb◊

@Úflb”gÎ@LÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@ôãœ@ÒÜbÌå@¿@Òá«b‡‹€@pbflÏ‹»æa@ÚÓ‰‘m

@Úœb◊@¿@ÒãœÏnæa@ÚÓ–Ó√Ï€a@ôã–€a @›‡ìm@bËm˝Çáfl@ÚÓ‰†Î@pbflÏ‹»fl@Úÿjí

@›◊ @Â«@Ú‹flbÿnfl @pbflÏ‹»flÎ@LÚÿ‹‡æa @’†b‰fl@—‹n¨@¿@pfì‰æaÎ @pb«b‘€a

NbÓ„Îÿ€g@bËnflıaÏfl@·nÌ@›‡«@Â«@sybi

@äÎá€a@ÚÓ‡Ádi@áÌanæa@“a«¸a@∂g@Úœböbi@LbÁÀÎ@ãÁaÏƒ€a@ÍâÁ

@o»œÜ @€a @ÔÁ @L…‡nbi @ÚÓ‡‰n€a @ÚÓ‹‡« @¿ @ÒÜÏ»€a @’Ó‘• @Èj»‹Ì @â€a

@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ”‘‘@¿@Èr¢@ÏöÏfl@áÌá•Î@äbÓnÇa@∂g@sybj€a
@ÒäaÜa@LÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æbi@“bÌä˛aÎ@Ùã‘€a@¿@›‡»€a@ÏÆ@Ú»flbßa@l˝†@pbÁb§a@Lã‡‰€a@á‡´@ÜÏ»@HQI

NTV –@W@ô@ô@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@LbÌã€a@L‚QYYR@ãÌb‰Ì@ÁQTQR@kuä@HWSI@Üá»€a@LÚflb»€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QP

@¿@Òıb–ÿ€a@Ùáfl@b‰€@ÿ»Ì@aãí˚fl@Ÿ€à@äbjn«bi ’’‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a
@›Ó€Ü@ÇÎ@LÚÓ‰†Î@ÚÌãìi@ÙÏ”@∂g@ÚÌÜÏ»€a@ÒäaÜbi@ãìj€a@k„bßa@›ÌÏ•

NÚÌãìj€a@ÙÏ‘€a@ÚÓ‡‰m@äb@Û‹«

@szj€a@“aáÁc@HRI

@’Ó‘• @¿ @‚b»€a @b‘€a @paÜÏË™@›Ó‹•Î @ÚaäÜ @szj€a @“áËna

@Ô‹‡«@äb†g@a”aÎ@LÚflb»€a@—ˆb√Ï€a@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝ygÎ@ÒÜÏ»€a

@“áa@aâÁ@Âfl@ã–nÌÎ@NHQ›ÿì€a@I@paÜÏËa@ÍâÁ@ÚÓ€b»œ@ÒÜbÌ€@fib»œÎ

ZÚÓ‹Óó–n€a@“aáÁ˛a@Âfl@Üá«

@LbÁÜaá«c@sÓy@Âfl@‚b»€a@b‘€a@¿@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@…”aÎ@Û‹«@“ã»n€a @@c

NbË‹Ãìm@€a@—ˆb√Ï€aÎ

@À @Ú€b‡»€a @bË‹Ãìm @o€aåbfl @€a @fib‡«˛aÎ @—ˆb√Ï€a @Û‹« @“ã»n€a @@l

@á€@[HbÓ«Ï„Î@bÓ‡◊IbË‹´@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@pbÓ„bÿflgÎ@ÚÌÜÏ»€a

NáÓ»j€aÎ@¡ÏnæaÎ@kÌã‘€a@Ùáæa@Û‹«@‚b»€a@b‘€a@pbubÓnya

@…fl @’–nÌ @b∑ @·Ó‹»n€a @pbbÓ @áÓíãm @¿ @ÊÎb»m @ÚÓ‡‹« @ÚÌ˙ä @·Ìá‘m@@x

@á”@bfl@Úßb»æÎ@LÚ€b‡»€a @Âfl@‚b»€a @b‘€a @paáyÏ€@ÚÓ‹»–€a @pbubÓny¸a

@NÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Û‹«@k‹€aÎ@ã»€a@μi@fi˝nÇa@Âfl@áuÏÌ

@’Ójn€ @ÒaÜd◊ @Ô‹ÌÏzn€aÎ @äaÜa @kÌäán‹€ @wflaãi @‚aáÉna @a”a @@Ü

@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@Âfl@μ∞ã©a@ˆbœ@ÈÓuÏni@Ÿ€àÎ@NÒÜÏ»€a@ÚbÓ

@Ú€b‡»€a @ò‘„@Âfl@Ô„b»mÎ @ÚÓ‡‰n€a @pbubÓny¸@ÚiÏ‹æa @pbóóÉn€a @∂g

ÚÌÜÏ»€a



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aQQ

@ÚÓ„áæa @Úflá©a @ÊaÏÌÜI @ÚÓ„áæa @Úflá©a @ÒäaåÎ @paÜÏË™@Û‹« @“ã»n€a @ @ @Á

@ÊÎb»n€a@ÈuÎc@Âfl@áÌæa@a”aÎ@L‚b»€a@b‘€bi@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@¿@Hb‘ib

@aâÁ@’Ó‘zn€@‚b»€a @b‘€a@paáyÏi@μ–√Ïæa@ÊÎ˚í@paäaÜgÎ@ÒäaåÏ€a @μi

N“áa

@bËnÌ˙äÎ@L—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@¿@‚b»€a@b‘€a@paáyÎ@läb§@Û‹«@“ã»n€a @@Î

@k‹Ãn€a@ÚÓ–Ó◊Î@@LÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@bËnËuaÎ@€a@p˝ÿìæa@Â«

N̋ j‘nfl@ıbÇ˛a@Üb–mÎ@Úzub‰€a@läbvn€a@·Ó‡»n€@[bËÓ‹«

@á€@μ‰†aÏæa@Âfl@Ú‹flbÿ€a@Ú€b‡»€a@’Ó‘•@pbÓ„bÿflgÎ@›j @Û‹«@“ã»n€a @@å

@¡ÏnæaÎ@kÌã‘€a@Ùáæa@Û‹«@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@Âfl@‚b»€a@b‘€a@pbubÓnya

NáÓ»j€aÎ

“ã»n€a@

ÔvÓma¸a@Ùáæa@Û‹«@

ÒÜÏ»€a@’Ó‘zn€@

‚b»€a@b‘€bi

“aáÁc
szj€a

“ã»n€a@

…”aÎ@Û‹«@

Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@

‚b»€a@b‘€bi

läb§@ÚaäÜ@

‚b»€a@b‘€a@paáyÎ@

ÒÜÏ»€a@¿

—ˆb√Ï€a@Û‹«@“ã»n€a@

bË‹Ãìm@o€aåbfl@€a@

ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a

paÜÏË™@·ÓÓ‘m@

¿@ÚÓ„áæa@Úflá©a@

—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ» kÌäán€a@‚aáÉna@

Ô‹ÌÏzn€aÎ@Üaá«a@

’Ójn€@

ÒÜÏ»€a@ÚbÓ

áÓíãm@Û‹«@Ú„Îb»æa@

…fl@’–nÌ@b∑@·Ó‹»n€a@

ÚÓ‹»–€a@pbubÓny¸a

szj€a@“aáÁc@HQI›ÿí



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QR

szj€a@Îãœ@HSI

@›flbì€a @|æa @Âfl @ÚuãÉnæa @pbÓöã–€a @Üá« @Âfl @szj€a @’‹‰Ì

@NN@‚b»€a@b‘€a@¿@Ú€b‡»€a@böÎc@Û‹«@sybj€a@pbƒy˝flÎ@LÚ€b‡»€a@pbÓiÜ˛

@Âfl@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aÎ@òz–‹€@bËõÌã»m@ÏÁ@pbÓöã–€a@ÍâÁ@Âfl@ãÃ€aÎ

@Îc@pÏjq@Ùáfl@Û‹«@“ã»n€a@“áËi@LÚÓˆbóya@paäbjnÇ¸aÎ@ÊbÓjn¸a@fi˝Ç

NpbÓöã–€a@ÍâÁ@Âfl@›◊@pÏjq@‚á«

@»m@bπgÎ@LμÌÜÏ»€bi@—ˆb√Ï€a@›Ãí@Üã™@oÓ€@ÒÜÏ»€aZfiÎ˛a@ã–€a

@LÚÓ–Ó√Ï€a@ÈmbÓ◊Ï‹Î@ÈmaäbËfl@ãÌÏni@ÜÏ»€a@›flb»€a@ıaÜc@ÙÏnfl@…œä@Û‹«@›‡»€a

NÜÏ»€a@À@›flb»€a@›´@läáæa@Î@›Á˚æa@†Ï€a@›flb»€a@fi˝yg@·q

@·Ó‹»n€a @pb˚fl @pbuã¨ @¿ @Òã‡næa @ÒÜbÌ€a @pÜc @ZÔ„br€a @ã–€a

@L‚b»€a@b‘€a@paáyÏi@—ˆb√Ï‹€@μÌÜÏ»€a@μuãÉnæa@›Ãí@∂g@kÌäán€aÎ

@LÚÓ«b‡nu¸aÎ@ÚÓœb‘r€aÎ@LÚÓ€bæaÎ@ÚÌäaÜa@—ˆb√Ï‹€@ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a@¿

NÚ„Îb»æa@ÚÌäaÜaÎ@LÚÓ‡Ó‹»n€aÎ

@›Ãì€@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@∂g@Úÿ‹‡æa@Úuby@ã‡nm@“Ï@Zs€br€a@ã–€a

@LÙáæa@Ú‹ÌÏ†@Îc@Ùáæa@Òó”@ÚÓ‰flå@pa–€Î@‚b»€a@b‘€a@paáyÏi@—ˆb√Ï€a

@—ˆb√Ï€a @Îc @LÚÓj€a @ÂËæb◊ @ÚÓóóÉn€a @—ˆb√Ï€a @»j€ @Új‰€bi @Ÿ€àÎ

NÚÓ‰–€aÎ@LÚÓ‰ËæaÎ@ÚÓœã®a

@äb‘flÎ@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@μi@¬bjmäa@Ú”˝«@áuÏm@Z…iaã€a@ã–€a

@Êáæa@Îc@Ú‡ñb»€bi@paäaåÏ€a@äb‘fl@Âfl@b‰i”a@b‡‹ÿœ@N‚b»€a@b‘€a@paáyÎ

N|Ózñ@ÿ»€aÎ@LÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@ÚuäÜ@pÜaå@Ùÿ€a



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aQS

@·Ó‹»n€a@pb˚fl@ÜÏËu@μi@’Ó‰n€a@Âfl@áÌfl@’Ó‘•@Êg@Zflb©a@ã–€a

@ôã–€a@Âfl@áÌæa@’Ó‘•@∂g@Ü˚Ì@Ú€b‡»€a@Âfl@ÒáÓ–næa@pbËßaÎ@kÌäán€aÎ

N‚b»€a@b‘€a@paáyÏi@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»‹€@ÚÓ–Ó√Ï€a

@ÚÓjÌäán€aÎ@ÚÓ‡Ó‹»n€a@pb˚æa@Âfl@μuãÉnæa@Òıb–◊@Êg@ZëÜb€a@ã–€a

@ÚÃ‹€a @Úœã»fl @›rfl @paäbËæa @»i @bËó‘‰mÎ @L›‡»€a @pbj‹nfl @…fl @‚ı˝nm @¸

@—ˆb√Ï€a@¿@bËflaáÉna@÷Ï»Ì@bø@LÒáÌáu@Ú‰Ó»fl@ÚÓ‰‘m@Êb‘mg@Îc@ÚÌÓ‹≠a

@b†bjmäa @Ôuäb©a @b»€bi @†Ï€a @Übón”¸a @Èi @¡jmãÌ @ãó« @¿ @Úflb»€a

Nb‘ÓqÎ

@Ú€b‡»€a @’Ó‘• @¿ @Òj◊ @Úuäái @ÚÓ€bn€a @›flaÏ»€a @pãqc @Z…ib€a @ã–€a

Z@‚b»€a@b‘€a@paáyÎ@¿@Ú‰†aÏæa

@bÁäbjn«bi @LÚÓflÏÿ®a @bóæaÎ @paäaåÏ€a @¿ @›‡»€a @μ∞ã©a @›Óõ–m @@c

@kmaã€aÎ@›õœ˛a@›‡»€a@“Îã√Î@äaã‘n¸a@bÁœÏn€Î@…‡nv‡‹€@Úflb«@ÚfláÇ

NÛ‹«˛a

NÚÌã”@Îc@Ú‰Ìáfl@Îc@Ú‘‰fl@c@¿@›‡»€a@fiÏj”@Â«@μ∞ã©a@‚bvyg @@l

@paáyÏi @μ–√Ïæa @ÊÎ˚í @paäaÜg @Ú»ibn∑ @ÚÓ„áæa @Úflá©a @ÒäaåÎ @‚bÓ” @@@x

NÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@ÚbÓ@’Ójm@@¿@‚b»€a@b‘€a

Nμ∞ã©a@ÚÓubn„gÎ@@ÚÓ†bjõ„a@‚á«@∂g@Òáˆb€a@Òãƒ‰€a@ @@Ü

NÚÓflÏÿ®a@bóæaÎ@paäaåÏ€a@pbÓ„aÓfl@¿@Úybnæa@—ˆb√Ï€a@ÚÌÜÎá´@@@Á

@szj€a@ÜÎáy@HTI

Z@Ôma@¿@›r‡nmÎ@LÚaäá€a@ÍâÁ@Üá•@€a@ÜÎá®a@»i@⁄b‰Á



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QT

@ÚÓÓˆã€a@paäaåÏ€a@Âfl@Üá«@Û‹«@Úaäá€a@ojó„a@ZÚÓœaãÃßa@ÜÎá®a@HcI

@Úÿ‹‡æbi@ÚÓÓˆã€a@’†b‰æa@¿@bË«Îãœ@Îc@bÌã€a@Ú‰Ìá∑@Úÿ‹‡æa@Ú‡ñb«@¿

@Üá«@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@äbjnÇ @̧pnÇa@á”Î@NN@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a

@LHR›ÿì€aI@szj€a@pbÓöãœ@äbjnÇ¸@bjb‰fl@̧ b™@á»m@€a@paäaåÏ€a@Âfl

Z@ÔÁÎ

N“äb»æa@ÒäaåÎ@M

NÚzó€a@ÒäaåÎ@M

N—mbaÎ@áÌ€aÎ@÷€a@ÒäaåÎ@M

NH@ÚÌÜÏ»€a@pb»flbßa@I@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@ÒäaåÎ@M

@ÏöÏfl @Úaäái @Ú”˝»€a @paà @pbËßa @Âfl @Üá« @äbÓnÇa @ @Ÿ€â◊Î

@Úflb»€a@Ú˚æaÎ@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»flÎ@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@ÔÁÎ@ÒÜÏ»€a

@ÊÎ˚ì€aÎ @›‡»€aÎ @LÚÓ„áæa @Úflá©a@paäaåÎÎ @LËæa @kÌäán€aÎ @–€a @·Ó‹»n‹€

@pbËßaÎ@Úaäá€a@Ú‰Ó«@paäaåÎ@›r∏Î@NNÚÓ‹Çaá€aÎ@L¡ÓÉn€aÎ@LÚÓ«b‡nu¸a

@ÚflbÁ@Ú±ãí@Ú”˝»€a@paà

@LÔflÏÿ®a@äaÜa@åbËßa@Âfl

@paÜÏË™ @Úaäá€ @Ô–ÿm

N‚b»€a@b‘€bi@ÒÜÏ»€a

@…‡n�bi@Ú–‹nÉæa@pb«bï‘€bi@ÒÜÏ»m€a@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@·ÌÏ‘m
@@‚b»€a@¨bï‘€a@¿@ÒÜÏ»m€a@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@·ÌÏ‘m

@å̧ b™@›r∏@paäaåÏ€a@Âfl@Üá«@ıb‘n„a
@@L“äb»æa@Z@Ú‹ÿìæa@Úlaäá€åbjlb‰fl

@LÚzó€a@L@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a
@@—mb�a
@@

szj€a@Ú‹ÿìfl@fib™@áÌá•@HRI›ÿí



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aQU

@ZÚÌãìj€a@ÜÎá®a@HlI

@∂g@oËuÎ@ÚÓ„aáÓæa@pb„bÓjn¸a@paäb‡na@Êhœ@@Úaäá€a@Ú»Ój€@aãƒ„

@ZÚÓ€bn€a@Úaäá€a@pb‰Ó«

@ÒäbnÉæa @paäaåÏ€bi @Ú–‹nÉæa @pbÌÏnæa @Û‹« @ÚÌäaÜa @paÜbÓ‘€a @Âfl @Ú‰Ó« @M

NÒÜã–fl@HRSQI@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@Úaäá€@fibv‡◊

@ÒäaåÎ@@ZÔÁÎ@LÚaäá€a@ÏöÏ∑@Ú‹ó€a@paà@pbËßbi@paÜbÓ‘€a@Âfl@Ú‰Ó«@M

@Ú˚æaÎ@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»flÎ@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™Î@LÚÓ„áæa@Úflá©a

@ÊÎ˚ì€a@ÒäaåÎÎ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎÎ@LËæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a

NÒÜã–fl@HQRQI@ÚÓ‹Çaá€a@ÒäaåÎÎ@L›‡»€aÎ@LÚÓ«b‡nu¸a

@Ú‰Ó«@òˆbóÇÎ@pb„bÓi@›Óó–n€bi@Ô„br€a@lbj€a@Âfl@fiÎ˛a@›ó–€a@¿@fiÎb‰n„Î

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a

@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@·ÌÏ‘n€aÎ@›Ó‹zn€bi@Úaäá€a@fiÎb‰nm@ZÚÓ«ÏöÏæa@ÜÎá®a@HxI

@LHS@›ÿì€a@Iszj€a@Îãœ@ÜÎáy@¿@‚b»€a@b‘€bi@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@’Ójm

@ãƒ„@ÚËuÎ@Û‹«@“ã»n€a @ÚÓ„aáÓæa @Úaäá€aÎ @›Ó‹zn€bi @sybj€a @fiÎb‰nÌ @sÓy

@Z@i@’‹»nÌ@b‡Óœ@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«

NbËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl@Â«@Òáˆb€a@·ÓÁb–æa@M

NÚaäá‹€@ÒäbnÉæa@ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a@ÒÜÏ»@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@ÚuäÜ@M

NbÓ‡Ó‹”g@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@ÚuäÜ@M

@À @Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm @¿ @‚b»€a @b‘€a @äaã‡n¸ @…”Ïnæa @fl€a @Ùáæa @M

NÚÌÜÏ»€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QV

@ÒËu˛a@Ú◊äbìfl@Ùáfl@M

@Ú‹ónæa@ÚÓflÏÿ®a

@paÜÏË™@…fl@ÒÜÏ»€bi

@paáyÏi@ÒÜÏ»€a@wflaãi

N‚b»€a@b‘€a

@pbubÓnya@μi@¡iã€a@Ùáfl@M

@Âfl@‚b»€a@b‘€a@paáyÎ

@ÜÏËuÎ@ÚÌãìj€a@ÙÏ‘€a

@·Ó‹»n€aÎ@¡ÓÉn€a@ÒËuc

NkÌäán€aÎ

@¡iã€a@‚á«@lbjc@›Ó‹•@M

@pbubÓnya@ÂÓi@¿bÿ€a

NkÌäán€aÎ@·Ó‹»n€aÎ@¡ÓÉn€a@ÒËuc@ÜÏËuÎ@ÚÌãìj€a@ÙÏ‘€a@Âfl@‚b»€a@b‘€a

NÚÓflÏÿ®a@—ˆb√Ï€a@¿@μ∞ã©a@—Ó√Ïn€@Ú”Ï»æa@›flaÏ»€a@M

@NÒÜÏ»€a@¿@‚á‘n€a@’Ó‘zn€@Úy‘æa@wfla€a@M

@â‰fl@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@Úaäá€a@…ibnm@ZÚÓ‰fl€a@ÜÎá®a@HÜI

@ÈuÏi@Ó◊€a@…fl@LÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@’œámÎ@Úÿ‹‡æbi@ÚÓ‡‰n€a@paÜÏË™@ÚÌaái

@Ú‹ÿìfl@ozjñc@sÓy@ÁQTRP–QTQP@ÒÇ˛a@ãì»€a@paÏ‰€a@Û‹«@ôbÇ
@bflc@NÚÌÜÏ»€a@ÒäaÜaÎ@…‡na@ÈuaÏm@€a@ÚÓÓˆã€a@›◊bìæa@Âfl@ÒÜÏ»€a

@Ôaäá€a@‚b»€a@¿@bËmb„bÓjna@…ªÎ@…ÌåÏm@@á‘œ@szj‹€@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a

@NHT@›ÿì€a@I@ÁQTQYOQTRP

@@·ÌÏ‘n€aÎ@›Ó‹zn€bi@Úlaäá€a@fiÎb‰nm@@Z@¿@ÚÓ„aáÓæa@Úlaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„@ÚËuÎ

@@Â«@Òáˆbm€a@·ÓÁb–æa
@@@bËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»m€a@fiÏ€áfl

@åb‘œÎ@ÒÜÏ»m€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl
@@@ÚÓ„áæa@Úflá©bi@ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡v‡‹€

@@Â«@Òáˆbm€a@·ÓÁb–æa
@@@bËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»m€a@fiÏ€áfl

@@Â«@Òáˆbm€a@·ÓÁb–æa
@@@bËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»m€a@fiÏ€áfl

@@Â«@Òáˆbm€a@·ÓÁb–æa
@@@bËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»m€a@fiÏ€áfl

@@Â«@Òáˆbm€a@·ÓÁb–æa
@@@bËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»m€a@fiÏ€áfl

szj‹€@ÚÓ«ÏöÏæa@ÜÎá®a@HSI@›ÿí



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aQW

@aàg@Ô€bÃ„@¸Î@Úÿibìnfl@pb”˝«@Îà@szj€a@ÏöÏfl@Êc@’j@bø@|õnÌÎ

@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@Ú‡ƒ„cÎ@pbbÓ@k„aÏu@Âfl@k„bu@áuÏÌ@ÜbÿÌ@¸@È„g@b‰‹”

@Üaãœ @̨ÚÓ»‡na@pbÁb§¸a@∂g@Úœböbi@LÒÜÏ»€a@Û‹«@ãq˚ÌÎ@¸g@—Ó√Ïn€aÎ

@À @Ú€b‡»€a @k‹u @p¸á»flÎ @ÚÓ‡‰n€a @¡πÎ @LÂËæaÎ @fib‡«˛a @ÏÆ @…‡na

@Ú‹‡n´@ã†b¨@Âfl@Úÿibìnæa @pb”˝»€a @ÍâÁ@È‹r∏@bflÎ @bÁÀÎ@ÚÌÜÏ»€a

@k„aÏu@ã«@¿@ÊåaÏn€a@’Ó‘•@‚á«@bÎc@LÏöÏæa@aâÁ@›rfl@Úßb»fl@á‰«

@bÓö@áy@∂g@k„aÏßa @áydi @Úñb©a@›Óñb–n€a @¿@÷aãÀa @c @LÏöÏæa

@pb”˝«Î@›◊bìæ@fiÏ‹®a@a”aÎ@¡Ójn€a@¿@ÚÃ€bjæa@Ô„br€aÎ@L‚b»€a@¡©a

NbËn»Óji@Òá‘»fl

ÚÓœaãÃßa@ÜÎá®a@
’†b‰æbi@bË«ÎãœÎ@Ú‡ñb»€bi@paäaåÏ€a@

Úÿ‹‡æbi@ÚÓÓˆã€a

ÚÌãìj€a@ÜÎá®a
@“äb»æa@paäaåÎ@paÜbÓ”@Âfl@Ú‰Ó«
@ÚÌÜÏ»€a@pb»flbßaÎ@÷€aÎ@Úzó€aÎ
NÒÜÏ»€bi@Ú‹ó€a@paà@pbËßaÎ

ÚÓ‰fl€a@ÜÎá®a
@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@’œám@ÚÌaái@â‰fl
@Òãì»€a@paÏ‰€a@Û‹«@Ó◊€a@…fl

NÁQTRPMQTQP

ÚÓ«ÏöÏæa@ÜÎá®a
@¿@Ú‰Ó»€a@ãƒ„@ÚËuÎ@Û‹«@“ã»n€a
@¿@‚á‘n€a@ÙáflÎ@LÒÜÏ»€a@‚ÏË–fl
@¿@‚á‘n€a@ÙáflÎ@LbÓ–Ó√Î@ÒÜÏ»€a
@LÒÜÏ»€a@pb”Ï»flÎ@LbÓ‡Ó‹”g@ÒÜÏ»€a

NÒÜÏ»€a@wflaãiÎ

szj€a@ÜÎáy@HTI@›ÿí



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QX

@o„ÏÿmÎ@ÏöÏæa@fiÏy@qc@bfl@Úì”b‰æ@ÒäÎãõ€bi@Úaäá€a@ã»nm@b‡◊@

@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@ÏÆ@ôbÇ@ÈuÏiÎ@LÒã‘nflÎ@Úflb«@‚bÿyc@Èjí@È„dìi

@Î@NÚÌÜÏ»€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@—Ó√ÏmÎ@ÚÓ‡‰n€a@ÚÓ‹‡«@Û‹«@ÚÓj„bßa@bÁäbqeÎ

@bæ@ÚÓib∞a@k„aÏßa@fib–Àg@Îc@LpbÓj‹€a@¿@ÚÃ€bjæa@Âfl@b„bÓyc@ãfl˛a@›≤

@ÚÓflÏÿ®a @pb«b‘€a @Âfl @r◊ @¿ @ÚÌÜÏ»€a @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @—Ó√Ïm @Âfl @

@¿@bËflbËgÎ@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@äÎÜ@fiÏy@p¸˙bn€a@Òäbqg@Ÿ€â◊Î@LÚñb©aÎ

Nwn‰æa@›‡»€a

Úaäá€a@wË‰fl@HUI

@HDescriptive ApproachI@Ô–ñÏ€a@wË‰æa@Û‹«@ÈnaäÜ@¿@sybj€a@á‡n«a

@∂g@ÚËuÏæa@pb„bÓjn¸a@Û‹«@pbibua@›Ó‹•Î@LÚaäá€a@ÒãÁb√@›Ó‹•Î@—ñÏ€

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«

@Û‹« @pá‡n«a @á‘œ @ @Lsybj€a @bËfláÉna @€a @pb„bÓj€a @äÜbófl @bflc

Z@ÂÌäáófl

Z@›‡ìmÎ@H@ÚÓ€Î˛a@äÜbóæa@I•
NÚaäá€a@Ú‰Ó«@Û‹«@åÎ@â€a@Ô„aáÓæa@ÊbÓjn¸a@pb„bÓi •

@paà@pbËßaÎ@ÒäbnÉæa@paäaåÏ€bi@μ€Î˚æa@Âfl@Üá«@…fl@ÚÓóÉí@p˝ib‘fl •
NÚaäá€a@ÏöÏ∑@Ú‹ó€a

Z@Û‹«@Üb‡n«¸bi@Ÿ€àÎ@HÚÌÏ„br€a@äÜbóæa@I•
NÚaäá€a@fib™@¿@ÒäÏì‰æa@pbÓiÜ˛a •

NÚÿ‹‡æbi@ÚÓ‡©a@ÚÓ‡‰n€a@¡Ç@paá‹™ •
NÚaäá‹€@ÒäbnÉæa@paäaåÏ€aÎ@ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ@ãÌäb‘mÎ@pbaäÜ •



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aQY

szj€a@·ÓÁb–fl@HVI

@Ú€b‡»€a @fi˝yg @·ÓÁb–∑@Íáó‘Ì @bfl @|öÏÌ @Êc @sybj€a @ÜÏÌ @aÇcÎ @

@ÚÓ–Ó√Ï€a @pb«Ï‡aÎ @LÒÜÏ»€a @¿ @‚á‘n€a @ëbÓ”Î @LHÒÜÏ»€aI @Ú‰†aÏæa

NÚaäá‹€@ÒäbnÉæa

@›´@Úiäáæa@Ú‹Á˚æa@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@fi˝yg@bËi@áó‘ÌÎ@ZÒÜÏ»€aHc

@›‡»€a@@›–ÿm@Ú‡ƒ‰fl@ÚÎäáfl@¡Ç@’œÎ@Ÿ€àÎ@LÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a

NÚ€b»œÎ@Ú„Ïfldfl@ÒäÏói

@fi˝yg @ÚÓ‹‡« @Ù«a @bfl @Úœã»fl @Èi @»„Î @ZÒÜÏ»€a @¿ @‚á‘n€a @ëbÓ”Hl

@ÚÓ‰flå@Òœ@¿@bÁaÏn∑@Ú„äb‘æbi@ÓÃm@Âfl@H@ÒÜÏ»€a@I@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a

@LÙãÇc@ÚÓ–Ó√Î@pb«Ï‡™@Îc@LÚÓ«Ï„@pb«b”@Îc@LÚÓ‡Ó‹”g@’†b‰fl@¿Î@LÙãÇc

@Û‹«@äbón”¸a@ÊÎÜÎ@LbÁäÏm@›yaãflÎ@ÒÜÏ»€a@pbÁb§a@Â«@—ìÿ‹€@Ÿ€àÎ

@áÓË‡n‹€@L·ÓÓ‘n€aÎ@á‘‰€aÎ@Úì”b‰æa@∂g@Íaá»nÌ@›i@Lwˆbn‰‹€@Ô–ñÏ€a@ã»€a

N›j‘næa@¿@ÚÓ€b»œ@ãr◊c@÷ã†Î@kÓ€bc@a”¸

@—ˆb√Î@Ú«Ï‡™@bËi@áó‘Ì@ZÚÓ€bæaÎ@ÚÌäaÜa@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡aHx

@@NÎã–€aÎ@paäaÜaÎ@bóæaÎ@’œaãæa@¿@LÒãíbjæaÎ@ÚÏnæaÎ@bÓ‹»€a@ÒäaÜa

@pbƒœba@fib™@¿@ÚÓ‹a@ÚÌäaÜaÎ@Ú«Ï‰næa@ÚÌäaÜa@—ˆb√Ï€a@›‡ìm@b‡◊

@μ–√Ïæa @ÊÎ˚í @fib‡«c @—ˆb√Î @Ú«Ï‡a @ÍâÁ @›‡ìm @Ÿ€â◊Î @NpbÌá‹j€aÎ

NpbÌìæaÎ@LÂÌÏ‡n€aÎ@Lpb«ÜÏnæaÎ@LÚÓjbaÎ@ÚÓ€bæa@fib‡«˛aÎ

@Ú«Ï‡™@bËi @áó‘Ì @ZÚÓ«b‡nu¸aÎ @ÚÓœb‘r€a @—ˆb√Ï‹€ @Úflb»€a @Ú«Ï‡aHÜ @

@NÚœbzñÎ@ÊÏÌ–Ó‹mÎ@Ú«aàg@Âfl@Ú–‹nÉæa@È‹ˆbÏi@‚˝«a@fib™@¿@—ˆb√Ï€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” RP

@ıbπgÎ @ÚÌb«äÎ @ÚÓöbÌã€a @ÊÎ˚ì€bi @ÚÌb‰»€a @fib™@¿Î @LÚybÓ€a @fib™@¿Î

@’ˆbqÏ€aÎ @pbjnÿæa @fib™ @¿Î @LÚÓ«b‡nu¸a @pbflá©a @fib™ @¿Î @Llbjì€a

Näb»æaÎ@—ybnæaÎ@äbqa@fib™@¿@Ÿ€â◊Î@Lpb†ÏÉæaÎ@pb√Ï–aÎ

@fib™@¿@—ˆb√Ï€a@Ú«Ï‡™@bËi@áó‘Ì@ZÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡aHÁ

@kÌäán€aÎ@LÈ‹yaãfl@—‹nÉ∑@‚b»€a@·Ó‹»n€a@Ÿ€à@¿@›ÇáÌÎ@NkÌäán€a@Îc@·Ó‹»n€a

@fib‡«˛aÎ @Ïi€a @ÈÓuÏn€aÎ @LÚÓ‡Ó‹»n€a @wÁb‰æa @ãÌÏmÎ @LÚÓ‡Ó‹»n€a @ÒäaÜaÎ

Npb„bznfl¸aÎ@l˝€a@ÊÎ˚ìi@Ú‘‹»næa

@pb«Ï‡a@»i@bËi@áó‘ÌÎ@ZÚÓóóÉn€a@—ˆb√Ï€a@»j€@ÚÓ«Ï‰€a@Ú«Ï‡aHÎ

@k‹nm @€a @ÂËæaÎ @pbóóÉn€a @fib™@¿ @—ˆb√Ï‹€ @ÚÓóóÉn€a @ @ÚÓ«Ï‰€a

@NòóÉn€a@–„@¿@ÚÓ»flbßa@Úuäá€a@Â«@›‘Ì@¸@Ô‡‹»€a@›ÓÁdn€a@Âfl@aáy

@LÚÓá‰a@—ˆb√Ï€aÎ@LÚÓ„Ï„b‘€aÎ@ÚÓ«ãì€a@—ˆb√Ï€a@Ú«Ï‡a@ÍâÁ@›‡ìmÎ

NbÁÀÎ@LÚÓ«aä€a@—ˆb√Ï€aÎ

@ZÚÓzó€aÎ@ÚÓj€a @pbflá©aÎ@ãìj€a @k€a@—ˆb√Ï€@ÚÓ«Ï‰€a @Ú«Ï‡aHå

@pbflá©a@—ˆb√ÎÎ @Lãìj€a @k€a @—ˆb√Ï€ @ÚÓ«Ï‰€a @Ú«Ï‡a@bËi @áó‘ÌÎ

NbÓ€b«@bÓ‡‹«@̋ ÓÁdm@k‹nm@€a@ÚÓzó€a@ÚÓj€a

@—ˆb√Ï€a@Ú«Ï‡™@bËi@áó‘ÌÎ@ZÚ„Îb»æa@ÚÌäaÜa@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡aH

@ÍâÁ@›‡ìmÎ@NÒá„bfl@ÚÌäaÜg@pbfláÇÎ@ÚÓ‹ÓËm@̧ b‡«cÎ@pbjuaÎ@Â‡õnm@€a

@ÚÌäaÜa@pbflá©aÎ@LÚflb»€a@ÚÌäbmãÿ€aÎ@Lkmbÿæa@ãÌáfl@—ˆb√Î@Ú«Ï‡a

NÚÓjnÿæa@ÒËu˛a@Ô‹ÃìflÎ@LÑ‰€a@—ˆb√ÎÎ@LÒá«bæa

@Ú«Ï‡™@bËi@áó‘ÌÎ@ZÒá«bæa@ÚÓ‰–€aÎ@ÚÓ‰–€a@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡aH¬



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aRQ

@Òá«bfl@fib‡«c@Îc@ÚÓ‰œ@Ú»Ój†@paà@fib‡«di@bÁÏ‹Àbí@‚Ï‘Ì@€a@—ˆb√Ï€a

@LÒá«bæa @ÚÓ‰–€aÎ @ÚÓ‰–€a @ÒäaÜa @fib™ @¿ @Ÿ€àÎ @LÚÓóóÉn€a @fib‡«ˇ€

@fib‡«cÎ@LÚ«bj€aÎ@ãÌÏón€a@fib‡«cÎ@LÚÓá‰a@Èjí@Îc@ÚÓá‰a@fib‡«˛aÎ

Np¸a@Ú„bÓñÎ@›ÓÃìm@fib‡«cÎ@LÒá«bæa@ÚÓzó€aÎ@ÚÓj€a@pbflá©a

@¿@—ˆb√Ï€a@Ú«Ï‡™@bËi@áó‘ÌÎ@ZÚÓœã®a@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡aH

@fib‡»na @¿ @ÒäbËfl @Èjí @Îc @ÒäbËfl @k‹nm @€a @Ú–‹nÉæa @ÚÓœã®a @p¸ba

@Ô‡‹»€a@›ÓÁdn€a@Û‹«@—ˆb√Ï€a@ÍâÁ@pb˜œ@›Ãí@¿@á‡n»Ì@ @̧sÓy@LÚ€aÎ@ÂÌáÓ€a

N›‡»€a@ıaÜc@¿@ÒäbËæaÎ@Òäá‘€aÎ@Ò©a@œÏm@Û‹«@á‡n»Ì@bfl@äá‘i

@@Ú‘ib€a@ÚÓ‡‹»€a@pbaäá€aMbÓ„bq

@sybj‹€@|Ómc@tÏzj€aÎ@pbaäá€a@Âfl@Üá«@szj€a@aâÁ@÷b„@¿@ãuc@

@ãíbjæa @bbóma @ÚuäÜ @¿ @pÎb–nm @o„b◊ @ÊgÎ @ÔÁÎ @NbËõ»i @Û‹« @˝†¸a

@’Ìã€a@Û‹«@“Ï”Ï‹€@sybj‹€@bÓ‰À@aäáófl@o„b◊@bË„c@¸g@Lszj€a@ÏöÏ∑

@Ú‹ÿìæbi@Úñb©a@äbÿœ˛a@Âfl@rÿ€bi@ÍáÌÎmÎ@Lszj€a@Ú‹ÿìæ@áón‹€@·Ó‹€a

NÚ‘ib@tÏzj€@aäaãÿm@ÊÏÿm@¸@sÓ¢@bË‹y@ÚÓ–Ó◊Î

@k„aÏu@Òá«@Âfl@Ú‘ib€a @ÚÓ‡‹»€a @pbaäá€a @Â«@szj€a @aâÁ@Üã–nÌÎ

Z@bË‡Ác@Âfl

@k‹Àc @p◊ä @b‡‰Ói @‚b»€a @b‘€a @¿ @ÒÜÏ»€a @¿ @szj€a @Ú‹ÿìfl @áÌá•  •
Nôb©a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@Û‹«@Ú‘ib€a@tÏzj€a

@Ÿ€àÎ @LÔ‡Ó‹”a @á»j€a @ÏÁÎ @ÒÜÏ»€a @ÚÓõ” @¿ @áÌáu @á»i @∂g @÷ãn€a  •
@Âfl@ÚÓˆã€a@ÊáæaÎ@Ú‡ñb»€a@μi@bfl@ÒÜÏ»€a@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@μi@Ú„äb‘æbi



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” RR

NÙãÇc@ÚÓyb„@Âfl@ÚÓˆb‰€a@’†b‰æaÎ@ÙãÃó€a@Êáæa@¿@ÒÜÏ»€aÎ@LÚÓyb„

@›i @LÚ‘ib€a @pbaäá€a @›rfl @pbÓñÏn€a @ã«@Û‹«@Úaäá€a @ãón‘m @  •
@pbËßa @pbÓ€Ï˜fl @Üá• @pbÓñÏn€a @ÍâÁ @âÓ–‰n€ @›‡« @ÚÇ @o‰‡õm

NbÁâÓ–‰m@ÚÓ–Óÿ€@ÚÌÜbía@’y˝flÎ@LpbÓñÏn€a@âÓ–‰m@¿@Ú–‹nÉæa

Z@Ô‹Ì@bfl@LbËÓ‹«@˝†¸a@sybj‹€@ãœaÏm@€a@ÚÓ‡‹»€a@pbaäá€a@·Ác@ÂflÎ

@Lpb”Ï»æaÎ@LÜb»i˛a@ZÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@¿@›‡»€a@÷Ï@ÒÜÏ»‘‘@ÚaäÜHQI
@NHJI@ÁQTQY@LÊb‹€a@á‡ @́Âi@Âºã€a@áj«@Üaá«g@L’’Úy‘æa@fiÏ‹®aÎ
@o‹ñÏm@á”Î@Lôb©a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@ÜÏËu@Û‹«@Úaäá€a@ÍâÁ@◊ãm

@ÚÌÜbón”a@aäbqe@⁄b‰Á@Êc@Z@bË‡Ác@Âfl@pbÓñÏn€aÎ@wˆbn‰€a@Âfl@Üá«@∂g

@Üb‡n«a @’Ó‘•@·n•@ÚÓ‡Á˛a @Âfl @Òj◊ @ÚuäÜ @Û‹« @ÚÓ‰flcÎ @ÚÓ«b‡nuaÎ

@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@Â«@Êbÿfla@äá”@ıb‰Ãn¸aÎ@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Û‹«@◊c

@›ÓÁdmÎ@·vy@¿@jÿ€a@äÏn€a@ıÏö@¿@ÚñbÇÎ@LÚÿ‹‡æa@¿@›‡»€a@÷Ï@¿

@¿ @›‡»€a @Â @¿ @μ‰†aÏæa @Ú‡Ábfl @b–Øa @ÊcÎ @NÚÌÜÏ»€a @Ú€b‡»€a

@ÚÌãìj€a@ÜäaÏæa@fi˝Ãna@ÙÏnfl@¿@Êám@Û‹«@ÚÓyb„@Âfl@fiáÌ@›‡»€a@÷Ï

@·vy@Û‹« @bÓib∞g @aãí˚fl @á»Ì @ÙãÇc @ÚÓyb„ @Âfl @È‰ÿ€Î @LbÓ‹´@Úybnæa

@bËn◊äbìfl@Új„@…œä@fi˝Ç@Âfl@Âÿ∫@€aÎ@LÚ‰flbÿ€a@ÚÓ‰†Ï€a@›‡»€a@ÒÏ”

@’‹Ç@bz‹flÎ@bÓ‡ny@aãflc@|jñc@á”Î@NÒÜÏ»€a@ÜÏËß@…Ìã@b≠@’Ó‘•

@¿@ÚñbÇ@Lôb©a@b‘€a@¿@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@lb»Ón¸@ÚÓmaÏæa@“Îãƒ€a

@fiÏ‹®aÎ@L@pb”Ï»æaÎ@Üb»i˛a@ZÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@¿@›‡»€a@÷Ï@ÒÜÏ»@LÊb‹€a@á‡´@Âi@Âºã€a@áj«@HJI

@ZbÌã€a@L‚QYYX@ãiÏn◊c@M@ÁQTQY@kuä@Ls€br€a@Üá»€a@LÊÏq˝r€aÎ@Âflbr€a@á‹a@LÚflb»€a@ÒäaÜa@@LÚy‘æa

NTYX –@TVQ@ô@ô@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aRS

@ÒÜb«g@‚‹ÌÎ@NÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@ÔflÏÿ®a@b‘€a@¿@‰€a@ıb–n◊¸a@›√

@“áËm@sÓ¢@@LÒáœaÏ€a @›´@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@ÚÓvÓmaa@·ä

@¿@pfì‰æaÎ @“ã®aÎ@ÂËæa @—‹nÉæ@Ú‹flbí@ÚÓ∞äám@ÒÜÏ»@’Ó‘•@∂g

@Ã€@|‡Ì@¸@€a@“ã®aÎ@ÂËæa@Âfl@áÌæa @áÌá•Î@Lôb©a@b‘€a

@ÜÏuÎ @∂g @Úaäá€a @oó‹Ç@b‡◊ @NbÓ∞äám @bËmÜbÌåÎ @bËn€Îa∑@ÜÏ»€a

@LÚÓ‡‰n€a @pbubÓny¸ @ÚflıaÏfl @ãr◊c @·Ó‹»n€a @pbuã¨@›»ß@ÒáÓ◊c @Úuby

@Âfl @ÒÜb–n¸a @ÒäÎãö @Ÿ€â◊Î @̋ ÓÁdmÎ @Òıb–◊ @Û‹«c @μ∞ã©a @›»uÎ

@÷Ï@pbflÏ‹»æ@ÚÓ‰†Î@Úÿjí@Úflb”hi@pbflÏ‹»æa@ÚÓ‰‘m@¿@ÚrÌá®a@paäÏn€a

@›‡«@Â«@μrybj€aÎ@Úybnæa@ÚÓ–Ó√Ï€a@ôã–€a@μi@bÓ„Îÿ€g@·ˆaÏm@L›‡»€a

NÚÌÜÏ»€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Üaãœc@Âfl

@Úÿ‹‡æbi@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@Ú‹ÿìfl@Úaäá€@‘fl@wË‰fl@Â«‘‘@ÚaäÜHRI
@N—ÏÌ@·Óÿ®aáj«@áÓ€a@Låa»€a@Êb‡Ó‹@aáj«@Üaá«g@L’’ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a
@Ú„ãæa@·ƒ‰€a@wË‰æ@ãƒ„@ã†@Â«@Òäbj«@Úaäá€a@ÍâÁ@ZHJIÁQTQY

@Ó‡nÌ @̋ flbí @bvË‰fl @Íäbjn«bi @HSSAI @HSoft@ Systems @ApproachI

@—Ó√Ïm @Ú‹ÿìfl @¿ @Ú‹ñdnæa @paáÓ‘»n€a @…Óª @…fl @›flb»n€a @Û‹« @Èmäá‘i

@ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm @Ú‹ÿìfl @Êc @Úaäá€a @|öÏmÎ @NÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a

@μ«b‘€a @¿@ÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€a @›´@b˝y@›j€a @k„c @Â«@szj€aÎ

@‚b»€a @cã€a @›Ãìm @€a @Ú‰Áaã€a @bÌbõ‘€a @·Ác @Âfl @LÔ‹Á˛aÎ @ÔflÏÿ®a

@Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm @Ú‹ÿìfl @ÊcÎ @ @Nbj»íÎ @ÚflÏÿy @ÚÌÜÏ»€a @ÚÓiã»€a @Úÿ‹‡æbi

@ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm@Ú‹ÿìfl@Úaäá€@‘fl@wË‰fl@L—ÏÌ@·Óÿ®a@áj«@áÓ€a @Låa»€a @Êb‡Ó‹@a@áj«@HJI

@ãÌb‰Ì @M @ÁQTQY @fiaÏí @L…iaã€a @Üá»€a @LÊÏq˝r€aÎ @Âflbr€a @á‹a @LÚflb»€a @ÒäaÜa @LÚÌÜÏ»€a @ÚÓiã»€a @Úÿ‹‡æbi

NWPR –@VVU@ô@ô@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@Z@bÌã€a@L‚QYYY



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” RT

@pbËuÎ@Û‰jnm@€a@Üaãœ˛aÎ@pb˚æa@Âfl@pb«Ï‡™@Û‹«@›‡nìm@ÚÓ‰†Ï€a

@Zfibræa@›Ój@Û‹«@bË‰flÎ@LÚ‰Ìbjnfl@pbÌÏ€Îc@’Ó‘•@∂g@Û»mÎ@Ú–‹n¨@ãƒ„

@b‘€aÎ@LÚÓÏ€a@—Ó√Ïn€a@pb˚flÎ@LÚÓ∫Üb◊˛a@pb˜ÓaÎ@pb˚æa

@…Óª @›«b–n€ @Û‹ræa @Ú‹ÓÏ€a @Êhœ @Ÿ€â€ @LÔ‹Á˛a @b‘€aÎ @LÔflÏÿ®a

@Ú„ãæa @·ƒ‰€a @wË‰fl @‚aáÉna @ÔÁ @Ú‹ÿìæa @Úßb»flÎ @›Ó‹•@¿ @“aã†˛a

@…Óª@¿@“aã†˛a@…Ó‡ß@ÚÓ‘Ó‘®a@Ú◊äbìæa@Û‹«@b‡ˆb”@bvË‰fl@Íäbjn«bi

@ãÌÏm@¿@Ú€b»–€a@Ú‡Ábæa@ÛnyÎ@LbË‹Ó‹•Î@LÚ‹ÿìæa@“bìn◊a@Âfl@›yaãæa

@oó‹Ç@â€a@Ôb˛a@xbn‰n¸a@Êhœ@aâ€@N’Ójn‹€@Ú‹ib‘€aÎ@ÚÌáa@fiÏ‹®a

@ÚÓõ”@›Ó‹zn€@·ˆ˝fl@wË‰fl@Ú„ãæa@·ƒ‰€a@wË‰fl@Êc@ÏÁ@L@Úaäá€a@ÍâÁ@ÈÓ€g

@[paäbjn«a@Òá»€@Ÿ€àÎ@NÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æbi@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm

@ÚÓ‹‡«Î @‚bÁ @ÔvÓmaa @“áÁ@ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm @Êc @ZbË‡Ác @Âfl

@ÚÓ‹‡«@ÔmdmÎ@LÒÜá @́ÚÓ‰flå@Òœ@¿@ÔËn‰Ì@b«Îãìfl@Ó€Î@Òã‡nfl@ÚÌÏ‡‰m

@á”@bø@Ú–‹nÉæa@…‡na@pb«b”@pbubÓnya@äÏmÎ@Ïπ@Âfl@äaã‡n¸a

@NbË‘Ó‘•@Û‹«@›‡»€aÎ@ã‡nfl@›ÿìi@pbubÓny¸a@ÍâÁ@›Ó‹•@È»fl@‚‹nÌ

@…œb‰æa@Ú„åaÏfl@∂g@xbn•Î@Òá‘»fl@Ú‹ÿìfl@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@Êc@b‡◊

@Ú‡Áb∑Î@bÓ∞äám@›®a@ÊÏÿÌ@Êc@ÔÃj‰ÌÎ@L›ÌÏ€a@Ùáæa@Û‹«@—Ó€bÿn€a@…fl

@Ú‘ib€a@pbaäá€a@·ƒ»fl@ÊcÎNÚ‹ÿìæbi@Ú”˝«@b@€a@“aã†˛a@…Óª

@ÒÜá´@pbÓñÏm@ãi@o‡ma@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@ÏöÏfl@∂g@o”ãm@€a

@bófl@…fl@äb»nm@á”@pbÓñÏn€a@ÍâÁÎ@~μ»fl@“ã†@ãƒ„@ÚËuÎ@Û‹«@ıb‰i

@“aã†˛a@…Óª@Ú◊äbìfl@Âfl@ái @̧Ÿ€â€@LÚ‹ÿìæbi@Ú”˝«@b@ÙãÇc@“aã†c

@ÔËn‰m@LaâÿÁÎ@N’Ójn‹€@Ú‹ib”Î@…Ó‡ßa@Âfl@Ú€Ïj‘flÎ@ÚÌá™@fiÏ‹y@ã†@¿



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aRU

@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@Ú‹ÿìfl@Úßb»∑@μ‡nËæaÎ@μ‡ˆb‘€a@ÚÓñÏm@∂g@Úaäá€a

@b˝Ãna@Û‹«@›‡»€aÎ@LÚ„ãæa@·ƒ‰€a@wË‰fl@pbÓ„bÿflg@“bìÿnbi@ÚÓ‰†Ï€a

NÚÿ‹‡æa@¿@—Ó√Ïn€a@Ú‹ÿìfl@Úßb»flÎ@·Ë–€

@NHJIÁQTQW@NÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@Üaá«g@L’’Úÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@böÎc‘‘@ÚaäÜHSI
@Ÿ€àÎ@LÁQTQW@‚b«@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@böÎc@paávnfl@Úaäá€a@ÍâÁ@o€Îb‰m

@ŒÏ‹ji@Úÿ‹‡æa@¿@Ú€b‡»‹€@ÚÓ‹ÿÓa@òˆbó©a@·Ác@o€Îb‰nœ@[Üb»ic@Òá«@fi˝Ç@Âfl

@٪STI@μ‰†aÏæa@Âfl@ÊÏÓ‹fl@R~U@·Ë‰fl@›flb«@ÊÏÓ‹fl@W~R@ÚÓ„áæa@Ú€b‡»€a@Ô€bªg
@Âfl@Û‡ƒ»€a@ÚÓj€bÃ€a@ÊcÎ@LH٪VVI@k„bu˛a@Âfl@ÊÏÓ‹fl@T~W@LHÔ€bªa@@Âfl
@H٪UI@ÚÓ‘jnæa@Új‰€aÎ@Ô‹Á˛a@b‘€bi@›‡»m@H٪YUI@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a
@b‘€a@Ú€b‡«@Ô€bªg@¿@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@‚bËg@Õ‹jÌÎ@N‚b»€a@b‘€bi@›‡»m

@ÚÓõ‘€ @Ú‡Ó‹€a @Úßb»æa @Êc @Úaäá€a @ozöÎc @b‡◊ @NH٪WXI @Ô€aÏy @‚b»€a
@ÒÜÏ»@Üaãæa@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@ÚÓ«Ï‰€@ÚÓ‹Óó–n€a@Úœã»æa@k‹nm@ÒÜÏ»€a

@Ú”ÜÎ@aáÌá•@ãr◊c@ÊÏÿm@Êc@k∞@ÒÜÏ»€a@·ÓÁb–‡œ@LbË‹Ãìm@€a@—ˆb√Ï€a

@Ô‹Á˛a@b‘€a@¿@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@ÊcÎ@NbÓ»”aÎÎ@bÓ‹‡«@b»ib†@âÇdm@Ûny

@›Ó»–mÎ@Ô‹Á˛a@b‘€a@Ï‡‰€@¡ÓÉn€a@…‡œ@LÚÓ‡‰n€a@ÚÓõ‘€@·Ëfl@Ô»Ój†@ãflc

@ÒäÏói@Úub®a@påãi@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Âfl@Îã»æa@ÜbÌÜåaÎ@ÚÓ‡‰n€a@¿@ÍäÎÜ

@Âfl@ãr◊c@k«ÏnÌ@È„c@ÚñbÇ@Lb‘€a@aâÁ@¿@b@›‡«@ôãœ@Üb∞g@∂g@Òj◊

@@NÚÓ‰†Î@À@Îc@ÚÓ‰†Î@Úÿ‹‡æbi@Ú€b‡»€a@Ô€bªg@Âfl@H٪YPI
@kuä @LÚflb»€a @Ú„bfl˛a @äaáñg @LHÁQTQWI @Úÿ‹‡æa @¿ @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @böÎc @ÚaäÜ @LÚ‹flb»€a @ÙÏ‘€a @‹™ @HJI

@NÁQTQW



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” RV

@L’’ÚÌÜbón”¸a@ÚÌã®aÎ@ÚÓ†aã”Îj€a @μi@ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a‘‘ @ÚaäÜ @HTI
@ãÁÏu@Êc@Úaäá€a@|öÏm@NHJI@ÁQTQV@L›ÓÇá€a@á‡´@Ì»€a@áj«@Üaá«g

@b«bÓöÎ@aäáÁ@kÁâÌ@â€a@ãìj€a@†Ï€a@fibæa@ëcä@›◊@›‡ìÌ@ÒÜÏ»€a@ÚÓõ”

@·Ë–€@∂Î˛a@ÒÏ©a@ÊcÎ@NbÓ„bq@…‡na@Û‹«Î@̧ Îc@Üã–€a@Û‹«@ÜÏ»m@Òáˆbœ@ÊÎÜ

@ÊcÎ@Llbj˛a@Úœã»fl@ÔÁ@Ô‹Á˛a@b‘€a@¿@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@ãr»m@ÚÓõ”

@¡Ç@bËmá‡n«a@€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÓvÓmabi@’‹»nÌ@bfl@ÚÌäâßa@lbj˛a@·Ác@Âfl

@ÍâÁ @LHÁQTQPMQSYPI @Ú»iaã€aÎ @Úr€br€aÎ @ÚÓ„br€aÎ @∂Î˛a @Úflb©a @ÚÓ‡‰n€a

@LÊb„a@Û‹«@ÒÜb‡‹€@∂Î˛a@ÚÌÏ€Î˛a –@Úaäá€a@kÁâm@b‡◊ –@o«c@¡©a
@·ƒ‰ÌÎ@bËm¸e@ãÌáÌ@‚bfl˛a@∂g@Òj◊Î@Ú»Ìã@paÏÇ@ÚÌÜbæa@ÚÓ‡‰n€a@p–‘œ

@aÏπ@Ï‡‰m@oÓ‘i@á‘œ@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@bflc@LÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@Âfl@îÓu@bË‹‡«

@ÚÌÜbón”¸a@Òãˆaá€a@xäbÇ@Êb–‘Ì@Ê˝flb«@⁄b‰Ëœ@Ÿ€à@∂g@ÚœböbiÎ@N̧ án»fl

@fiÎ˛a@›flb»€a@I@[ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@p˝ÿìfl@·vy@ÒÜbÌå@¿@ar◊@Êb‡ËÌÎ@b‡Ëc

@b‡œ@Òãì«@Ú»bn€a@Â@¿@·Á@Âfl@Új„@›óm@sÓy@ÚÓ„bÿ€a@ÚjÓ◊€bi@’‹»nÌ@H

@‚b»€@Ô„bÿ€a@ıbóya@ky@Êbÿ€a@Ú‹ª@Âfl@H٪VPI@μ‰†aÏæa@Âfl@ÊÎÜ
@Û‹«@ıb„Î @̧ buä @μÌÜÏ»€a @Âfl@Òj◊@Üaá«c @’œám @»Ì @â€aÎ @LÁQTQR

@·Ó‹»n€a@wË‰∑@’‹»nÓœ@HÔ„br€a@›flb»€aI@bflc@NÚflÜb‘€a@paÏ‰€a@¿@›‡»€a@÷Ï

@Êc@Âÿ∫@â€a@Î@LÚ»flbßa@∂g@ÚÓˆaáni¸a@Âfl@È‹yaãfl@…Óª@¿Î@‚b«@›ÿìi

@∂g@‚Üb”@ÏÁÎ@bËubn±@€a@ÚÓ‡‹»€a@Â†aÏæa@paäá‘i@Ú‹ó€a@›Ó‹”@È„g@È‰«@fib‘Ì

@NÈ‹‡«Î@ÍáËu@Âfl@̧ ˝y@b”åä@bËˆaäÎ@Âfl@kÿÌ@Ú–Ó√Î@Â«@br¢@›‡»€a@÷Ï

@áÓ‘»m @∂g @Ú‹ÇaánflÎ @Ú»‡n™@pÜc @›flaÏ»€a @ÍâÁ @Êc @Úaäá€a @Ùãm @aâÿÁÎ

@ã∏˚fl@∂g@Úflá‘fl@ÚaäÜ@LÚÌÜbón”¸a@ÚÌã®aÎ@ÚÓ†aã”Îj€a@μi@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@L›ÓÇá€a@á‡´@Ì»€a@áj«HJI

NÁQTQV@@Z@bÌã€a@Lôb©a@b‘€a@¿@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aRW

@N†Ï€a@Übón”¸a@›ÓÃìmÎ@ÒäaÜg@Û‹«@bËmäá”Î@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Ú‹ÿìfl

@ÈÓ‡„@bfl@Îc@LÜÏ»‹€@Ú–Ó√Î@Üb∞g@oÓ€@ÚÓ‹‡»€a@Êc@Úaäá€a@|öÏmÎ

@Z@ÏÁ@LÚaäá€a@ãƒ„@¿@lÏ‹æaÎ@@N›cÎ@Ÿ€à@Âfl@·Ác@ãfl˛bœ ’’ÒÜÏ»€bi‘‘
@pb˚fl@μiÎ@Ú€b‡»€a@Âfl@†Ï€a@Übón”¸a@pbubÓnya@μi@ÚflıaÏæa@H̧ ÎcI

@Óy@∂g@›óm@ÚÓ‡‹«@ÚaäÜ@ÚÎäáfl@ÚÇ@Â‡ö@Ÿ€àÎ@LkÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a

@Ú€Îá€a @·Ëm@⁄ìfl@÷Îá‰ñ@Îc @Ú˜ÓÁ@ıbì„g @HbÓ„bqI @NÚäb‡æaÎ @’Ójn€a

@ÚÌäbvn€a@“ãÃ€a@¿@̋ rø@ôb©a@b‘€aÎ@È€bfl@ëcä@Âfl@Úˆbæa@¿@μ‡£

@äÏfl˛a @…Ó‡° @÷Îá‰ó€a @Û‰»ÌÎ @NÙãÇ˛a @Úˆbæa @¿ @μ‡©bi @ÚÓ«b‰ó€aÎ

@·Ìá‘mÎ@Lôb©a@b‘€a@¿@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@Òá„bflÎ@·«ái@Ú‘‹»næa

@fi˝y@ÚÓ‰†Ï€a@pb◊ãì€a@bË»õm@€a@wfla‹€@Ô€bæa@·«á€a@Îc@paá«bæa

@Û‹«@Êdi@Úaäá€a@—ÓõmÎ@N›‡»€a@fi˝Ç@Âfl@kÌäán€a@Ÿ€à@¿@b∑@μÌÜÏ»€a

@Â†aÏæa@k„bu@∂g@—‘m@Êc@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@ÊÏ˜ìi@ÚÓ‰»æa@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a

@ôã–€a @Â«@pbflÏ‹»æa @È€ @‚á‘mÎ @Íá«bmÎ @Íáí€@›‡»€a @Â«@szjÌ @â€a

@paäá”Î@pbj‹nfl@μi@lã‘mÎ@’œÏmÎ@L›‡»€a@kybñ@∂g@Èflá‘mÎ@LÚÓ–Ó√Ï€a

@Úñb©a@pb◊ãì‹€@œaÏ®aÎ@paá«bæa@‚á‘mÎ@L›‡»€a@Â«@Úrybj€a @Ú€b‡»€a

@bËflaáÉna @Û‹« @kmm @á” @€a @ÚÓ€bæa @bËˆbj«c @»i @—–¶Î @ÚÌÜÏ»€a

@bÁÀÎ@äÏfl˛a@ÍâËiÎ@@L›”˛a@ÒäbËæaÎ@…–mãæa@ãu˛a@paà@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»‹€

@Âfl@Úaäá€a@äâ•@LaÇcÎ@NÍá∞@Ôÿ€@›‡«@Â«@szjÌ@â€a@Â†aÏæa@á«bm

@fi˝y@pb‡Ó‹»n€aÎ @ãflaÎ˛a @äaáñhi @Ú‹ÿì‡‹€ @ÚÓ†aã”Îj€a @fiÏ‹®bi @âÇ˛a

@Îc @LÚÌÜÏ»€a @À@Ú€b‡»€a @›´@bÌäaÜgÎ @bÓ‰œ @Ú‹Á˚æa @À@ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a

@lÏ‹cÎ@Ú»Ój†@—€b≤@ãflc@ÏËœ@@[ÚÓ†aã”Îi@μ„aÏ‘i@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@ãœ



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” RX

@‚bƒ„ @Â‡ö@LÚœb‰æaÎ @ÚÌÜbón”¸a @ÚÌã®a @Û‹« @·ˆb‘€a @Übón”¸a @›‡»€a

@Îc@Ú«b‰ñ@˚Ì@Ôÿ€@Lã†bÉæa@fib‡«˛a@›uä@ÈÓœ@›‡znÌ@Üãœ@Übón”a

@ÚÌã®a@ÚbÓ@Èn‡«ÜÎ@ãì€a@È‹yc@â€a@|iã€a@bËˆaäÎ@Âfl@’‘±@ÚfláÇ@‚á‘Ì

NÚÌÜbón”¸a

@NHJIÁQTQV @L›flb◊ @a @áj« @ã‡« @Üaá«g @L’’¡‘œ @μÌÜÏ»‹€‘‘ @ÚaäÜHUI
@…Ïn€a @Ú‹yãfl @Û‹« @Ú‹j‘fl @ÚÌÜÏ»€a @ÚÓiã»€a @Úÿ‹‡æa @Êc @Úaäá€a @ozöÎc

@Ô‹Á˛a @b‘€a @ÊcÎ @pbflá©aÎ @ÚÌäbvn€aÎ @ÚÓ«aä€aÎ @ÚÓ«b‰ó€a @Úì„˛a @¿

@ÒãÁb√@ÚËuaÏfl@k∞@aâ€@@NÚì„˛a@ÍâÁ@ÚÓj‹Àdi@‚bÓ‘€a@Èi@¬b‰fl@ÜÏ»€a

@Úaäá€a@oy”aÎ@LÔ€Ï@lÏ‹di@b‘€a@aâÁ@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@Ô„ám

@—Ó‰ón€a @HfiÎ˛a @äÏaI @fiÎb‰nÌ @NäÎb´@Ú»j @fi˝Ç @Âfl @x˝»€a @·nÌ @Êc

@Ú€b‡»€bi @¸g@›Ãìm@¸c@k∞@€a@—ˆb√Ï€a @áÌázn€@—ˆb√Ï€a @…Ó‡ß@Ëæa

@äÏ»ì€a@’Ó‡»n€@ÚÓfl˝«g@ÚÓvÓmaa@…öÎ@HÔ„br€a@äÏaI@fiÎb‰nÌÎ@LÚÓ‰†Ï€a

@ÚÓ«Ïm@Ÿ€â◊Î@LÈ‹uc@Âfl@ÚÓzõn€aÎ@Â†Ï‹€@ı¸Ï€aÎ@›‡»€a@k¢@lbjì€a@á‰«

@ÒÜbÌå@Û‹«@·ËryÎ@ÜÏ»€a@…‡naÎ@Â†aÏæa@ÏÆ@·ËjuaÏi@fib‡«˛a@fibuä

@¡ÓÉni @Hs€br€a @äÏaI @Üb‰ÌÎ @N·Ëmb˚fl @¿ @Ú‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @Új„

@pbubÓny¸aÎ@ÚÓ‡Ó‹»n€a@·ƒ‰€a@pbuã¨@μi@lÏ‹æa@‚˙˝n€a@Üb∞@·Ó‹»n€a

@Újb‰æa@›‡»€a@Ú˜Ói@ÚÓ‡‰ni@H…iaã€a@äÏaI@k€bÌÎ@N›‡»€a@÷Ï€@ÚÓ–Ó√Ï€a

@μÌÜÏ»€a @äÏu˛ @ÚÓuàÏπ @Úzˆ¸ @Üaá«hi @Ÿ€àÎ @LÚÓ‰†Ï€a @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘‹€

@‚bƒ„@…fl@läb‘nm@sÓ¢@ÚÓ«b‡nu¸a@pb‰Ófldn€a@·ƒ„@ãÌÏmÎ@LÔ‹Á˛a@b‘€bi

@ŸflÜäI@ÚÓ‰†Ï€a@áËœ@Ÿ‹æa@Újnÿfl@ZbÌã€a@L¡‘œ@μÌÜÏ»‹€@L@ÊaÏ‰»i@Ô‡‹«@—€˚fl@ÒäÏñ@¿@Úaäá€a@ÍâÁ@pãì„@HJI

NÁQTQV@L∂Î˛a@Ú»j€a@LHYYVPMRXMXXSMT



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aRY

@ãÌÏm@¿@ÚÓã€a@pbËßa@äÎÜ@Hflb©a@äÏaI@Üá±Î@Lá«b‘n€a@pbíb»fl

@…flÎ@Ô‹Á˛a@b‘€a@Ïπ@…fl@kb‰nÌ@b∑@ÚÓ«b‡nu¸a@pb‰Ófldn€aÎ@›‡»€a@Ú‡ƒ„c

@äÎÜ @Û‹« @HëÜb€a @äÏaI @◊ãÌÎ @NÚ‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @Új„ @ÒÜbÌå @“aáÁc

@¿ @bËÓ‹« @Üb‡n«¸a @k∞ @€a @ÚÓb˛a @ÒÏ‘€a @Íäbjn«bi @ÜÏ»€a @lbjì€a

@ÊcÎ @L›‡»€a @ÚÌÜdm @›Ój @¿@÷ã»€aÎ @áËßa @fiâi @·Ë‰fl @k‹nÌ @bø@Lx˝»€a

@äÏaI@Üb‰ÌÎ@@N›‡»€a@÷Ï@¿@Úœb‰æa@Âfl@·Ë‰ÿ∏@€a@pb–ó€bi@aÏ–ónÌ

@Û‹«@›‡»€a@…fl@LÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@kÌäámÎ@›ÓÁdni@‚b‡nÁ¸a@ÒäÎãõi@H…ib€a

NÚÓ‹Á˛a@Îc@ÚÓflÏÿ®a@ıaÏ@Ëæa@kÌäán€a@◊aãfl@·«Ü

@Úÿ‹‡æbi@ôb©a@b‘€a@¿@μÌÜÏ»€a@μ∞ã©a@—Ó√Ïm@pb”Ï»fl‘‘@ÚaäÜ@HVI
@ÍâÁ @oœáËna @NHJI @ÁQTQV@LÔubv«@fiÜb« @Üaá«g @L’’ÚÌÜÏ»€a @ÚÓiã»€a
@—Ó√Ïm @›Ój @»m @€a @pbiÏ»ó€aÎ @›◊bìæa @Â« @ãzn€a @Úaäá€a

@ÈÓuÏn€aÎ@LÚÿ‹‡æa@¿@ôb©a@b‘€a@ÚaÏi@ÚÌÜÏ»€a@pb»flbßa@Ô∞ãÇ

@ÍâËi @Úñb©a @pb„bÓj€a @…ª@@á”Î @Lpbj‘»€a @ÍâÁ @›ræ @Ú‰ÿø@fiÏ‹¢

@pb»flbßa@Ô∞ãÇ@Zpb‰Ó»€a@Âfl@μn«Ï‡@μ„bÓjna@fi˝Ç@Âfl@Úaäá€a

@⁄aäÜg@Úaäá€a@wˆbn„@ozöÎc@á”Î@Nôb©a@b‘€a@ıaäáflÎ@LÚÌÜÏ»€a

@·Ëñãœ @Âfl @–¶ @›flaÏ« @Òá« @ÜÏuÎ @μÌÜÏ»€a @pb»flbßa @Ô∞ãÇ

@¿@Ú–‹ÿn€a@ãqc@aqdm@bÁãr◊c@ÂflÎ@Lôb©a@b‘€bi@μÓ»n€a@¿@ÚÓ–Ó√Ï€a

@Âfl@Û‹«c@p˝Á˚fl@Û‹«@‚á‘næa@fiÏóyÎ@LμÌÜÏ»€a@À@·ËÓœb‰fl@μÓ»m

@@ÚÓiã»€a @Úª€a @LÚÌÜÏ»€a @ÚÓiã»€a @Úÿ‹‡æbi @ôb©a @b‘€a @¿ @μÌÜÏ»€a @—Ó√Ïm @pb”Ï»fl @LÔubv«@fiÜb« @HJI

@xäÏu@Ú»flbu@ÚÌãìj€a @ÚÓ‡‰n€aÎ @ÚÓi‹€ @bÓ‹»€a @pbaäá€a @ÚÓ‹◊ @∂g @Úflá‘fl @H @ÒäÏì‰fl @À@I @ÍaäÏn◊Ü @Ú€bã€

N‚QYYU@LÂ‰íaÎ



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” SP

NμÌÜÏ»€a@μ–√Ïæa@›óœ@ÚiÏ»ñÎ@LÚ–Ó√Ï€a@pbj‹nfl

@pb»flbßa@Ô∞ã©@ÚÓ€bn€a@k€bæa@Êc@ÊÎœ@ôb©a@b‘€a@ıaäáfl@bflc

@Új€bæa@ZÔÁÎ@L·Ë‰ÓÓ»ni@äaã”@àb¶a@Û‹«@qdn€a@¿@ÚÓ‡Ác@ãr◊c@μÌÜÏ»€a

@LÛ‹«c@Ô–Ó√Î@…”Ï∑@Új€bæaÎ@L◊c@ÚÓ–Ó√Î@paåbÓnfla@…”ÏmÎ@LÚÓ€b«@pbjmã∑

@ÚÃ‹€a @¿ @lÏ‹æa @‚aá»„aÎ @Läã‘æa @‚aÎá€aÎ @›‡»€a @pb«bi @fiÏj‘€a @‚á«Î

NÔ–Ó√Ï€a@äaã‘n¸a@…”ÏmÎ@LÚÌÓ‹≠a

@pbÓ”˝ÇcÎ @ÓÌb‘fl @ôb©a @b‘‹€ @Êc @Úaäá€a @wˆbn„ @ozöÎcÎ@

@Ô∞ãÇ@μÓ»ni @Èmaäaã” @àb¶a @¿@ÙÏó”@ÚÓ‡Ác @paà @Èi @ÚñbÇ@‚aáÉna

@L—Ó√Ïn‹€ @‚á‘n€a @á‰«@bË»”Ïm @μ∞ã©a@Û‹«@k∞Î@LÚÌÜÏ»€a @pb»flbßa

@Ú˜Ói@…fl@—Óÿn€aÎ@L›‡»€a@pbÓ”˝Çdi@‚an€¸aÎ@LÚÌá°@Ú–Ó√Ï€a@âÇc@ZÔÁÎ

@ÒäaáßaÎ @L›‡»€a @kybó€ @ı¸Ï€aÎ @ô˝ÇaÎ @L›‡»€a @¿ @Òıb–ÿ€aÎ @L›‡»€a

@ÚƒœbaÎ @LÚ◊ãì€a @·ƒ„Î @μ„aÏ” @bjmaÎ @‚ayaÎ @LÚ–Ó√Ï€a @¿@äaã‘n¸aÎ

NÚfläbó€a@Ú«b€aÎ@LÚÓubn„aÎ@ıaÜ˛a@¿@Ú◊ãì€a@ÓÌb‘fl@Û‹«

@ZbË‡Ác@ÂflÎ@LbËñ˝Éna@@Û‹«@wˆbn‰€a@Û‹«@pbÓñÏn€a@oÓ‰i@á”Î

@ÚÓaäá€a@wÁb‰æa@ãÌÏm@›uc@Âfl@ôb©a@b‘€a@…fl@pb»flbßa@ÊÎb»m@ÒäÎãö

@Ú»uaãfl@∂g@Úub®aÎ@L›‡»€a@÷Ï@pbj‹n∑@ıb–Ì€@ÚÓjÌäán€a@wfla€a@á‘«Î

@μÓ»n€a@pbbÓ@…fl@Ú‹ib‘nfl@ÊÏÿn€@ôb©a@b‘€a@¿@‚aáÉn¸a@pbbÓ

@ÚflÏÿ®a@ÚaÏi@bÓˆu@Ú€Ïø@ÚÓ¢ä@À@Ú◊ãí@ıbì„gÎ@L‚b»€a@b‘€a@¿

@›‡»€a@÷Ï@¿@μÓ»n€a@ôãœÎ@μ∞ã©bi@Ú‘‹»næa@paıbóya@…Ó‡§@∂Ïnm

@fib™ @äbÓnÇa @á‰« @pb»flbßa @l˝† @ÜbíägÎ @L…”Ïnæa @Ï‡‰€aÎ @Ô‹j‘næa

NÚybnæa@‚aáÉn¸a@ôã–i@ÚÌäÎÜ@paãì„@äaáñgÎ@LÔaäá€a@·Ëóó¶



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aSQ

@NHJIÁQTQS@LÔ»Ó–‰€a@|‹ófl@a@áj«@Üaá«g@L’’wÓ‹©a@¿@μ∞ã©a@›»m@fiÏy‘‘@ÚaäÜHWI
@Â«@äbrÌ@bfl@ıÏö@¿@wÓ‹©a@fiÎÜ@¿@μ∞ã©a@›»m@Ú‹ÿìfl@Úaäá€a@o€Îb‰m

@pbubÓnya @μiÎ @L‹a @fiÎÜ @pb»flbu @·ƒ„ @pbuã¨@μi @ÚflıaÏæa @‚á«

@›rfl@ÚÓvÓ‹©a@pb»flbßa@·ƒ„@Êc@∂g@oó‹Ç@sÓy@@NbË‰fl@†Ï€a@Übón”¸a

@á”Î@L›‹Ç@bËi@ÊÏÿÌ@á”@M@b»€a@fiÎÜ@¿@Ô»flbßa@·Ó‹»n€a@·ƒ„@Âfl@bÁÀ

@ã»€a@ÊcÎ@LÚÓuäb©aÎ@ÚÓ‹Çaá€a@·ƒ‰€a@ÍâÁ@Òıb–◊@¿@›‹©a@aâÁ@ÿ»‰Ì

@ÚÓ‡‰n€a@¡Ç@pbubÓnya@ÚÓj‹m@Â«@aãñb”@fiaå@bfl@·ƒ‰€a@ÍâÁ@pbuã¨@Âfl

@ÊcÎ@LÔ€b»€a@bË‡Ó‹»ni@Ó‡nm@€a@Ú€b‡»€a@Âfl@ÚÓ«Ï‰€a@ÍâÁ@Âfl@‹a@fiÎÜ@¿

@Úñb£Î@LÚ€b‡»€a@‚aá‘na@Û‹«@á‡n»Ì@fiaå@bfl@fiÎá€a@ÍâËi@ôb©a@b‘€a

@Ú»Ìäà@ÊcÎ@LÒj◊@ÒÇÎ@bÓ€b«@b‡Ó‹»m@k‹nm@€aÎ@ÚÓ‰–€aÎ@ÚÓ‡‹»€a@ÂËæa@¿

@bø @LÚ€b‡»€a @‚aá‘na @¿ @äaã‡n˝€ @bÀÏfl @päbñ  ’’ @ÚflıaÏæa @‚á«‘‘
@·Ó‹»n€a@paà@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@¬bÎc@¿@Ú€bj€a@ÒãÁb√@åÎãi@ÚÓ„bÿflg@áuÎc

NÔ€b»€a

@Êc @Úaäá€a @ozöÎc @LÔ€b»€a @·Ó‹»n€a @pb˚fl @∂g @ÚœböbiÎ

@∂g@…uãm@€aÎ@L·Ë–Ó√Ïm@Ú‹ÿìfl@Âfl@aıu@ÊÏ‹‡znÌ@@·Ë–„c@μ∞ã©a

@paäbÓÇ @fib™ @Ô–œ @NÚÓ–Ó√Ï€aÎ @ÚÓaäá€a @p¸bv‡‹€ @Új‰€bi @·ËmaäbÓÇ

@Z›rfl@LÊdì€a@aâËi@pbƒy˝æa@Âfl@aÜá«@Úaäá€a@òÉ‹m@ÚÓaäá€a@p¸ba

@›j”@Òáˆb@o„b◊@€a@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@Û‹« ’’@Ô«b‡nu¸a@k‹€a@Ú–‹œ ‘‘@Êc

@LaÏÿ˛a@äÎÜ@¿@›»n€a@á‹™@¿@ÒäÏì‰fl@ÚaäÜ@LwÓ‹©a@¿@μ∞ã©a@›»m@fiÏy@LÔ»Ó–‰€a@|‹ófl@a@áj«@HJI
@LaÏÿ¸a@fiÎÜ@¿@›»n€a@fiÏy@ıa©a@b‡nua@…ˆb”Î@LH@aÏÿ¸a@I@bÓe@ÚÓiãÃ€@ÚÓ«b‡nu¸aÎ@ÚÌÜbón”¸a@Ú‰v‹€a

NYQ@RSM@ô@ô@@L‚QYYS@ÏÓ€ÏÌ@RYMRV@Z@Êb‡«



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” SR

@ÍâÁ@pbÌÜbón”a @äaã‘na @“Îãƒ€@Ú‡ˆ˝fl@á»m @@‹a@fiÎÜ@¿@ÂÌá‘«

@¿@Úª@pbiÏ»ñ@ÊÏ∞ã©a@á∞@€a@ÚÌãƒ‰€a@‚Ï‹»‹€@fiam@¸@Új‹Ã€bœ@LfiÎá€a

@Ô»flbßa@·Ó‹»n€a@Êc@b‡◊@@NbËÓœ@·Ëmbóó¶@…fl@‚ı˝nm@—ˆb√Î@Û‹«@fiÏó®a

@·Àã€a@Û‹«@L‹a@fiÎái@Úybnæa@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@áœaÎä@Âfl@aáyaÎ@¸g@Ó€

@Âÿ€Î@Lpb»flbßbi@Újmãfl@À@ÙãÇc@ÚÓóó¶@ÚÓ‰œ@pb”bfl@⁄b‰Á@Êc@Âfl

NÚÓ‡‰n€a@pbubÓnya@ÚËß@Úbfl@̋ j‘nflÎ@bÓ„e@bËÓ€g@Úub®a

@Êc@ZÚÓ€bn€a@pbƒy˝æa@Úaäá€a@ozöÎc@ÚÓ–Ó√Ï€a@p¸ba@paäbÓÇ@¿Î

@[—Ó√Ïn€a@ëbc@á»m@@ÔflÏÿ®a@b‘€bi@Ú–Ó√Î@Û‹«@fiÏó®a@lÏuÎ@Òá«b”

@ÚÓ‡‰n€a@¡Ç@Ê˛Î@LÚËu@Âfl@‹a@fiÎái@ÔflÏÿ®a@åbËßa@…jìn€@Ÿ€àÎ

@ÚËu @Âfl @—Ó√Ïn‹€ @ÚÓ‹j‘næa @ÚÓ€Î˚æa @ôb©a @b‘€a @o€Îc @fiÎá€a @ÍâËi

@LÒáÌáí@Úœb‰fl@Èö»m@ôb©a@b‘€bi@Ú–Ó√Î@Û‹«@fiÏó®a@ÊcÎ@LÚÓ„bq

@LÍãuc@Ô„ámÎ@†Ï€a@À@ãó‰»€a@ÒÇ@kji@Ú˜œbÿnfl@À@bËj‹Àc@¿@ÔÁÎ

NbÁÓÃm@k∞@›‡»€a@Íb§@μ∞ã©a@»j€@ÚÓ◊Ï‹€a@pbäb‡æa@»i@ÊcÎ

@Úaäá€a @oó‹Ç@ÚÓ»flbßa@·Ó‹»n€a @·ƒ‰€@ÚÓuäb©a@Òıb–ÿ€a @’Ó‘zn€Î@

@pbj‹nflÎ@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@wflaãi@μi@¡iã€a@Z@bË‡Ác@Âfl@LpbÓñÏn€a@Âfl@Üá»€

@›ÓÃìm @Z @›rfl @bÌbõ”@‚áÉÓ€ @ôb©aÎ @‚b»€a @μ«b‘€a @pbubÓnyaÎ @ÚÓ‡‰n€a

@LbÓ‹‡« @Ô€b»€a @·Ó‹»n€a @pb˚fl @l˝† @kÌäám @L‚bƒ‰€a @aâÁ @pbuã¨

@Û‹« @“Ï”Ï€aÎ @L·ÁaÏnfl @·ÌÏ‘n€ @›‡»€a @…”aÏfl @¿ @μ∞ã©a @…jnm @ÒäÎãöÎ

@ÚÓ„bÿflg @¿ @ãƒ‰€aÎ @LÚÓaäá€a @paäã‘æaÎ @wÁb‰æa @ãÌÏm @∂g @Úub®a @Ùáfl

@lÏ‹æa@ÊåaÏn€a@Üb∞hi@’‹»nÌ@b‡Óœ@Ú‹qb‡æa@ÚÓ€Îá€a@läbvn€a@Âfl@ÒÜb–n¸a



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aSS

@pbÌÏnæaÎ@Ô»flbßa@·Ó‹»n€a@pb˚fl@Ô∞ã©@äbËæaOËæa@ÙÏnæa@μi

NÚ–Ó√Ï‹€@pbËßa@bË»”Ïnm@€a

@ÙÏ‘‹€@bib‘naÎ@biâu@ãr◊c@ÊÎb»n€a@‹™@fiÎÜ@¿@›‡»€a@÷aÏc@›»ßÎ@

@Ú‹«b–€aÎ@Úflå˝€a@fibóm¸a@paÏ‰”@ıbì„hi@Úaäá€a@oñÎc@LÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a

@Ô€b»€a @·Ó‹»n€a @pb˚fl @μi @Ú‡ƒn‰fl @c @Û‹« @pbflÏ‹»æa @fiÜbjm @ÚËß

@pb»flbßbi @Ô–Ó√Ïn€aÎ @Ëæa @Übíäa @pbËu @äÎÜ @›Ó»–mÎ @L›‡»€a @÷aÏcÎ

@Úybnæa @pbóóÉn€a @fiÏy @Úflå˝€a @pbflÏ‹»æa @Üáßa @l˝‹€ @ãœÏm @sÓ¢

@ÚónÉæa@ÒËu˛a@äÎÜ@¡Óì‰mÎ@LbËi@Újmãæa@ÚÓ‹j‘næa@—Ó√Ïn€a@pb„bÿflgÎ

@pbjjfl@ıbó‘naÎ@LÚiÏ‹æa@äÜaÏÿ€bi@bË‡«ÜÎ@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@—Ó√Ïni

@k„aÏßa@ÚñbÇ@Ú–óiÎ@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@Â«@ôb©a@b‘€a@“Î«

@¿@Ú‡Ábæa@Û‹«@ôb©a@b‘€a@syÎ@LbËÓœ˝m@Û‹«@›‡»€aÎ@LbË‰fl@ÚÓ◊Ï‹€a

@Âfl@Û„Ü˛a@áz‹€@‚bƒ„@taázna@Û‹«@Ó◊€aÎ@L@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm

@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïn€@ÚÓb˛a@paÜáa@Âfl@á»Ì@ãu˛a@›flb«@Êg@sÓy@LäÏu˛a

NÚÓ‰†Ï€a

@L @’’ÚÓ„aáÓfl@ÚÌÜbón”a @ÚaäÜ@Z @ÜÏ»€a @›‡»€a @÷Ï@ÒÜÏ»‘‘ @ÚaäÜHXI
@Úaäá€a@ÍâÁ@oœáËna@NHJI@ÁQTQS@LÔ€Ï©a@áºc@Ôznœ@áÓ@Üaá«g

@Ú»Ój†Î@L›‡»€a@÷Ï@paÃni@ÜÏ»€a@Übón”¸a@äÏm@Ú”˝«@Û‹«@“ã»n€a

NÈóˆbóÇ@·ÁcÎ@ÜÏ»€a@›‡»€a@÷Ï

@Üá»€a@LÚÌÜÏ»@pbaäÜ@LÚÓ„aáÓfl@ÚÌÜbón”a@ÚaäÜ@Z@ÜÏ»€a@›‡»€a@÷Ï@ÒÜÏ»@L@Ô€Ï©a@áºc@Ôznœ@áÓ@HJI

NWW –@W@ô@ô@LÚÓbflÏ‹iá€a@pbaäá€a@áË»fl@LÚÓuäb©a@ÒäaåÎ@Z@bÌã€a@L‚QYYSOÁQTQS@L@…ib€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” ST

@ÎcI@ÚÓˆb‰ri@—ónÌ@ÜÏ»€a@›‡»€a@÷Ï@Êc@Úaäá€a@wˆbn„@ozöÎc@á”Î

@÷Ï@ÜÏuÎ@HfiÎ˛a@k„bßaI@@Zμ–‹n¨@μj„bu@Âfl@›‡»€a@÷Ï@HÚÓuaÎÜåa

@b‘€bi@›‡«@÷Ï@ÜÏuÎ@HÔ„br€a@k„bßaIÎ@@LÂÌáœaÏ‹€@ãÇeÎ@μ‰†aÏ‡‹€@›‡«

@NÈi@ÚñbÇ@ÚÓ◊ãyÎ@òˆbóÇ@b‡Ë‰fl@÷Ï@›ÿ€Î@ôb©a@b‘€bi@ãÇeÎ@‚b»€a

@ÚÓubn„a @pb«b‘€a @äÎÜ@ÒÜbÌ€ @ÜÏ»€a @Übón”¸a @Íb§a@Úaäá€a @o‰ÓiÎ

@äÎÜ@òÓ‹‘m @∂g@ÙÜc @bø@LÜbón”¸a@sÌá•Î@ÚÌÜbón”¸a@Òá«b‘€a @…ÌÏ‰mÎ

@Ú«b‰ó€aÎ@pbflá©a@b”@äÎÜ@ÒÜbÌåÎ@ÚÓ‡‰n€a@¿@Ô«aä€a@b‘€a@pbflbËg

@Ú€b‡»‹€@Ô«b‘€aÎ@Ëæa@…ÌåÏn€a@¿@·ˆ˝fl@Ãm@taáygÎ@LáÓÓìn€aÎ@ıb‰j€aÎ

@taáyg @∂g @Úÿ‹‡æa @Èmãñb« @â€a @ãõ®a @Ï‡‰€a @ÙÜc @Ÿ€â◊ @NÚÌÜÏ»€a

@Üá«@ÜaÜåa@b‡◊@@LÚÿ‹‡æa@’†b‰fl@μi@›‡»€a@ÒÏ‘€@ÚÓœaãÃßa@paÓÃn€a@»i

NÙãÃó€a@Êáæa@¿@μ‹Ãnìæa@Üaá«c@lby@Û‹«@Ùÿ€a@Êáæa@¿@μ‹Ãnìæa

@ãón‘Ì@¸@ÒÜÏ»‹€@Übón”¸a@‚ÏË–æa@Êc@Úaäá€a@wˆbn„@ozöÎc@b‡◊

@›‡»€a @÷aÏc @¿ @ÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€a @›´ @Ú‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @fi˝yg @bË„c @Û‹«

@Îc @ÚÓ‘Ó‘y@Ú»–‰fl@tÎáy@ÒäÎãö@Â‡õnÌ@›i@LÒÜá´@Òœ@fi˝Ç@ÚÓ‰†Ï€a

@·nÌ@ÊcÎ@Lfi˝ya@›j”@Òáˆb€a@Übón”¸a@Òıb–ÿi@fi˝Ça@‚á«@›”˛a@Û‹«

@LbÓ”aãÀg@aãó‰«@Îc@Ú»‹@oÓ€@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@ÊcÎ@LÚ‰ÿø@Ú–‹ÿm@›”di@Ÿ€à

@¡iaÏõiÎ@Ú‰Ó»fl@Úuby@á€@ÜÏuÎÎ@Ú–‹ÿm@È€@xbn„a@ãñb‰«@Âfl@ãó‰«@bË‰ÿ€Î

@›i@Ô‡ÿ€a@k„bßbi@¡‘œ@¡jmãm@¸@ÒÜÏ»€a@ÚÓ‹‡«@Êhœ@aâÎ@LÚ€Îá€a@bËn»öÎ

NÔ«Ï‰€a@k„bßbi@bõÌc

@¿@›‡»€aÎ@‚b»€a@b‘€a@¿@›‡»€a@μi@÷ã–€a@òÓ‹‘ni@Úaäá€a@oñÎcÎ



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aSU

@Ÿ€â◊@Lôb©a@b‘€a@¿@—ˆb√Ï€aÎ@fib‡«˛a@ÒÜÏ»@Ó–zn€@ôb©a@b‘€a

@Ùáu˛a @Âfl@È„cÎ @Lμ«b‘€a @¿@…jnæa @Ëæa @—Ó‰ón€a @μi @÷ã–€a @òÓ‹‘m

@Îc @ÂËæa @¿@lâu@›flb«@ÊÏÿm @sÓ¢@äÏu˛bi @ÚñbÇ@ÒáÌáu@ÚbÓ@jm

@Ú€b‡»€a @∂g @ÚÌÜÏ»€a @Ú€b‡»€a @Új„ @bËÓœ @›‘m @€a @pb«b‘€a @Îc @Úì„˛a

@ÂËæa @»i @¿ @μ‹flb»€a @Üaá«c @¿ @áÌan€a @òÓ‹‘m @Û‹« @›‡»€aÎ @ @LÒáœaÏ€a

@Úuby@Â«@Úõˆb–€a @Ú€b‡»€a @ÈÓuÏm@’Ìã†@Â«@L‚b»€a @b‘€a @¿@—ˆb√Ï€aÎ

@ÙãÇ˛a @—ˆb√Ï€aÎ @ÂËæa @Îc @ÙãÇ˛a @ÚÓubn„a @pb«b‘€a @∂g @b‘€a @aâÁ

@Îc@pb«b‘€a@pbubÓnya@·ˆ˝m@ÒäÏói@·ËjÌäám@ÒÜb«g@á»i@Lb‘€a@–„@¿

NÒáÌáßa@—ˆb√Ï€a@Îc@ÂËæa

@L’’ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘‹€@‚aáÉn¸aÎ@fi˝ya@ÚbÓ@|fl˝fl‘‘@ÚaäÜ@HYI
@Ú€Îb @́∂g@Úaäá€a@ÍâÁ@oœáÁ@NHJIÁQTQS@LÛÓ«@Íáj«@ÜÏ‡ @́Üaá«g

@ÚÓiã»€a@äb”˛a@»i@¿@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘‹€@‚aáÉn¸a@ÚbÓ@·ÓÓ‘m

@á”Î@NÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@ÚÓ‹‡«@Û‹«@ÚbÓ€a@ÍâÁ@qdmÎ@LÚÓvÓ‹©a

@b‘€bi @ÚÓvÓ‹©a @ÙÏ‘‹€ @›flbÿ€a @—Ó√Ïn€a @ÚbÓ @Êc @Úaäá€a @oƒy¸

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@ÍâÁ@ÒãÓ@∂gÎ@Lfib«@fi˝yg@fiá»fl@∂g@pÜc@á”@ÔflÏÿ®a

@fi˝yg@’Ó‘•@∂g@á»i@Ü˚Ì@@Ÿ€à@Êc@¸g@@LäaÜa@åbËßa@Û‹«@ÚÓ‰†Ï€a

@ÍâËi @fi˝ya @ÚbÓ @Ú»uaãfl @ÒäÎãö @Úaäá€a @pcä @aâ€ @N›flb◊ @Èjí

@Îc @μÓ‰†Ï€a @μ‹flb»€a @μi @Ònfl@Ú€bi @tÎáy@k„@·ÓÓ‘mÎ @Läb”˛a

NäaÜa@åbËßa@¿@…Ïn€a@p¸á»fl@·ÓÓ‘m@Ÿ€â◊Î@LμÓ‰†Ï€a@À

@ÏÆ@ZÚaäÜ @¿@ÒäÏì‰fl @LÚÓ‰†Ï€a @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘‹€ @‚aáÉn¸aÎ @fi˝ya @ÚbÓ@|fl˝fl@LÛÓ« @Íáj« @ÜÏ‡´ @HJI

@ÊÏ˜ì€aÎ@›‡»€a @ıaäåÎ@‹@Ú»ibnæa@Újnÿfl@Z@Úflb‰æa@LÚÓvÓ‹©a@ÚÓiã»€a @fiÎá€bi@Ú‹flb»€a @ÙÏ‘‹€ @›rflc@‚aáÉna

N‚QYYSOÁTLQTQS@Üá»€a@Lfib‡»€aÎ@ÚÓ«b‡nu¸a@pbaäá€a@Ú‹‹@L@ÚÓvÓ‹©a@ÚÓiã»€a@fiÎá€bi@ÚÓ«b‡nu¸a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” SV

@p¸á»æ@ÒÜáa@ÚÓÓˆã€a @›flaÏ»€a @Âfl@Üá«@∂g@Úaäá€a @oó‹ÇÎ @ @

@Z›flaÏ»€a@ÍâÁ@·Ác@ÂflÎ@LÚÓvÓ‹©a@ÚÓiã»€a@äb”˛bi@Èn«ãÎ@fi˝ya@’Ó‘•

@ÒÏ”@Ïπ@fiá»∑@Ú„äb‘æbi@Ÿ€àÎ@LÚÓ‰†Ï€a@À@Ú€b‡»€a@k‹u@äaã‡na@fiá»fl

@·Àä @Èmb˚flÎ @kÌäán€aÎ @·Ó‹»n€a @Û‹« @Ó◊€a @ÙáflÎ @LÚÓ‰†Ï€a @›‡»€a

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@…ÌåÏm@¿@ÚÌÜbæa@œaÏ®a@äÎÜÎ@LÜÏËßa@ÍâÁ@’Ìã†@¿@pbj‘»€a

@ÚÓ‰†Ï€a @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @Újó„c @áÌá•Î@LÜbón”¸a @¬bì‰€a @pb«b”@Û‹«

@sÓy@L…‡nv‡‹€@Übón”¸a@¬bì‰€a@¿@Òcãæa@Ú‡Ábfl@Ùáfl@aâ◊Î@Lb”@›ÿ€

@Î @paÜb»€a @bË‰Ói @Âfl @Òr◊ @›flaÏ« @ÚvÓn„ @Ú‡Ábæa @ÍâÁ @ÚÌÜÎá´@≈yÏ€

@ÚÓvÓ‹©a@äb”ˇ€@ÚÌÏ‘€a@ÚjÀã€a@ãœÏm@aÇcÎ@L·Ó‹»n€a@Ú‡ƒ„c@ÚqaáyÎ@áÓ€b‘n€a

@‚aáÉn¸aÎ@fi˝ya@ÚÓ‹‡«@μfldm@Ú‡ƒ„˛@bÁœÏmÎ@fi˝ya@“aáÁc@åb≠

NÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘‹€

@fi˝ya@ÚbÓ@’Ójm@bv‰€@pbÓñÏn€a@Âfl@aÜá«@Úaäá€a@oflá”Î

@ÔvÓ‹Ç@ã”@›◊@Üá±@Êc@Z@bË‰fl@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»‹€@›rfl˛a@‚aáÉn¸a@’Ó‘•Î

@Âÿ∫Î@LÈÓÉni@ÚÓ‰†Ï€a@À@Ú€b‡»€a@Új‰€@|‡Ì@¸@â€a@›ñb–€a@¡©a

@Lb@ÚÌÏ‰@Úóy@áÌázni@ÚÓ‰†Ï€a@À@Ú€b‡»€a@’œám@fiá»fl@Û‹«@ÒãÓ€a

@Òãfl @fiÎ˛ @›‡»€a @÷Ï€ @μ‹Çaá‹€Î @›‡»€a @›ÇaÜ @kÌäán€bi @‚b‡nÁ¸a @Ó◊ãmÎ

@p¸b™ @¿ @Òcãæa @Ú◊äbìfl @ÒÜbÌåÎ @L·Ó‹»n€a @ÒËuc @Âfl @μiãnæa @ÚñbÇ

@pb˚∑@‚b‡nÁ¸aÎ@Ltb„a@·Ó‹»m@¿@…Ïn€a@ÚvÓn„@bÓ«b‡nua@Ú€Ïj‘æa@›‡»€a

@ÚÓubn„a @paäaåÏ‹€ @Ú»ibn€a @kÌäán€a @◊aãfl @›rfl @Ôflbƒ‰€a @À @kÌäán€a

@paäaåÏ€bi@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@¡ÓÉn€@ãˆaÎÜ@ıbì„gÎ@LÒjÿ€a@pfì‰‡‹€@Ú»ibn€aÎ

@fi˝ya@pbÌÏ€Îc@áÌá•Î@LpaäaÜ€@ÚÓ‹»–€a@pbubÓny¸a@ãÌá‘m@Âÿ∫@Ûny



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aSW

NÒáˆa€a@Ú€b‡»€a@·vy@Û‹«@“ã»n€aÎ@Lb

@Âi@á‡´@ZÜaá«g@LÜÏ»€a@Ô‹Á˛a@b‘€a@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@ÚaäÜHQPI

@“áËna@NHJI@ÁQTQS@L@÷Ïì»æa@Ì»€a@áj«@Âi@äÏó‰fl@LsÓÃ€a@a@áj«

@—Ó√Ïm@Új„@Ô„ám@ÒãÁbƒ€@ÚÓ«ÏöÏæa@Üb»i˛a@Û‹«@bÓ„aáÓfl@“ã»n€a@szj€a

@¿@Ú‹Çaánæa@›flaÏ»€a@åaãigÎ@LÜÏ»€a@Ô‹Á˛a@b‘€a@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a

@|öÎc@sÓy@NÚ‹ÿìæa@…fl@›flb»n‹€@Ú‡ˆ˝æa@fiÏ‹®aÎ@›Çaáæa@a”aÎ@LÏöÏæa

@ÔÁ@bπg@LÜÏ»€a@Ô‹Á˛a@b‘€a@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@Ú‹ÿìfl@Êc@Êbrybj€a

@p˝Çán€aÎ @pbÓ◊Ï‹€aÎ@Ù˙ã€a @Âfl@wÌfl@Âfl@ÊÏÿnm @Új◊ãfl@Ú»Ój†@paà

@läÎ @L›flb»€a @Z·ÁÎ @LÚq˝r€a @bËœaã†˛ @Úiäbõnæa @bóæaÎ @paäbjn«¸aÎ

@ÚÓõ‘€a@Íâ@›®a@ÊcÎ@N›ÿ◊@ÜÏ»€a@…‡naÎ@LÔ‹Á˛a@b‘€a@¿@›‡»€a

@äb†g@Â‡ö@…‡na@Úz‹óflÎ@Üã–€a@Úz‹ófl@μi@Ú„åaÏæa@kuÏÌ@ÚÌÏÓ®a

@ZbË‡Ác@Âfl@pbÓñÏn€a@Âfl@Üá«@∂g@szj€a@ò‹Ç@á”Î@NÚflb»€a@Úz‹óæa

@Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm @fib™ @¿ @ôb©a @b‘‹€ @Ôˆbπa @äÎá€a @Û‹« @áÓ◊dn€a

@fiÏñÏ‹€@b◊Ï‹Î@b‡Ó‹»mÎ@bËuÏm@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@pbaäÜ@—ÓrÿmÎ@LÚÓ‰†Ï€a

@›õœc@‚aáÉnaÎ@LÚÌÜbón”¸a@Òıb–ÿ€a@pbuäÜ@Âfl@Âÿ∫@bfl@Û‹«c@∂g@bËi

@›´ @ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»‹€ @Ô∞äán€a @fi˝y€ @bÌÜbón”a @Ú‰ÿ‡æa @kÓ€b˛a

@÷Ï€a@pbj‹n∑@ÚÓ‡Ó‹»n€a@ÚbÓ€a@¬bjmäa@’ÓqÏmÎ@LÚÓ‰†Ï€a@À@Ú€b‡»€a

@Ëæa @kÌäán€aÎ @–€a @·Ó‹»n€a @¿ @…Ïn€aÎ @LÚ‹flb»€a @ÙÏ‘€a @Âfl @ÚÓ‹a

@kÌäán€a@fib™@¿@äb‡rn˝€@Òjÿ€a@pb◊ãì€a@ÈÓuÏmÎ@LÈm¸b™@ãÌÏmÎ

@‚ÏË–æa @ZÜÏ»€a @Ô‹Á˛a @b‘€a @¿@Ú‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @L÷Ïì»æa @Ì»€a @áj« @äÏó‰fl@LsÓÃ€a @a @áj«@á‡´@HJI

@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@ÒÎá„@fib‡«c@¿@äÏì‰fl@LÔ„aáÓfl@s¢@L@fiÏ‹®a@›ÇaáflÎ@MpbflÏ‘æa –@…”aÏ€a –@“aáÁ˛a –
@@@NÁQTQS@Êbj»í@RSMRR@ÔflÏÌ@fi˝Ç@LbÌã€bi@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@bË‡ƒ„@€a@L@ÜÏ»€a@Ô‹Á˛a@b‘€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” SX

@bËnflá‘fl@¿Î@—Ó√Ïn€a@uaÏy@Ú€aågÎ@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Âfl@bËnuby@ÚÓÃn€

Nfib‡»€aÎ@›‡»€a@‚bƒ„@sÌá•

@Úaäá€a@ÚÇ@Hbr€bqI

@o»ibnm@fiÏóœ@Ú»j@¿@laÏic@Úq˝q@Û‹«@szj€a@ÏöÏfl@ÚaäÜ@pánfla@

@LãÇ€ @›óœÎ @lbi @›◊ @áË∫@LÒáyaÎ @ÒáyÎ @bË‹»∞@b∑@ÔvË‰fl @÷bÓ @¿

ZÔ€bn€a@Ïz‰€a@Û‹«@Ÿ€àÎ

ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€a@ZfiÎ˛a@lbj€a

@szj‹€@ÔvË‰æa@äb†a@ZfiÎ˛a@›ó–€a

NÚaäá‹€@‚b»€a@äb†a@Z̧ Îc

NÚ‘ib€a@ÚÓ‡‹»€a@pbaäá€a@ZbÓ„bq

NÚaäá€a@ÚÇ@Zbr€bq

’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@Z@Ô„br€a@›ó–€a
HÚaäá‹€@ÚÓ‡‹»€a@ÚÓ–‹©aI@@@@@@@@@@ @ @

N’’@ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@—Ìã»m@Z̧ Îc
NÚÿ‹‡æa@¿@›‡»€a@÷ÏÎ@ÒÜÏ»€a@ZbÓ„bq

N’’@ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@pb”Ï»fl@Zbr€bq
N’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ”@Zb»iaä

ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@ZÔ„br€a@lbj€a
Ô„aáÓæa@szj€a@ÚÇ@ZfiÎ˛a@›ó–€a



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aSY

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@pbËu@Z̧ Îc

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Üaãœc@òˆbóÇ@ZbÓ„bq

@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@¿@ZÚÓ„aáÓæa@Ú‰Ó»€a@ıaäe@›Ó‹•@ZÔ„br€a@›ó–€a

pb”Ï»æaÎ

NbËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl@Â«@Òáˆb€a@·ÓÁb–æa@Z̧ Îc

NÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡v‡‹€@b‘œÎ@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ZbÓ„bq

NbÓ‡Ó‹”g@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@Zbr€bq

NbË‘Ó‘•@paÜÏË™@¿@ÒÜÏ»€bi@ÚÓ‰»æa@ÒËu˛a@Ú◊äbìfl@Ùáfl@Zb»iaä

NÒÜÏ»€a@’Ó‘•@pb”Ï»fl@ZbflbÇ

@’Ó‘zn€ @Úy‘æa @wfla€a @¿ @ZÚÓ„aáÓæa @Ú‰Ó»€a @ıaäe @›Ó‹• @Zs€br€a @›ó–€a

ÒÜÏ»€a

@pbubÓnya@ÒãÌbæ@Ëæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n€a@wflaãi@ãÌÏm@wflb„ãi@Z̧ Îc

NÚÓ‡‰n€a

NÚÓzó€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@›ÓÁdmÎ@Üaá«gÎ@·Ó‹»m@wflb„ãi@ZbÓ„bq

N›‡»€a@÷Ï@pbubÓnya@Â«@pbflÏ‹»‡‹€@‚bƒ„@œÏm@wflb„ãi@Zbr€bq

NÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@—Ó√Ïni@ÚónÉæa@ÒËu˛a@ãÌÏm@wflb„ãi@Zb»iaä

N‚b»€a@b‘€a@—ˆb√Ï€@ÒÓ‡næa@paıb–ÿ€a@lâu@wflb„ãi@ZbflbÇ

NÔá‰a@·Ó‹»n€a@¿@ÒáÌáu@pbóó¶@ıbì„g@wflb„ãi@ZbÜb

@ÚÓjÌäán€a @wfla€aÎ @Ô‹ÌÏzn€a @kÌäán€a @wflai @‚b‡nÁ¸a @wflb„ãi @Zb»ib



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” TP

NÚÌÜaá«a

N†Ï€a@Übón”¸a@áÓ–m@ÒáÌáu@Úflb«@—ˆb√Î@taáyg@wflb„ãi@Zb‰flbq

Npb»flbßa@Ô∞ãÇ@›ÓÁdmÎ@Üaá«@ÚÓ‹◊@ıbì„g@wflb„ãi@Zb»bm

pbÓñÏn€aÎ@Úaäá€a@wˆbn„@Zs€br€a@lbj€a

ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@wˆbn„@ZfiÎ˛a@›ó–€a

Úaäá€a@pbÓñÏm@ZÔ„br€a@›ó–€a

NÚaäá€a@pbÓñÏm@Z̧ Îc

NpbÓñÏn€a@âÓ–‰n€@›‡»€a@ÚÇ@ZbÓ„bq

N…uaãæa@Ú‡ˆb”@M

Nszj€a@’y˝fl@M



الفصل الثاني
’’`f}�	א�‘‘���nא��{א��\��y7א���%�

HÚaäá‹€@ÚÓ‡‹»€a@ÚÓ–‹©a@I

@pbÓiÜ˛a@¿@ÚÓb˛a@pb«ÏöÏæa@›Ó‹zn€aÎ@ã»€bi@›ó–€a@aâÁ@fiÎb‰nÌ

@‚ÏË–fl @|ÓöÏni @Ÿ€àÎ @N’’ÒÜÏ»€a‘‘ @Ú‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @fi˝yg @Â« @ÒäÏì‰æa
@·q@LÚÿ‹‡æbi@›‡»€a@÷Ï@òˆbóÇÎ@ÒÜÏ»€a@fiÎb‰m@·q@L’’ÒÜÏ»€a‘‘@fi˝ya
@ÚÓ–Ó◊@aÇcÎ@L†Ï€a@Übón”¸a@pb«b‘i@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@pb”Ï»fl

N’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ”
’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@—Ìã»m@M̧ Îc

@Úäb‡æa@¿@μ»ˆbí@μz‹ófl@⁄b‰Á@Êc@∂g@ÚÌaáj€a@¿@ì„@Êc@ÜÏ„

@b‡ÁÎ @NÚ‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @fi˝ygÎ @LÒÜÏ»€a @Zb‡ÁÎ @Lfiba @aâÁ @¿ @ÚÓ‡‹»€a

N’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@ZfiÏ‘‹€@aáÌá•@ãr◊c@Û‰»∑@Îc@LÊbœÜafl
@pÜá»m@_ ’’ÒÜÏ»€a‘‘@c@LÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@‚ÏË–fl@ÏÁ@bfl@Âÿ€Î
@paã∏˚æa @¿ @Îc @tÏzj€aÎ @pb–€˚æa @¿ @ıaÏ @Êdì€a @aâÁ @¿ @paÜbËnu¸a

TQ



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” TR

@L·ÓÁb–æa @Âfl@Ú‡ˆb”@á≠@aâ€Î @LÚÓ‹a@ÚÓ–zó€a@p¸b‘æa @¿@Îc @paÎá‰€aÎ

NbËnÓÁbfl@áÌázn€@›flbÿnm@@M@Ùã‰@b‡◊@@M@bË»Óª@o„b◊@ÊgÎ

@‚ÏË–∑@ÜÏó‘æa@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓ«b‰ó€a@ÚÌäbvn€a@“ãÃ€a@‹™@ÜázÓœ

@›´ @Úiäáæa @Ú‹Á˚æa @ÚÓ‰†Ï€a @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @fi˝yg‘‘ @»Ì @È„di @fi˝ya
@¡Ç@’œÎ@Ÿ€àÎ@L¡‹nÉæaÎ@ôb©aÎ@ÔflÏÿ®a@b‘€a@¿@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a

@aâÁ@‚Ï‘ÌÎ@NHQI ’’@Ú€b»œÎ@Ú„Ïfldfl@ÒäÏói@›‡»€a@›Ó@›–ÿm@Ú‡ƒ‰fl@ÚÎäáfl
@ÜÏ»€a@›flb»€a@ıaÜc@ÙÏnfl@…œä@Hb‡ÎcI@ZμÓbc@ÂÌãó‰«@Û‹«@‚ÏË–æa

@bÓ∞äám@fi˝ya@·nÌ@Êc@Hb‡ËÓ„bqIÎ@LÚÓ–Ó√Ï€a@ÈmbÓ◊Ï‹Î@ÈmaäbËfl@ãÌÏni

@¸@Übón”¸a@¬bì‰€a@¿@paÁ@taáyg@∂g@äÏ–€a@fi˝ya@Ü˚Ì@¸@Ûny

Nb@äfl

@Íáj«@ÜÏ‡´@“ã»Ì@LÛœÎc@p˝Óó–m@…fl@Âÿ€Î@‚ÏË–æa@aâÁ@Âfl@kÌã”Î

@»Ì@È„di@LÚÓ‰†Î@ÙãÇdi@ÒáœaÏ€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@fiaájna@Îc@fi˝yg@ÛÓ«

@Ô–œ@Lôb©aÎ@ÔflÏÿ®a@μ«b‘€a@∂g@án∫@b‡◊@LÔ«Ï„@ãÇeÎ@Ô‡◊@μj„b°

@áœaÎ@›flb«@pbfláÇ@Â«@ıb‰Ãn¸a@¡jmãÌ@Êc@k∞@Îc@¡jmãÌ@ÔflÏÿ®a@b‘€a

@ıaÜ @̨›Á˚æa@†Ï€a@›Ìáj€a@ãœaÏni@Ú‰Ó»fl@Ú–Ó√Î@¿@ÒÜá @́ÒäbËfl@ÙÏnfl@Âfl

@äbÓnÇa@·nÌ@sÓy@LÒÜá´@ÚÇ@fi˝Ç@Âfl@Ÿ€à@áÌá•@k∞Î@N›‡»€a@aâÁ

@L›‡»€a @Ÿ€à@Ô€Ïn€ @ÍÜaá«g@·q@Úflá©a@¿@μ‹flb»€a @μi@Âfl@†Ï€a@›Ìáj€a

@›‡»€a@Úäb‡æ@·ÁÜaá«g@@ÂÌâ€a@Üáßa@μ∞ã©a@áyc@›Ìáj€a@ÊÏÿÌ@á”@Îc

@L†Ï€a@›flb»‹€@ÚÓ‰Ëæa@ÚÓ‡‰n‹€@ÚÇ@Üaá«g@·nÌ@μn€b®a@¿@È„c@·ËæaÎ@LÈ–„

@Ú€b‡»€a @Üaá«gÎ @kÌäám @¿ @Ô‹Á˛a @b‘€a @pbÓ„bÿflgÎ @pbËuÏm @ÚÌÜÏ»€a @ÚÓ«b‰ó€a @ÚÌäbvn€a @“ãÃ€a @‹™@HQI

@NRPW@ô@LÍQTQR@ZbÌã€a@Z›‡«@Ú”äÎ@LÚ‰†aÏæa



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aTS

NHQIôbÇ@Ô‡Óƒ‰m@áËu@∂g@xbn•Î@Ú‘Ó”Ü@ÚÓ‹‡«@ÔÁÎ

@»Ì@È„di@ÒÜÏ»€a@‚ÏË–æ@‚b»€a@äb†a@ÜázÓœ@Ôiã®a@’mb«@áflby@bflc

@bÓ∞äám@ÚÓ‰ßa@ky@Ú€b‡»€a@kÓ◊ãm@›ÌÏ•@Îc@LÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@òÓ‹‘m

@’‹fl@Hb‡ÎcI@ZHRIμflÏË–fl@äb†a@aâÁ@Â‡õnÌÎ@L†Ï€a@ãó‰»€a@Úz‹óæ

@fi˝Ç@Âfl@LÚ€b‡»€a@Ô€bªg@¿@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@¿@Ú‘‹æa@ÒÜbÌ€a@Ôõn‘ÌÎ

@LÚÌÜÏ»€a @À @Ú€b‡»€a @›´@b˝yg @Îc @ÒáÌáßa @—ˆb√Ï€a @¿ @bËib»Óna

@Ô€bªg@¿@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@‚bËg@p¸á»fl@…œä@Ôõn‘ÌÎ@„@Hb‡ËÓ„bqIÎ

@kÓ◊ãm@¿@fiÏzn€a@ÚÓ‹‡«@äbjn«¸a@¿@b»öaÎ@ÒÜÏ»€a@p¸á»fl@…œä@c@LÚ€b‡»€a

NÚÓ–Ó√Ï€a@Ú˜–€a@Îc@LÚÓ‰ßa@ãó‰«@ky@Ú€b‡»€a

@Ô∞äán€a@fiÏzn€a‘‘@»Ì@È„di@ÒÜÏ»€a@‚ÏË–fl@ÚÓiãÃ€a@ıbiãË◊@Üá•Î
@pbÌÏn∑ @fi˝Çg @ÊÎÜ @Ÿ€àÎ @†Ï€a @ãó‰»€a @Úz‹óæ @Ú€b‡»€a @ÚjÓ◊ãm @¿

@fiÏzn€a @aâÁ @’Ó‘zn€ @Û»mÎ @NNHSI’’ÚœáËnæa @Ÿ‹mÎ @Ú‘‘a @ÚÓubn„a
@ıaÏ @bËÌá€ @ÚÌãìj€a @ÚÓ‡‰n€a @wflaãi @ãÌÏn€ @Úybnæa @ÜäaÏæa @Úœb◊ @Éni

@Îc@LãÌÏn€aÎ@kÌäán€aÎ@›ÓÁdn€bi@Ú‘‹»næa@Îc@L—Ó√Ïn€aÎ@lb‘n¸bi@Ú‘‹»næa

NÔ–Ó√Ï€a@äaã‘n¸aÎ@ıb‡n„¸bi@Ú‘‹»næa

@LÙãÇc@·ÓÁb–∑ ’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@‚ÏË–fl@¡jmäa@b‡◊
@‹@@Ú»ibnæa@knÿfl@ZÚflb‰æa@LÚÓvÓ‹©a@ÚÓiã»€a@fiÎá€bi@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘‹€@›rflc@‚aáÉna@ÏÆ@LÛÓ«@Íáj«@ÜÏ‡´@HQI

@LT@Üá»€a@LÚÓ€b‡»€aÎ@ÚÓ«b‡nu¸a@pbaäá€a@Ú‹‹@LÚÓvÓ‹©a@ÚÓiã»€a@fiÎá€bi@ÚÓ«b‡nu¸a@ÊÎ˚ì€aÎ@›‡»€a@ıaäåÎ
NQRUô@L‚QY

@¿@ãìj€a@ãó‰»€a@ÒÜÏ»€@ÚÓ‹Ó‹•@ÚaäÜ@ZÚÌÜÏ»€a@ÚÌÏßa@¬Ï©bi@fi˝ya@pbbÓ@LÔiã®a@’mb«@áflby@HRI

@Ú»flbu@LÒäaÜaÎ@Übón”¸a@ÚÓ‹ÿi@fib‡«˛a@ÒäaÜg@·”@∂g@Úflá‘fl@HÒäÏì‰fl@ÀI@Nnubfl@Ú€bä@L–€a@b‘€a
@NTSô@LÁQTQR@LÌ»€a@áj«@Ÿ‹æa

NÁQTQX@kuä@LÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@—Ó√ÏmÎ@Üaá«g@Úiã§@LÚÓiãÃ€a@Ú‘‰æbi@ıbiãËÿ‹€@ÒáyÏæa@ÚÌÜÏ»€a@Ú◊ãì€a@HSI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” TT

NÚ‰Ëæa@‚ÏÌ@‚ÏË–flÎ@LÚ€b‡»€a@Âfl@Ômaâ€a@ıb–n◊¸a@‚ÏË–‡◊

@μy‘‘@ãƒ„@¿@ãÌá‘m@‚ÏË–fl@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@Ômaâ€a@ıb–n◊¸bœ
@Âÿ€Î@LÈ‰«@ıb‰Ãn¸a@k∞Î@LáÓu@À@ÜÏ»@À@ÏÁ@Âfl@›◊@Ó‹œ@L’’äÏó‰fl
@ãr◊c@ÏöÏæa@aâ@ãƒ‰€a@ÊÏÿÓ€@ÒÜá´@pbÓvÓmaa@ky@ÊÏÿÌ@Êc@k∞

 ’’Ômaâ€a@ıb–n◊¸a‘‘@Òäbj«@fiaájna@›õœ˛a@Âfl@ÊÏÿÌ@á”@È„c@—ÓõÌÎ@NÚÓ»”aÎ
@Â«@ıb‰Ãn¸a@k∞@sÓy@Ú€b‡»‹€ ’’›rfl˛a@‚aáÉn¸a‘‘@Òäbj»i@LÚ€b‡»€a@Âfl
@kb‰fl@ÜÎÜãfl@Û‹«@fiÏó®a@‚á«@fiby@¿@Úõˆb–€a@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a

NHQIÚ€b‡»€a@Ÿ‹n€

@·Ác @Êc @äbjn«bi @Ÿ€âœ @LÚ‰Ëæa @‚ÏÓi @ÒÜÏ»€a @‚ÏË–fl @¬bjmäa @bflc

@Ô–Ó√Ï€a@fi˝ya@ÚÓ‹‡«@ÔÁ@bË‘Ó‘•@∂g@Ú‰Ëæa@‚ÏÌ@|‡Ì@€a@pbÌÏ€Î˛a

@ÚÓ‡Ádi@‚b«@›◊@¿@b„ã◊âm@ÚÓ‰†Î@ÒãÁbƒm@Ú‰Ëæa@‚ÏÌ@ÿ»ÌÎ@L’’ÒÜÏ»€a‘‘
@Ú–ói@Ú‹flbì€a@ÚÓ‰†Ï€a@ÚÓ‡‰n€a @“aáÁc@’Ó‘•@¿@ÍäÎÜÎ@Lãìj€a@ãó‰»€a

@Ô–Ó√Ï€a @fi˝ya @ÚÓ‹‡« @ÚÓ‡Ác @Û‹« @áÓ◊dn‹€ @̋ ñaÏnfl @b‡«Ü @‚á‘ÌÎ @LÚflb«

NÚñbÇ@Ú–ói@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘‹€

@L’’ÒÜÏ»€a‘‘@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@·ÓÁb–æ@’ib€a@aã»n¸a@ÂflÎ
@Übÿnœ@L‚ÏË–æa@¿@läb‘nÌ@bËj‹Àc@Êc@¸g@Lpb–Ìã»n€a@ÍâÁ@Üá»m@·Àä@È„c@Ùã„

 ’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@Êc@Û‹«@’–nm@pb–Ìã»n€a@ÍâÁ@·ƒ»fl@’–nm
Z»Ì

@LÔflÏÿ®a@åbËßa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@Ômaâ€a@ıb–n◊¸a@’Ó‘•@Û‹«@á«bm@€a@›ˆbÏ€aÎ@÷ã€a@LäÏó‰fl@μy@HQI

NYô@LÁQTPU@Ô„br€a@…Óiä@@LTT@Üá»€a@ZbÌã€a@LÚflb»€a@ÒäaÜa@ÚÌäÎÜ



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aTU

@Úz‹óæ@ÚÓ‰ßa@ky@Ú€b‡»€a@›ÿÓÁ@kÓ◊ãm@›ÌÏ•@ZÚ‰†aÏæa@sÓy@Âfl@HQI

N†Ï€a@ãó‰»€a

@œÏmÎ @LÚÓ‰†Ï€a @ÚÌãìj€a @ÒÎãr€a @Âfl @ÒÜb–n¸a @Z“áa @sÓy @Âfl @HRI

@Èmaá‘n»fl@Û‹«@ÚƒœbaÎ@…‡na@ÚÓ‡‰m@¿@Ú‡Áb‡‹€@Lb@Ú∫ãÿ€a@ÒbÓ®a

NÈ‡Ó”Î

@Â†aÏæa@Âfl@̋ ◊@·Ëm@ÚÌÏ‡‰m@ÚÓ«b‡nua@ÚÓ‰†Î@ÚÓõ”@ZbËnÓ‡Ác@sÓy@Âfl@HSI

Nôb©a@b‘€aÎ@Ú€Îá€aÎ

@·Ó‹»n€a@·ƒ„Î@pbbÓ@bËÓœ@ŸibìnmÎ@›Çaánm@ÚÓõ”@ZbËn»Ój†@sÓy@Âfl@HTI

NÜÏ»‹€@Ú–Ó√Î@Üb∞g@Üã™@Âfl@›c@ÔËœ@L—Ó√Ïn€aÎ@kÌäán€aÎ

@›–ÿm@Ú‡ƒ‰fl@ÚÎäáfl@¡ÇÎ@pbÓvÓmaa@’œÎ@·nm@ZwË‰æa@sÓy@Âfl@HUI

NÚ€b»œÎ@Ú„Ïfldfl@ÒäÏói@fi˝ya

@†Ï€a@›Ìáj€a@œÏn€@LÚÌãìj€a@ÚÓ‡‰n€a@wflaãi@ãÌÏm@ZÚ‹ÓÏ€a@sÓy@Âfl@HVI

ZHU›ÿì€aIN›‡»€a@ıaÜ˛@läáæaÎ@›Á˚æa



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” TV

@—Ìã»m@¿@ÔÁ ’’ @ÒÜÏ»€a‘‘ @Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a @fi˝yg@Êhœ@Ÿ€à@Û‹«Î
Zsybj€a

@ÚÌãìj€a @äÜaÏÿ€a @Üb∞g @›–ÿm @€a @¡©aÎ @pbÓvÓma¸a @…öÎ‘‘
@ÚÓflá©aÎ@ÚÓóóÉn€aÎ@ÚÓ‡‹»€aI@pbóóÉn€a@…Óª@¿@ÚiäáæaÎ@Ú‹Á˚æa@ÚÓ‰†Ï€a

@Übón”¸a@pb«b”@…Óª@bËubn•@€a@Ha@NNÚÓœã®aÎ@ÚÓ‰–€aÎ@ÚÌäaÜaÎ

ÒÜÏ»‹€@ÚflÏÿ®a@jm

@ÔvÓmaa@“áË◊

òˆbóÇ

ÒÜÏ»€a

Ú‰†aÏæa@sÓy@Âfl

@Úz‹óæ@Ú€b‡»€a@›ÿÓÁ@›ÌÏ•

†Ï€a@ãó‰»€a

“áa@sÓy@Âfl

@ÚÌãìj€a@ÒÎãr€a@Âfl@ÒÜb–n¸a

ÚÓ‰†Ï€a

ÚÓ‡Á˛a@sÓy@Âfl

@Ú€Îá€aÎ@Â†aÏæa@·Ëm@ÚÓõ”

ôb©a@b‘€aÎ

Ú»Ój€a@sÓy@Âfl

@·ƒ„@bËÓœ@ŸibìnmÎ@›Çaánm

—Ó√Ïn€aÎ@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a

wË‰æa@sÓy@Âfl

@ÚÎäáfl@ÚÓ‹‡«@ÚÇ@’œÎ@·nm

fi˝y€

Ú‹ÓÏ€a@sÓy@Âfl

@†Ï€a@›Ìáj€a@kÌäámÎ@›ÓÁdm

›‡»€a@ıaÜ˛

“aáÁ˛a@áÌá•

@ÚÓ‹yãæa

@ÚÓˆbË‰€aÎ

@Ú‘Ó”Ü@ÚÇ@·ä

ÒÜÏ»‹€

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Üaá«@ÚÇ

fi˝y€@ÚÓ‰†Ï€a

@âÓ–‰m@¡iaÏö@…öÎ

ÒÜÏ»€a@ÚÇ

@·ÓÁb–æa@|Ózóm

›‡»€a@ÏÆ

@μi@ÊÎb»n€a

@‚b»€a@b‘€a

ôb©aÎ

ÈmbflÏ‘flÎ ’’ÒÜÏ»€a‘‘@fi˝ya@‚ÏË–fl@òˆbóÇ@HUI@›ÿí



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aTW

@b∑ @μÌÜÏ»€a @À @›´@·˝y @LH¡‹nÉæaÎ @ôb©aÎ @‚b»€aI @†Ï€a

@ıb–n◊a@⁄b‰Á@ÊÏÿÌÎ@›‡»€a @Û‹«@μÌäÜb‘€a @μÌÜÏ»€a@…Óª@—Ó√Ïm@’‘±

@Ÿ€à@ãq˚Ì @¸c@Û‹«@L—ˆb√Ï€a @…Óª@¿@ÚÓ‰†Ï€a @ÚÌãìj€a @äÜaÏÿ€a @Âfl@Ômaà

@pbÌÏnæa@Û‹«c@Û‹«@μÌÜÏ»€a@›ÓÁdm@ÊÏÿÌ@Êc@k∞@aâ€@[ıaÜ˛a@ÙÏnfl@Û‹«

@LÊÏ‹Á˚fl@·Ë„ @̨›i@ÊÏ‰†aÏfl@·Ë„ @̨Ó€@L—ˆb√Ï€a@Ÿ‹m@›Ãì€@̋ Ác@aÏ„ÏÿÌ@Ûny

N’’ÊÏ‰†aÏfl@·Ë„˛@·@ÚÓ‹õœ˛a@ÊÏÿmÎ
@—Ó‹€a @ÚflcÎ @Ï‹»€a @Êb‡Ó‹ @—ÓõÌ @Lãñb‰»€a @ÍâÁ @∂g @ÚœböbiÎ

@’Ó‘zn€ @bÁãœaÏm @lÏuÎ @ÊbÌãÌ @€a @ÚÓÓˆã€a @pbflÏ‘æa @Âfl @aÜá« @ÊbjÓí

@ZHQIÔÁÎ@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg

NÔvÓmaa@“áË◊@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@ÚflÏÿ®a@jm@M

Nfi˝y€@ÚÓ‹yãæaÎ@ÚÓˆbË‰€a@“aáÁ˛a@áÌá•@M

@pbubÓnyaÎ @“Îã√Î @pbj‹nfl @bËÓœ @Û«aãÌ @fi˝y€ @Ú‘Ó”Ü @ÚÇ @·ä @M

NÚ–Ó√Î@›◊@¿@ôb©aÎ@‚b»€a@μ«b‘€a

Nfi˝y€@Úflå˝€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Üaá«g@ÚÇ@âÓ–‰mÎ@…öÎ@M

Nfi˝ya@¡Ç@âÓ–‰ni@Ú‹Ó–ÿ€a@¡iaÏõ€a@…öÎ@M

@μ«b‘€a @¿ @fi˝ybi @Ú€Ï‡ìæa @pbËßa @Âfl @‚an€¸aÎ @ÊÎb»n€a @’Ó‘• @M

Nôb©aÎ@‚b»€a

N›‡»€a@ÏÆ@›ÿ◊@…‡naÎ@pbËßaÎ@Üaãœ˛a@·ÓÁb–fl@|Ózóm@M

@…‡naÎ@Ú€Îá‹€@ÔvÓma¸a@“áa@’Ó‘•@·nÌ@pbflÏ‘æa@ÍâÁ@›√@Ô–œ

@áË»fl@@LäaÜa@@LÊb‡«@Ú‰‹i@Ú€b‡»€a@μ†Ïm@Úiã§@LÊbjÓí@“ãí@o‰i@—Ó‹€a@Úflc@LÏ‹»€a@fi˝Á@Âi@Êb‡Ó‹@HQI

NTTQô@L‚YYYQ@ÏÓ„ÏÌ@@NHWWI@Üá»€a@LHQRI@Ú‰€a@LÊb‡«@Ú‰‹@LÚflb»€a@ÒäaÜa



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” TX

@Ú–‹nÉæa@—ˆb√Ï€aÎ@pb«b‘€a@¿@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@› @́ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@fi˝yhi

@kmÌ@Êc@ÊÎÜ@LÒÜá´@paıaãugÎ@ÚflÏãfl@wflaãiÎ@LÚÎäáfl@¡©@b‘œÎ

@“aáÁ˛a@’Ó‘•Î@LÒÜÏßa@ÙÏnflÎ@ıaÜ˛a@p¸á»∑@¡Ìã–n€a@fi˝ya@Û‹«

Nôb©aÎ@‚b»€a@μ«b‘‹€@ÚÓˆbË‰€a

Úÿ‹‡æa@¿@›‡»€a@÷ÏÎ@ÒÜÏ»€a@ZbÓ„bq

@fiÜbjm@ÈÓœ@·nÌ@â€a@fiba@∂g@@HLabor MarketI@›‡»€a@÷Ï@ìÌ

@bÌÜbón”a @aäÎÜ @›‡»€a @÷Ï @k»‹ÌÎ @NÚ‰Ó»fl @¬Îãì€ @b‘œÎ @›‡»€a @pbfláÇ

@ÜäaÏæa @òÓó¶@Ú‡Ëfl @∂ÏnÌ @ÚÓyb„ @Âfl @ÏËœ @~…‡na @¿@bflbÁ @bÓ«b‡nuaÎ

@Û‹«@ãq˚Ì@ÙãÇc@ÚÓyb„@ÂflÎ@L…‡nbi@Ú–‹nÉæa@pbflaáÉn¸a@μi@ÚÌãìj€a

NÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@pb˜œ@—‹n¨@äÏu˛@ÍáÌá•@fi˝Ç@Âfl@›Çá€a@…ÌåÏm

@L›‡»€a@÷Ï@HPerformanceI@ıaÜc@·ÌÏ‘n€@ÂÌäbÓ»fl@ÊÏÌÜbón”¸a@Üá±Î

@Új‰€biÎ @NHEquityI @Ú€aá»€a @äbÓ»flÎ @ @HEfficiencyI @Òıb–ÿ€a @äbÓ»fl @Z @b‡Á

@Ú€b‡»€a@‚aáÉna@∂g@ÈnÓÿÓ„bÿÓfl@pÜc@aàg@a˚–◊@›‡»€a@÷Ï@á»Ì@fiÎ˛a@äbÓ»‡‹€

@“áÁ@’Ó‘•@Û‹«@á«b@aàg@ãÇe@Û‰»∑Î@L›rflcÎ@̋ flb◊@bflaáÉna@ÒãœaÏnæa

@›rfl˛a@òóÉn€a@’Ó‘•@Û‹«@bõÌc@á«b@aàgÎ@L…‡na@¿@Ú‹flbÿ€a@Ú€b‡»€a

@Ûó”c@’‘•Î@bËmbóó¶@·ˆ˝m@€a@…”aÏæa@¿@Ú€b‡»€a@Â†Ïnm@sÓ¢@Ú€b‡»‹€

@Ô„br€a @äbÓ»æbi@’‹»nÌ@b‡Óœ@bflc@N…‡na@ãƒ„@ÚËuÎ@Âfl@Âÿø@“bñ@áˆb«

@N›‡»€a @÷Ï @È‰« @É‡nÌ @â€a @›Çá€a @…ÌåÏni @¡jmãÌ @ÏËœ – @Ú€aá»€a –
@“˝nÇ¸@b»uaä@HfiÏÇá€aI@äÏu˛a@μi@“˝nÇ¸a@ÊÏÿÌ@Êc@Ú€aá»€a@k‹nmÎ

@ÚÌÜbón”a@À@paäbjn«a@∂g@b»uaä@Ó€Î@LÜaãœ˛a@μi@ÚÓubn„a@Îc@Òıb–ÿ€a



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aTY

NHQIÙãÇc@paäbjn«a@c@Îc

ZÔÁÎ@ÚÓflÏÿy@pbËu@t˝q@LÚÿ‹‡æa@¿@›‡»€a@÷Ï@Û‹«@“aãía@∂ÏnmÎ

@‚b»€a@ÊaÏÌá€aI@ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ@LÚÓ«b‡nu¸a@ÊÏ˜ì€aÎ@›‡»€a@ÒäaåÎ

NHRIÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™Î@LHb‘ib@ÚÓ„áæa@ÚfláÉ‹€

@Lôb©a@b‘€a @¿@Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm @·Óƒ‰m @›‡»€a @ÒäaåÎ @∂Ïnm @sÓy

@Â«@μrybj€a@μi@ÚflıaÏæa@’Ó‘•@“áËi@›‡»€a@÷Ïi@Ú‘‹»næa@pbflÏ‹»æa@ãì„Î

@›‡»€a@‚bƒ„@’Ójm@∂g@Úœböbi@LÒãÀbì€a@—ˆb√Ï€aÎ@μÌÜÏ»€a@Âfl@›‡«

Nfib‡»€aÎ

@b‘€a@¿@ÚÓ„áæa@Ú€b‡»€a@μÓ»m@ÚÓ€Ï˜fl@ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ@∂ÏnmÎ

@ÙÏ‘€a @‹v∑ @’‹»nÌ @b‡Óœ @bflc @LÚÓ„áæa @Úflá©a @Ú‡ƒ„c @’ÓjmÎ @LÔflÏÿ®a

@pbËßa@Úœb◊@Úì„c@’Ó‰mÎ@›‡»€a@÷ÏÎ@pbbÓ@…öÎ@∂ÏnÌ@ÏËœ@Ú‹flb»€a

NHSIÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Â«@Ú€Ï˜æa@ÚÓflÏÿ®a

@Û‹«@aqdm @pbËßa@ãr◊c @Âfl@ÚÓ«b‡nu¸a@ÊÏ˜ì€aÎ@›‡»€a @ÒäaåÎ@á»mÎ

@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@Übón”a@LÚÓ«@äÜb‘€a@áj«@á‡´@äÜb‘€a@áj«@LáÓj»€a@Êb‡Ó‹@Âi@a@áj«@Âi@a@áj«@HQI

ZbõÌc@ãƒ„a@NNRYPô@LÁQTQT@Lknÿ€a@b«@äaÜ@ZbÌã€a@LHÚÓ‹Ó‹•@Òãƒ„I
Marshall, F Ray Bruggs. and Vernon M., Labor Ecomomics Theory, Institutions, and Public, Policy 
(sixth edition), Boston: Irwin, 1989, pp 124-129

NSSVô@LHÁQTQUOQTQP@I@Úflb©a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@HRI

@sybj€a@≈y˝Ì@›i@LÚÿ‹‡æa@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@ÊÏ˜í@Â«@Ú€Î˚æa@ÔÁ@t˝r€a@pbËßa@ÍâÁ@Êc@Ÿ€à@Û‰»fl@Ó€Î@HSI

@Ú€b‡»€a@ÊÎ˚í@Âfl@ãr◊c@Îc@k„bu@ÚÌb«ä@bËi@¡Ó„c@€a@ÚÓflÏÿ®a@ÀÎ@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@Âfl@Òj◊@Új◊Ï◊@ÜÏuÎ

@ÚÓ€bæaÎ @¡ÓÉn€a @paäaåÎ @ZÚq˝r€a @ÒËu˛a @Ÿ‹m @∂g @Úœböbi @bË‰fl @Lôb©aÎ @‚b»€a @μ«b‘€a @¿ @Ú‰†aÏæa

@ÒäaÜa@áË»flÎ@LäaÜa@˝ñ€@bÓ‹»€a@Ú‰v‹€aÎ@LıbiãËÿ€aÎ@Ú«b‰ó€aÎ@Òäbvn€aÎ@ÚÓ‹Çaá€a@L†Ï€a@Übón”¸aÎ

@∂g@Úœböbi @LÚÓ«b‰ó€aÎ @ÚÌäbvn€a @“ãÃ€a @‹™@LËæa @kÌäán€aÎ @–€a @·Ó‹»n‹€ @Úflb»€a @Ú˚æaÎ @LÚflb»€a

NÏöÏæa@¿@Òãíbjæa@ÙäÏì€a@‹™Î@ıaäåÏ€a@‹™@pbflb‡nÁa



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” UP

@¿ @›‡»m @Úÿ‹‡æbi @ÚÓ„áæa @Ú€b‡»€a @Âfl @H٪YP @Úiaã”I @Êc @·ÿ¢@›‡»€a @÷Ï
Nôb©a@b‘€a

@pb‡€a @åaãig @fi˝Ç @Âfl @Úÿ‹‡æa @¿ @›‡»€a @÷Ï @›Ó‹zn€bi @fiÎb‰n‰Î

@ÚÓ‹ÇaÜ @›flaÏ« @›‡ìmÎ @L›‡»€a @÷Ï @¿ @Òãq˚æa @›flaÏ»€aÎ @LÚ€b‡»‹€ @ÚÓ‹ÿÓa

NÚÓuäbÇ@ÙãÇcÎ

ZÔ‹Ì@bfl@L›flaÏ»€aÎ@pb‡€a@ÍâÁ@åãic@ÂflÎ

@ÍÜaãœc@μi@„bvn€a@‚á«Î@›‡»€a@÷Ï@¿@μ‰†aÏæa@Ú‡Ábfl@b–ØaHQI

@Lμn‰Ìbjnfl@μn«Ï‡™@Âfl@ÚÌÜÏ»€a@›‡»€a@÷Ï@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@ÊÏÿnm

@ÙÏ‘€a@‹™@ÚaäÜ@|öÏmÎ@NÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€aÎ@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Zb‡Á

@ÁQTQV @‚b« @¿ @Õ‹i @Úÿ‹‡æa @¿ @ÚÓ„áæa @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @Ô€bªg @Êc @Ú‹flb»€a

@c@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@Üãœ@μÌ˝fl@HR~TUI@·Ë‰fl@LÜãœ@μÌ˝fl@HW~RI

@bfl@c@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@Âfl@Üãœ@μÌ˝fl@HT~WU@IÎ@L¡‘œ@H@٪@SUI@Új‰i
@À@Ú€b‡»€a@Âfl@Û‡ƒ»€a@ÚÓj€bÃ€a@ÊcÎ@LÚÓ„áæa@›‡»€a@ÒÏ”@Âfl@H٪VUI@fiÜb»Ì
@Üá«@Ùá»nÌ@¸@b‡‰Ói@LÜãœ@μÌ˝fl@HT~U@Iôb©a@b‘€a@¿@›‡»m@ÚÌÜÏ»€a

NHQIÜãœ@—€c@HRVPI@‚b»€a@b‘€a@¿@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a

@c@L›‡»€a@÷Ï@¿@μ‰†aÏæa@‚bËg@b–Øa@paıbóya@ÍâÁ@μjmÎ

@Ùá»nm @¸@sÓy@ôb©a@b‘€a @¿@ôbÇ@ÈuÏiÎ@LÒÜÏ»€a @Új„@b–Øa

@Lb‘€a@aâËi@Ú€b‡»€a@Ô€bªg@Âfl@H٪SPI@Új„@ÈÓœ@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@Új„
@¿@L…‡nbi@ÚÓ‹ÿ€a@ÚÓ„áæa@Ú€b‡»€a@s‹q@¸g@›r∏@¸@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@Êg@›i

NÚ€b‡»€a@Ôr‹q@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@›r∏@μy

Rô@LÁQTQW@kuä@LÁQTQW@LÚÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@böÎc@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@HQI



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aUQ

@|öÏm @sÓy @Lb‰•@ãr◊c @…öÏ€bœ @Ú€Îá‹€ @äaÜa @åbËv‹€ @Új‰€biÎ

@Új„ @Êc @ÁQTQYMQTQX @‚b»€ @ÚÓ„áæa @ÚfláÉ‹€ @‚b»€a @ÊaÏÌá€a @paıbóyg

@μ‹flb»€a@Ô€bªg@Âfl@H٪QS~SI@Új„@Ùá»nm@¸@@ÈÓœ@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a
@Ú€b‡»€a @k‹Àc @◊mÎ @ @LÁQTQYMQTQX @Ô€bæa @‚b»€a @ÚÌbË„ @Ûny @Ú€Îá€bi

@Ú€b‡»€a @Új„ @›óm @sÓy @pb»flbßaÎ @ÚÓzó€a @—ˆb√Ï€a @¿ @ÚÌÜÏ»€a @À

@bfl@ÏÁÎ@NH٪SP~XIÎ@H٪VU~RIÚj„@∂g@μ«b‘€a@ÂÌâÁ@¿@ÚÌÜÏ»€a@À
ZHVI›ÿì€aÎ@LHQIfiÎáßa@ÈzöÏÌ

ÁQTQXOQTQY@Ô€bæa@‚b»€a@ÚÌbË„@Ûny@Ú€Îá€bi@ÊÏ‹flb»€a@HQI@fiÎáu

HkmaÎã€a@·‹Î@ÚÓ‰v‹€@b»jmI

ÜÏ»ÜÏ»@À
Ô€bªa

Üá»€aÚj‰€a@Üá»€aÚj‰€a

HkmaãflI@Úflb»€a@—ˆb√Ï€aQVQYWUE@YU~TWXWWE@T~VQVYXUR

ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€aSPPQUVE@YQ~XRVVUYE@X~RSRVXQU

ÚÓzó€a@—ˆb√Ï€aRVQSRE@ST~XTYPXWE@VU~RWURQY

pb»flbßbi@Ìäán€a@Ú˜ÓÁ@ıbõ«cQPQVTE@VY~RTUQRE@SP~XQTVWV

Òbõ‘€aYPQE@QPPMMMMYPQ

‚b»€a@ıb«ÜaÎ@’Ó‘zn€a@Ú˜ÓÁ@ıbõ«cWSYE@QPPMMMMWSY

Ï‡aUPPPVWE@XUXXQSUE@QUUXXRPR

ÊÏfláÉnæaWYSTXE@YX~YXWSE@Q~QXPRRQ

Ô€bªaUWYTQUE@XV~WXYPPXE@QS~SVVXTRS

NRPô@ZbÌã€a@NÁQTQXOQTQY@Ô€bæa@‚b»‹€@‚b”ä˛bi@ÚÓ„áæa@Úflá©a@LÚÓ„áæa@ÚfláÉ‹€@‚b»€a@ÊaÏÌá€a@Zäáóæa

kmaÎã€a

ÚÓ‰ßa



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” UR

@›‡»€a@Â@¿@μÌÜÏ»€a@Êbÿ‹€@ÚÓ€b‡»€a@ÚÓ€b»–€a@b–Øa@HRI

@ÙÏ‘€a@¿@bËn‡Ábfl@Új‰i@Û‡Ì@b∑@Êbÿ‹€@ÚÓ€b‡»€a@ÚÓ€b»–€a@ëb‘m

Z@HRIÔ‹Ì@b‡◊@Új‰€a@ÍâÁ@ÜáznmÎ@LÚ‹flb»€a

@@@@@@@@@@@@@@@QPP@]@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@]@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@¿@Ú‡Ábæa@Új„

@LÊbÿ‹€@ÚÓ€b‡»€a@ÚÓ€b»–€a@ÚuäÜ@b–mäa@Û‹«@Ÿ€à@fiÜ@Új‰€a@ÍâÁ@pÜaå@b‡‹◊Î

HRI@fiÎáßa@ãƒ„a@HSI|Ózñ@ÿ»€aÎ@L›‡»€a@÷Ï@¿@·ËflbËg@Üaå@Ô€bn€biÎ

Ú‹flb»€aÙÏ‘€a@Ô€bªg

HVU@M@QUI@›‡»€a@Â@¿@Êbÿ€a

@ÈÓ‹«@ÊÏÿm@Êc@k∞@bfl@μiÎ@Ô€b®a@…öÏ€a@μi@c@LbË‰fl@fiÏfldæaÎ@ÒÜÏ»€a@…”aÎ@μi@÷ã–€a@ÒÜÏ»€a@ÒÏvœ@›r∏@HQI

@a@áj«@NÔ‡Óƒ‰n€a@ãÌÏn€a@pbÓ‹‡«@¿@Diagnosis@òÓÉìn€a@ÒÏÉ◊@ıaÜ˛a@ÒÏvœ@‚aáÉna@¿@…uaä@Nfib®a

@L…ÌåÏn€aÎ@ãì‰‹€@ÕiaÏ‰€a@äaÜ@ZÒáu@LpbÓvÓma¸a@Lxàb‡‰€a@L·ÓÁb–æa@ZÔ‡Óƒ‰n€a@ãÌÏn€a@L·v€a@Ã€a@áj«

NQUXô@LÁQTQU
 D. Hardey 1, Brown, An Experienbtial Approach to Organization Development, N. J. Prentice-Hall 1982, -

.p173

@@@@@NSPTô@L’ib@…uãfl@L@ÊÎãÇeÎ@áÓj»€a@Êb‡Ó‹@Âi@a@áj«@HRI

@bflc@L’ib€a@…uãæa@¿@ÜäÎ@b‡◊@Êbÿ‹€@ÚÓ€b‡»€a@ÚÓ€b»–€a@ëbÓ”@ÚÓ–Óÿ€@fibr‡◊@Êb◊@HVUMQUI@›‡»€a@Â@ã◊à@HSI

@›‡»€a@Â€@Û„Ü˛a@á®bœ@L†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”@ky@—‹n≤@È„hœ@Úÿ‹‡æa@¿@bÓflbƒ„@›‡»€a@Â€@Új‰€bi

@QX@ÏÁ@›‡»€a@Â€@Û„Ü˛a@á®bœ@‚b»€a@b‘‹€@Új‰€bi@bflc@Ntaáyˇ€@Ÿ€àÎ@Ú‰@QV@ÏÁ@ôb©a@b‘€a@¿

NÚ‰

@‚b»€a@¨bï‘€a@ÙÏnmfl@Û‹« @ôb©a@¨bï‘€a@ÙÏnmfl@Û‹« @�†Ï€a@ÙÏnmæa@Û‹«

@@ÒÜÏ»m€a
@ÚiÏÀãæa

@@ÒÜÏ»m€a
@ÚiÏÀãæa

@@ÒÜÏ»m€a
@ÚiÏÀãæa

@ÒÜÏ»m€a@…”aÎ@ÒÜÏ»m€a@…”aÎ

HQIÒÜÏ»€a@ÒÏvœ@áÌá•@HVI@›ÿí



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aUS

@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓ„áæa@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@ãÌá‘mÎ@›‡»€a@Â@¿@ÊÏÌÜÏ»€a@Êbÿ€a@HRIfiÎáu

NH—€˛bi@Üaá«˛aI@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@fi˝Ç

ÁQTQTOQTQUÁQTQYOQTRPÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@¿@ÓÃn€a

@Êbÿ€a
@Â@¿
›‡»€a

@Új„
@‚bËa
(٪)

@ÙÏ‘€a
@Ú‹flb»€a
ÚÌÜÏ»€a

@Êbÿ€a
@Â@¿
›‡»€a

@Új„
@‚bËa
(٪)

@ÙÏ‘€a
@Ú‹flb»€a
ÚÌÜÏ»€a

Üá«(٪)
@fiá»fl
@Ï‡‰€a
@Ï‰€a
@¡Ïnæa
(٪)

äÏ◊àSYXV~RUT~TRQVX~VTWYV~SUT~WRVRR~WTUT~QXX~XS~Y

tb„gSYQY~QU~URQU~VTWQU~UU~XRWR~WUW~QQQ~RT~X

Ï‡aWYPU~SSP~RRSXT~RYUQQ~XSP~TRXYU~TUQQ~RQPP~PT~P

NQXX@ô@LÁQTRPMQTQU@Úÿ‹‡‡‹€@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@@Zäáóæa

@¿ @›‡»€a @Â @¿ @μ‰†aÏæa @Ú‡Ábfl @Êc @’ib€a @fiÎáßa @Âfl @|õnÌ

@ÁQTQTOQTQU@‚b«@¿@åÎbvnm@@ÔËœ@LáÌáì€a@bËÓ„áni@—ónm@›‡»€a@÷Ï

@ÔÁÎ @›‡»€a @Â @¿ @bqb„gÎ @aäÏ◊à @μ‰†aÏæa @Ô€bªg @Âfl @H٪SP~RI @Új„
@Ú◊äbìfl@b–Øa@Ÿ€â€@Újjæa@›flaÏ»€a @åãic@Âfl@›»€Î@N@Úõ–¨@Új„

@b–Øa@∂g@Úœböbi@LH٪U~UI@Új„@∂g@›‡»€a@÷Ï@¿@ÚÌÜÏ»€a@Òcãæa
@‚bƒ‰€bi @·Ë‰fl@j◊@ıu@÷bzn€a @Ô€bn€biÎ @Lμ‰†aÏæa @äb‡«c @¡Ïnfl@Ô„ám

@Új„@Êc@∂g@Úflb»€a @paıbóya@Úz‹ófl@paıbóyg@ìm@sÓy@LÔ‡Ó‹»n€a

@ÚvÓn„ @ÔÁÎ @H٪TY~RI @Õ‹jm @bflb« @QU @Â« @·Áäb‡«c @›‘m @ÂÌâ€a @μ‰†aÏæa
@Õ‹jÌ@Úÿ‹‡æa@Â†aÏæ@¡ÓÏ€a@ã‡»€a@ÊcÎ@LÚiÏó©a@p¸á»fl@b–mä¸@ÚÓ‘‰fl

@paÏ‰€a@fi˝Ç@…”Ïnfl@j◊@Ïπ@Û‹«@ÏöÏi@fiáÌ@bø@LHQI¡‘œ@bflb«@HQU~TI

N›‡»€a@Â@¿@μ‰†aÏæa@Üaá«c@¿@ÚflÜb‘€a@Ú‹Ó‹‘€a

@@@@NQVô@LÁQTQU@LHSQI@Üá»€a@LÏ‰€a@Ôˆbóya@lbnÿ€a@LÚflb»€a@paıbóya@Úz‹ófl@HQI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” UT

@¿@μ‰†aÏæa@Ú‡Ábfl@Új„@b–Øa@Êc@·Àä@È„c@pbaäá€a@»i@ÙãmÎ

@LÚÌãìj€a@ÜäaÏæa@fi˝Ãna@ÙÏnfl@¿@Êám@Û‹«@fiáÌ@›‡»€a@÷Ï@¿@›‡»€a@Â

@ÚÓ‰†Ï€a @›‡»€a @ÒÏ” @·vy @Û‹« @bÓib∞g @aãí˚fl @Ÿ€à @äbjn«a @Âÿ∫ @È„c @¸g

@…Ìã@b≠@’Ó‘•@¿@bËn◊äbìfl@Új„@…œä@¿@·ËÌ@Êc@Âÿ∫@€a@Ú‰flbÿ€a

@÷Ï@¿@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@áuaÏm@Êc@Û‹«@›Ó€Ü@È„c@b‡◊@LÒÜÏ»€a@wfla€

@Â«@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@¿@äÏó”@á€@ÒäÎãõ€bi@á»Ì@@ÚÓ‹a@›‡»€a

@¿@·Ëm@“Ï@ÒÜÏ»€bœ@aâ€@@HQIÚÓ‡‰n€a@ÚÓ‹‡»€@ÚÌãìj€a@pbubÓny¸a@ÚÓj‹m

@Üb‡n«a@’Ó‘•@fi˝Ç@Âfl@L@ÚÓ‰†Ï€a@ÚÌãìj€a@ÜäaÏ‡‹€@›õœc@fi˝Ãna@’Ó‘•

@Â@¿@μ‰†aÏæa @Ú‡Ábfl@Új„ @…œäÎ @LÚÌÜÏ»€a @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @Û‹«@◊c

@¿@pb‘zn‹æaÎ@μ‘zn‹æa@Üaá«c@¿@jÿ€a@Ï‡‰€a@Êg@·q@N›‡»€a@÷Ï@¿@›‡»€a

@LfiÏj‘æa@Âfl@¸Î@L…”Ïnæa@À@Âfl@È„c@»Ì@ÚÓ‡Ó‹»n€a@‚bƒ‰€a@›yaãfl@—‹n¨

@Ÿ€à@ÊcÎ@L›‡»€a@÷Ï@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Ú‡Ábfl@¿@Ô„án€a@aâÁ@ã‡nÌ@Êc

@Übón”¸a@¿@ÚÓ–Ó√Ï€a@ôã–€a@μÌ˝fl@ÂÿÌ@@Êg@“¸a@pb˜fl@Üb∞g@k‹nÓ

@Üaá«˛a@Ÿ‹m@lb»Óna@·nÌ@Ûny@LÚflÜb‘€a @Ú‹Ó‹‘€a @paÏ‰€a@fi˝Ç@ÜÏ»€a

@fi˝Ç@Âfl@¸g@b‰ÿø@Ÿ€à@ÊÏÿÌ@Â€Î@L›‡»€a@÷Ï@∂g@bË‘œám@…”Ïnæa@Òjÿ€a

NÚÓj‰u˛a@›´@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@wflaãi@åb≠g

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@ÔflÏÿ®a@b‘‹€@‰€a@ıb–n◊¸a@HSI

@aj◊@b»Ïm@ÚÓöbæa@ÂÌãì»€a@paÏ‰€a@¿@Ú€Îá‹€@äaÜa@åbËßa@áËí

@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Âfl@›‡»€a@€b€@fiÎ˛a@áó‘æa@È‹»u@bø@μ‹flb»€a@Üá«@¿

@fiÏ‹®aÎ@Lpb”Ï»æaÎ@LÜb»i˛a@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@¿@›‡»€a@÷Ï@ÒÜÏ»@LÊb‹€a@á‡´@Âi@Âºã€a@áj«@@HQI

@@NTWQô@L‚QYYX@ãiÏn◊c@LÁQTQY@kuä@Ls€br€a@Üá»€a@LÊÏq˝r€aÎ@Âflbr€a@á‹a@LÚflb»€a@ÒäaÜa@LÚy‘æa



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aUU

@Lãu˛a@¿@„@b–mäbi@åbn∫@ÔflÏÿ®a@›‡»€a@Êc@ZbË‰fl@Lpaäbjn«a@Òá»€@Ÿ€àÎ

@›‡»€a @pb«b @Üá« @¿ @b–ØaÎ @LÔ–Ó√Ï€a @äaã‘n¸a @Âfl @ÚÓ€b« @ÚuäÜÎ

@ÚÓ«b‡nu¸a@Òãƒ‰€a@Ÿ€à@∂g@“bõÌ@LÚÌÏ‰€a@Òåbu˛a@‚bÌc@¿@fiÏ†Î@LÚÓflÏÓ€a

@Ô∞ãÇ@fiÏy@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@Íá«c@s¢@Âfl@μjm@á‘œ@NÔflÏÿ®a@›‡»‹€

@ÚÓflÏÿ®a@bóæaÎ@paäaåÏ€a@¿@›‡»€a@μ∞ã©a@›Óõ–m@ÚÌÜÏ»€a@pb»flbßa

@›‡»€a@·q@LÚÓflÏÿ®a@pb˜ÓaÎ@pb˚æa@¿@›‡»€a@Ÿ€à@Ô‹ÌÎ@LfiÎ˛a@‚b‘æa@¿

@ãÇe@s¢@|öÎc@b‡◊@Nôb©a@·Ëib®@›‡»€a@aÇcÎ@LHQIôb©a@b‘€a@¿

@Òã˛a@…ÓvìmÎ@›Óõ–m@bÌã€bi@ÚÓ«b‰ó€a@ÚÌäbvn€a@ÚœãÃ€a@Èˆaãuhi@oflb”

@b‘€a @¿ @Úflá©a @Âfl @̧ ái @Ú€Îá€a @¿ @ÚfláÉ‹€ @bËˆb‰ic @‚b‡õ„¸ @ÚÌÜÏ»€a

@b‡‰Ói@L…‡nv‡‹€@ÚfláÇ@ÔÁ@Ú€Îá€a@¿@Úflá©a@Êc@Âfl@Ÿ€à@¿@Ú‘‹‰fl@Lôb©a

N@HRI@›‡»€a@lã€@ÚñbÇ@ÚfláÇ@ÔÁ@ôb©a@b‘€a@¿@Úflá©a

@∂g @Úœböbi @ÔflÏÿ®a @›‡»‹€ @ÚÓib∞a @ÚÓ«b‡nu¸a @Òãƒ‰€a @ÍâÁ

@›‡»€a @pb«bÎ @Ô–Ó√Ï€a @äaã‘n¸aÎ @äÏu˛bi @Ú‘‹»næa @ÙãÇ˛a @paäbjn«¸a

@b‘€a @¿ @›‡»€a @Û‹« @ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @fibj”g @Âfl @páy @bË‹◊ @LpaåbuaÎ

@μrybj€a@·ƒ»fl@lb»Óna@Û‹«@aäÜb”@ÈÓœ@‚b»€a@b‘€a@Êb◊@o”Î@¿@ôb©a

@ÚÓ‘Ó‘y@Úuby@⁄b‰Á@ÂÿÌ@Î@LÚÌÜÏ»€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@ãñb‰«@Âfl@›‡«@Â«

@b‘‹€@‰€a@ıb–n◊¸a@Êc@¸g@NÊdì€a@aâÁ@¿@ôb©a@b‘€a@äÎÜ@›Ó»–n€

@Ú‹ñaÏfl @ÚÓ„bÿflg @Âfl @á± @LÔ€b®a @o”Ï€a @¿ @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @Âfl @ÔflÏÿ®a

@¿ @·Ë–Ó√ÏmÎ @ÚÌÜÏ»€a @ÀÎ @ÚÌÜÏ»€a @pb»flbßa @Âfl @μÌÜÏ»€a @μ∞ã©a @böÎc @LÚ‹flb»€a @ÙÏ‘€a @‹™@HQI

NTRô@LÁQTQW@fiÎ˛a@…Óiä@L@Ú–‹nÉæa@›‡»€a@p¸b™

@Lôb©a@b‘€a@¿@›‡»€a@Â«@ÜÏ»€a@lbjì€a@“Î«@lbjc@Â«@s¢@LbÌã€bi@ÚÓ«b‰ó€a@ÚÌäbvn€a@ÚœãÃ€a@HRI

NQPô@LÁQTPR



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” UV

@Ú€b‡»€a@Âfl@áÌæa@lb»Ón¸@ÚÓmaÏæa@“Îãƒ€a@’‹Ç@›»∞Î@LäÎá€a@aâËi@ÈflbÓ”

Nbz‹flÎ@bÓ‡ny@aãflc@ôb©a@b‘€a@¿@ÚÓ‰†Ï€a

@Âfl@ÚÓœböa@ÔflÏÿ®a@b‘€a@pbubÓnya@·ƒ»fl@ãón‘m@Êc@…”ÏnÌÎ@aâÁ

@fi˝ya@ÚÓ‹‡»i@’‹»nÌ@b‡Óœ@ÈmbubÓnya@Û‹«@ÚflÜb‘€a@paÏ‰€a@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a

@[ÚÌÜÏ»€a @À @Ú€b‡»€a @Âfl @·ËmbfláÇ @Â« @ÃnÌ @Âfl @Îc @á«b‘n€a @kji

@Âfl @ıb–n◊¸a @Âfl @Òj◊ @ÚuäÜ @∂g @ÔflÏÿ®a @b‘€a @fiÏñÏ€ @ÚvÓn„ @Ÿ€àÎ

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@·vy@päá”@Úÿ‹‡æa@¿@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÉœ@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a

@Ô€aÏ¢@ÁQTQTOQTQU@‚b«@¿@·Ëmb˜œ@—‹nÉ∑@ÔflÏÿ®a@b‘€a@¿@ÚÓ„áæa

@Ú©a@…”ÏnmÎ@ÜÏ»@À@—√Ïfl@—€c@HRVQI@·Ë‰fl@L—√Ïfl@—€c@HXQWI

@Ú©a @paÏ‰ @fi˝Ç @ÔflÏÿ®a @b‘€a @¿ @μ‹flb»€a @¿ @ÒÜbÌ€a @åÎbvnm @¸c

@ôb©a@b‘€a@Û‹«@fiÏ»Ì@È„hœ@·q@ÂflÎ@L—√Ïfl@HY~UPPI@ÁQTRPMÁQTQU

@Ûny@ÈflbËg@›√@â€aÎ@LÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»‹€@›‡»€a@ôãœ@ÒÜbÌ€@Òj◊@Úuäái

NÜÏ»€a@Übón”¸a@¿@È‡vyÎ@ÈnÓ‡Ác@…fl@kb‰fl@À@Êa

@Ï‡‰€aÎ @LÔflÏÿ®a @b‘‹€ @Ô€b®a @‰€a @ıb–n◊¸a @Êc @sybj€a @ÙãÌÎ

@LÚ‡ÁbflÎ@Òj◊@pb◊ãí@∂g@bËõ»i@fiÏ•Î@ôb©a@b‘€a@paáyÏ€@Üãæa

@œÏmÎ@ÚÓ«b‡nu¸a@pb‰Ófldn€aÎ@fib‡»€aÎ@›‡»€a@Ú‡ƒ„c@›Ìá»m@Û‹«@Ú€Îá€a@ôãyÎ

@›flaÏ«@bË»Óª@Lôb©a@b‘‹€@Ú€Ï‘»fl@äÏuc@Úzˆ @̧…öÎÎ@μ‹flb»‹€@pb„b‡õ€a

NÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@lb‘na@¿@ÈnÓiàbu@ôb©a@b‘‹€@áÓ»n

›‡»€a@÷Ï@¿@Òãq˚fl@ÚÓ‹ÇaÜ@›flaÏ«@HTI

@Âfl@aÜá«@Â‡õnm@›‡»€a@÷Ï@¿@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»‹€@Ú‰Áaã€a@böÎ˛a@Êg



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aUW

@Ú©a@paÏ‰@fi˝Ç@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@Új„@pÜaå@á‘œ@LÚÓib∞a@k„aÏßa

@ÁQTQPOÁQTPY@‚b«@¿@›flb«@ÊÏÓ‹fl@HQ~YXRI@ÏÆ@Âfl@Úflb©a@ÚÓ‡©a

@bÁäá” @ÒÜbÌi @LÁQTQTOQTQU @‚b« @¿ @›flb« @ÊÏÓ‹fl @HR~SXTI @ÏÆ @∂g

@bfl@ÏÁÎ@L @H٪S~XI@Òäá”@¡Ïnfl@Ï‰@Ïπ@fiá»∑Î@›flb«@—€c @HTPR~WI
@¿@μjÀaã€a@μÌÜÏ»€a@·ƒ»fl@μÿ∏@∂g –@Ú©a@Íäã‘m@bfl@’œÎ –@ÙÜc

NHQI—ˆb√Î@Û‹«@fiÏó®a@Âfl@›‡»€a@÷Ï@fiÏÇÜ

@÷Ïi@ÂËæa@»i@¿@ÚÌÜÏ»@Ú€b‡«@ˆbœ@⁄b‰Á@L@ÙãÇc@ÚÓyb„@Âfl@Âÿ€

@¿@Ú€bj€a @Âfl@Ô„b»m @pcái @ÚÌÜÏ»€a @Ú€b‡»€a @Êc @paıbóya @μjmÎ @L›‡»€a

@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@Û‹«@k‹€aÎ@ã»€a@Ú„åaÏfl@‚b”äc@|öÏmÎ@L@ÒÇ˛a@paÏ‰€a

@Êc@HÁQTRPMQTQUI@ÚÜb€aÎ@HÁQTQUMQTQPI@Úflb©a@μn©a@fi˝Ç

@Lpbflá©a@fib‡«Î@Lpb»Ójæa @fib‡«Î@LμÓibnÿ€a @ÂËfl@¿@ÜÏuÏfl@ˆb–€a @aâÁ

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@μi@Ú€bi@ÜÏuÎ@ÚÓ„bÿflhi@ÜáËÌ@bø@Ú«aä€a@fib™@¿@μ‹flb»€aÎ

@¿@μÌÜÏ»€a@À@›´@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@ÚÓ‹‡«@·nm@@bfl@ÚÌÜÏ»€a

NHRI—ˆb√Ï€a@Âfl@áÌá«

@∂g @…uãm @›‡»€a @÷Ï @fiÏÇÜ @¿ @pbiÏ»ñ @ÊÏ∞ã©a @ÈuaÏÌ @b‡◊

@L—Ó√Ïn€aÎ @kÌäán€aÎ @·Ó‹»n€a @ZÔÁÎ @LÚÓÓˆä @bÌbõ” @t˝ri @Ú‘‹»nfl @›◊bìfl

@áÌanfl@fibj”g @Âfl@‚b»€a @·Ó‹»n€a @¿@…Ïn€a @Û‹«@kmãm@b‡Óœ@bË‡Ác@òÉ‹nÌ

@Úuäái@fiÏj‘€a@p¸á»fl@¿@…Ïn‹€@pb»flbßa@äaãöaÎ@LÔ»flbßa@·Ó‹»n€a@Û‹«

NQXPôLHÁQTRPMQTQUI@Úflb©a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@HQI

@L›‡»€a@kmbÿæ@μflá‘næa@μi@Âfl€a@«@ÒáÌanfl@ˆbœ@Új„@Â«@›‡»€a@kmbÿfl@pb„bÓi@bõÌc@ÈzöÏm@bfl@ÏÁÎ@HRI

@ÒáÌá»€a @pbaäá€a @Z…uaä @›Óñb–n€a @Âfl @áÌ‡‹€ @Nôb©a @b‘€a @¿@ÒÜÏ»€a @ÚÓ‹‡« @¿@aãa @k‹nÌ @bø

NÚÿ‹‡æbi@Ú–‹nÉæa@’†b‰æbi@ÚÓ«b‰ó€aÎ@ÚÌäbvn€a@“ãÃ‹€



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” UX

@fiÏj‘€aÎ @ÒÜbÌ€a @·nm @Î @NbËmbÓ„bÿflg @¿ @ÚÓ‹»–€a @ÒÜbÌ€a @p¸á»fl @Âfl @◊c

@Ÿ€â€Î@L›‡»€a@÷Ï@¿@ÚiÏ‹æa@ÚÓ»flbßa@pbóóÉn‹€@ÚÓ‹»–€a@pbub®a@’œÎ

@ÚÓ„b„aÎ@ÚÓiÜ˛a@pbaäá€a@ÏÆ@pb»flbßbi@Òáˆb€a@pbÁb§¸a@pã‡na

@Ô∞ãÇ@Û‹«@k‹€a@ÈÓœ@áÌanÌ@â€a@o”Ï€a@¿@Ÿ€àÎ@LbËÓœ@…Ïn€a@Ú€ÏË€

N›‡»€a@÷Ï@¿@ÚÓ‰–€aÎ@ÚÓ‡‹»€a@pbóóÉn€a

@ÂflÎ@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@bÁaãuc@€a@ÚÓ„aáÓæa@pbaäá€a@Âfl@|õmaÎ

@áÁb»æa@Ô∞ãÇ@—Ó√Ïm@Êc@L›‡»€a@lbzñc@»i@Âfl@ÈÓ€g@Üãm@€a@pbÓˆãæa

@‚á«@bË‡Ác@Llbjc@Òá»€@aÜÎá´@fiaÌ@¸@ÚÓ‰ËæaÎ@ÚÓ‰–€a@◊aãæaÎ@pbÓ‹ÿ€aÎ

N›‡»€a@÷Ï€@ÚÓ‹»–€a@pbubÓny¸aÎ@bËmbuã¨@μi@ÚÓœbÿ€a@ÚflıaÏæa@ÜÏuÎ

@›‡»€a@÷Ï@¿@Òãq˚fl@ÚÓuäbÇ@›flaÏ«@HUI

@Â‡õnm@€a@›flaÏ»€a@Âfl@Üá«@ÚÓ€Îá€aÎ@ÚÓ‡Ó‹”a@Úyb€a@Û‹«@åÌÎ@

@Ôæb»€a @lâiân€a @ZbË‡Ác @Âfl@›»€ @LÚÿ‹‡æbi @›‡»€a @÷Ï@¿@Ú‹‡n´@paqdm

@Úybnæa @—Ó√Ïn€a @ôãœÎ @bËmb«ÎãìflÎ @ÚÓ‡‰n€a @Û‹« @ÍãqcÎ @¡–‰€a @äb»c @¿

@p˝nÿn€a@»i@åÎãi@Âfl@ÚÓæb»€a@paÃnæa@È‹‡•@bfl@Ÿ€â◊@N›‡»€a@÷Ï@¿

@Òäbvn‹€ @Úñb©a @ÚÓ”b–m¸aÎ @ÚÓ€Îá€a @Òäbvn€a @Ú‡ƒ‰‡◊ @ÚÓ€Îá€a @ÚÌÜbón”¸a

@ÜÏ»€a @Übón”¸a @Û‹«@paÃnæa @ÍâÁ@ãqcÎ @LbÁÀÎ@HpbßaI@Ú–Ìã»n€aÎ

@á”@bfl@aÇcÎ@NÚÓ‰‘n€a@pbflaáÉnaÎ@ÚÓæb»€a@Ú€b‡»€a@Ú◊ãyÎ@ÚÓ€Îá€a@Òäbvn€aÎ

@LÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»‹€@ÒÜäb†@Îc@Úiàbu@ÙãÇc@Ú‹‡n´@paÃm@Âfl@tá±

NHW›ÿì€a@IHQI@ ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»‹€@Úybnæa@›‡»€a@ôãœ@Û‹«@Ÿ€à@qdmÎ

NWMSô@LÁQTQW@kuäLHÁQTQWI@Úÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@böÎc@ÚaäÜ@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@@HQI



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aUY

@

’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@pb”Ï»fl@Zbr€bq
@Úÿ‹‡æbi@›‡»€a@÷Ï@¿@Ú€b‡»‹€@ÚÓ‹ÿÓa@pb‡‹€@’ib€a@ã»€a@Âfl

@€a @pbÌázn€a @∂g @Úœböbi @LbËÓœ @Òãq˚æa @ÚÓuäb©aÎ @ÚÓ‹Çaá€a @›flaÏ»€aÎ

@b„ÜÏ‘Ì@Ÿ€à@›◊@L†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”@¿@fi˝ya@¡Ç@âÓ–‰m@oËuaÎ

@Ú€b‡»€a@fi˝yg@ÚÓ‹‡«@ÈuaÏm@pb”Ï»æa@Âfl@Üá«@ÜÏuÎ@ÔÁÎ@LÚflbÁ@Ú‘Ó‘y@∂g

N’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa
@fi˝ya@ÚÓ‹‡»i@ÚÓ‰»æa@ÚÓflÏÿ®a@ÀÎ@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@Êc@Ÿí@¸Î

@b”Ï»fl@Ú–‹n¨@pbuäái@›r∏@o€aå@bfl@bË‰ÿ€Î@LbË‹Ó€ân€@Òã‡nfl@aÜÏËu@fiâjm

@ôbÇ@ÈuÏiÎ@Lpb”Ï»æa@ÍâÁ@·Ác@ÂflÎ@N’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝y
Z@Ô‹Ì@bfl@L‚b»€a@b‘€bi@ÒÜÏ»€a@ÈuaÏm@€a

@Êbn«Ï‡™
@ÚÓ‰†Î@Ú€b‡»€a@Âfl

ÒáœaÎÎ

@b–Øa
@ÚÓ€b»–€a
@ÚÓ€b‡»€a
@¿@Êbÿ‹€
›‡»€a@Â

@›flaÏ«
@ÚÓ‹ÇaÜ
@Ú‡ƒ„˛@…uãm@Òãq˚fl
@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a
—Ó√Ïn€aÎ

@ıb–n◊a
@‰€a

@Âfl@‚b»€a@b‘‹€
Ú€b‡»€a

@›flaÏ«
@Òãq˚fl@ÚÓuäbÇ
@Úyb€a@Û‹«
@ÚÓ‡Ó‹”a
ÚÓ€Îá€aÎ

›‡»€a@÷Ï@¿@Òãq˚æa@›flaÏ»€aÎ@pb‡€a@HWI@›ÿí



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” VP

@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@pbÓ„aÓfl@¿@Úybnæa@—ˆb√Ï€a@ÚÌÜÎá´@HQI

@∂g@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@pbÓ„aÓfl@¿@Úybnæa@—ˆb√Ï€a@ÚÌÜÎá´@…uãm

@Ú€Îá‹€@äaÜa@åbËßa@ÍáËí@μ‹flb»€a@Üá«@¿@j◊@…Ïm@Âfl@Íã◊à@’j@bfl

@Òãƒ‰€a @bË‰fl @ÚœÎã»fl @paäbjn«a @Òá»€ @Ÿ€àÎ @ÚÓöbæa @ÂÌãì»€a @paÏ‰€a @¿

@„@b–mäaÎ@LÔ–Ó√Ï€a@äaã‘n¸a@pb„b‡öÎ@LÔflÏÿ®a@›‡»‹€@ÚÓ«b‡nu¸a

@Âfl@‰€a@ıb–n◊¸a@’‘yÎ@›‡»€a@€b€@fiÎ˛a@áó‘æa@È‹»u@bø@Lãu˛a@¿

NÚ€b‡»€a

@pb«b” @—‹n¨ @¿ @Übón”¸a @Ï‡‰‹€ @ÒÜáa @“aáÁˇ€ @b‘Ó‘•Î

@ÒÜbÌå @HÁQTQUOQTRPI @ÚÜb€a @ÚÓ‡‰n€a @ÚÇ @…”Ïnm @†Ï€a @Übón”¸a

@…–m€ @LbËmœ @›flb◊ @fi˝Ç@›flb« @—€c @HQYQ~WI @äaá‘∑@Ú€b‡»€a @Ô€bªg

@∂g@HÁQTQTOQTQUI@‚b«@›flb«@—€c@HVXVW~WI@Âfl@Ÿ€âi@Ú€b‡»€a@Ï‡™

@Ï‰@Ïπ@fiá»fl@¡Ïn∑@c@LHÁQTQYOQTRPI@‚b«@›flb«@—€c@HWPUY~TI

NHQIH٪P~VI@Íäá”
@ÒÜbÌ€a@ÍâÁ@¿bñ@Âfl@H٪YUI@ôb©a@b‘€a@k«ÏnÌ@Êc@ãƒn‰æa@ÂflÎ
@ÏÆ@ôb©a@b‘€a@¿@ÒÜbÌ€a@Õ‹jm@Êc@Ú©a@…”Ïnm@sÓy@LÚÓ‹ÿ€a@Ú€b‡»€a@¿

@Û‹«@ÈÓœ@Ú€b‡»€a@Ïπ@ãón‘Óœ@ÔflÏÿ®a@b‘€a@bflc@L›flb«@—€c@HQXR~RI

@ÏÆ@ÈÓœ@ÒÜbÌ€a@Õ‹jm@ÊcÎ@L·Ó‹»n€aÎ@Úzó€a@Ô«b‘€@ÚÓœböa@pbj‹næa@ÚÓj‹m

@NQXRô@L’ib@…uãfl@LÁQTRPMQTQU@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@@HQI



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aVQ

NHSfiÎáßaIHQIÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@Òœ@›flb◊@fi˝Ç@›flb«@—€c@HY~UI

NÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@fi˝Ç@Ú€b‡»€a@¿@ÒÜbÌ€a@·vy@pb»”Ïm@HSI@fiÎáu

pb«b”

†Ï€a@Übón”¸a@

Ú€b‡»€aÒÜbÌ€a@·vy

ÁQTQTOQTQU

—€˛bi

ÁQTQYOQTRP

—€˛bi

Üá»€a

—€˛bi
ÚÌÏ˜æa@Új‰€a

ôb©a@b‘€aM
ÔflÏÿ®a@b‘€aM

VPUP~P

XQW~W

VRSR~R

XRW~R

QXR~R

Y~U

٪YU
٪U

Ï‡aVXVW~WWPUY~TQYQ~W٪QPP

NQXS@ô@LÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@Zäáóæa

@äá‘m @LÚ€b‡»€a @·vy@Ïπ@ÚvÓn„ @Ú»”Ïnæa @ÒÜbÌ€a @ÍâÁ@∂g@ÚœböbiÎ

@Ú–Ó√Ï€a @⁄ãm @Â« @Úªb‰€a @fiaájn¸a @pbubÓnya @ÚÜb€a @ÚÓ‡‰n€a @ÚÇ

@¿@Ú–Ó√Î@—€c@HQTX~WI@Ïz‰i@ÒbœÏ€aÎ@·ˆaá€a@v»€aÎ@á«b‘n€a@›rfl@lbj˛

@—‹n¨@¿@Úybnæa@›‡»€a@ôãœ@·v¢@›óÌ@bø@L‚b»€aÎ@ôb©a@μ«b‘€a

NHRIÚ–Ó√Î@—€c@HSTP~TI@∂g@†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”

@’Ìã† @Â« @‚b»€a @b‘€bi @bË‹Ãí @Âÿ∫@ÚÓ–Ó√Î @ôãœ @bõÌc @⁄b‰ÁÎ

@o‹√ @â€aÎ @NÚÌÜÏ»€a @Ú€b‡»€a @—Ó√Ïn€ @ÚÓ‹j‘næaÎ @ÚÓ€b®a @Ú‹yãæa @¿ @ôb©a @b‘€a @Û‹« @fiÏ»Ì @·q @ÂflÎ @@HQI

@Übón”¸a @¿ @È‡vyÎ @ÈnÓ‡Ác @…fl @Újb‰nfl @ÀÎ @LÒÜÎá´@ÚÌÜÏ»€a @Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm @¿ @Êa @Ûny @ÈmbflbËg

@ÚÌÜbón”¸a@pbbÓ€a@·«á€@Úÿ‹‡æbi@äaÜa@˝ñ€@ÒáÌáßa@pbËuÏn€a@…fl@bõÌc@kb‰nÌ@bfl@ÏÁÎ@@NÜÏ»€a

@v«@áÎ@LÈ”b–„g@·vy@áÓíãmÎ@LÚÓ–Ó√Ï€aÎ@ÚÌäaÜa@È‹◊bÓÁ@¡jöÎ@ÔflÏÿ®a@åbËßa@Ú‹ÿÓÁ@ÒÜb«hi@~ÒáÌáßa

@@NÈ‹Óÿìm@ÒÜb«g@á»i@ÔflÏÿ®a@åbËßa@äaÎÜc@ıaÜ˛@‚‹Ì@â€a@bË‰fl@äÎãõ€a@Û‹«@ıb‘ia@·nÌ@sÓ¢@LÈn„åaÏfl

@@@@NQXUô@L’ib@…uãfl@LÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@HRI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” VR

@Âfl@›‡«@Úñãœ@—€c@HRVQI@ÏÆ@ÔflÏÿ®a@b‘€a@¿@ãœaÏnÌ@sÓy@Lfi˝ya

@bfl@Ûnfl@bËj‹Àc@fi˝yg@Âÿ∫@LμÌÜÏ»€a@Ãi@Ú€ÏÃìfl@—ˆb√Ï€a@aÏ„c@—‹n¨

NHQIÚ–‹nÉæa@bË»”aÏ∑@bËÓœ@kÀaã€aÎ@b@›Á˚æa@Â†aÏæa@áuÎ

 – @‚b»€a @b‘€bi @Ú»”Ïnæa @ÚÓ–Ó√Ï€a @ôã–‹€ @Ú‘ib€a @‚b”ä˛a @·ÀäÎ
@ÒÜÎá´@n»m@bË„hœ@Mfi˝ya@Îc@fiaájn¸a@Îc@Ú€b‡»€a@¿@Ï‡‰€a@ÚvÓn„@ıaÏ

@‚b»€a @b‘€bi @pãœaÏm @€a @Îc @Lôb©a @b‘€bi @Úybnæa @ôã–€bi @Ú„äb‘fl

@b‘‹€ @‰€a @ıb–n◊¸a @∂g@Ÿ€à@…uãÌÎ @LÚÌÏ‡‰n€a @Òã–€a @paÏ‰@fi˝Ç

@‚á‘n‹€ @fib™@ÜÏuÎ @Âfl @…‰∫ @¸ @Ÿ€à @Âÿ€Î @NÚ‹flb»€a @ÙÏ‘€a @Âfl @ÔflÏÿ®a

@ÒÜbÌ€a@Êc@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@≈y˝m@sÓy@L‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€bi

@›Ãí@fi˝Ç@Âfl@∂Î˛a@Úuäá€bi@o‘‘•@‚b»€a@b‘€bi@μÌÜÏ»€a@Üaá«c@¿

@›´@μÌÜÏ»€a@fi˝yg@fi˝Ç@Âfl@›”c@ÚuäáiÎ@LÒãÀbì€a@Òá‡n»æa@—ˆb√Ï€a

NHRIj◊@›ÿìiÎ@Ú‡ˆb”@fi˝ya@ôãœ@fiam@¸Î@LμÌÜÏ»€a@À

@»i @¿ @Ú–‹n¨ @ÚÓ–Ó√Î @p¸b™ @¿ @—ˆb√Î @ÜÏuÎ @∂g @ì„ @b‡◊

@ÒäÏóiÎ@μ∞ã©a@Êc@≈y˝æa@Âÿ€Î@L›ÓÃìn€a@ÜÏ‰i@Û‹«@‚b»€a@b‘€a@paáyÎ

@̋ Ìái@¸g@bËÓœ@ÊÎãÌ@¸Î@LbËi@÷bzn€¸a@Â«@ÊÏœ»Ì@pb»flbßa@Ô∞ãÇ@ÚñbÇ

@·ËÓ»Ì@¸@á‰j€a @aâÁ@Û‹«@›‡»€a @Ê˛@[¡‘œ@ÙÏó‘€a @Úub®a@á‰«Î@aÇc

@‚bƒ‰€@Ú»öbÇ@Ú–Ó√Î@¿@ãœÏnm@€a@ÚÓ«b‡nu¸a@Ú„bÿæaÎ@bÌaæaÎ@pb„b‡õ€a

@fib‘n„¸a@·Ë‰ÿ∫@¸@b‡◊@LÚflá©a@ıbË„g@Âfl@ÚÌb‡®a@paâ€biÎ@LÚÓ„áæa@Úflá©a

@paıaãug@¿@fiÏÇá€bi@¸g@ÚÓ„áæa@Úflá©a@‚bƒ„@’œÎ@›‡»m@ÚÓflÏÿy@ÒËuc@∂g

NQXPô@L’ib@…uãfl@LÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@@HQI

@@@@NQXPô@L’ib€a@…uãæa@@HRI



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aVS

@kn•@“Ï@á‰j€a@Û‹«@·ËmÇ@o„b◊@aàg@LÚ‘ib‡‹€@…õ¶@á”@—Ó√Ïm

NãÃ€a@aâ

@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@¿@Ú„bÓó€aÎ@›ÓÃìn€a@fib‡«c@¿@fiÏzn€a@Êhœ@LŸ€â◊

@Úœã»∑@Ômaâ€a@›ÓÃìn€a@lÏ‹c@∂g@›ÓÃìn€a@pb◊ãí@…fl@ÜÏ‘»€a@lÏ‹c@Âfl

NHQIfib‡«˛a@ÍâÁ@¿@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»‹€@◊c@bñãœ@|ÓnÌ@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a

Úflı˝æa@›‡»€a@ôãœ@bËÓœ@ãœaÏnm@€a@’†b‰æa@¿@›‡»€a@Â«@μ∞ã©a@“Î«@HRI

@Êáæa@¿@›‡»€a@fiÏj”@Â«@ÜÏ»€a@lbjì€a@“Î«@¿@÷Ï»æa@aâÁ@›r‡nÌ

@ÚñbÇ@LÚÓflÏÿ®a@ÚÓ–Ó√Ï€a@ôã–€a@ãœaÏnm@sÓy@L“bÌä˛aÎ@Ùã‘€aÎ@ÒÃó€a

NÚÓÓˆã€a@Êáæa@bË‰fl@o–n◊a@€a@p¸ba@¿

@⁄b‰Á@Êc@LHÁQTQQI@ÚÓ„áæa@ÚfláÉ‹€@‚b»€a@ÊaÏÌá‹€@ÚaäÜ@pãË√c@á”Î

@›‡»€a @fiÏj” @¿@‚bvyg @Âfl@Ô„b»m @Úÿ‹‡æa @ıbuäc @—‹n¨@¿@ÒáÌá«@’†b‰fl

@lbjì€a@Âfl@Òj◊@aÜaá«c@›»uÎ@LÚÓ‡‰n€a@wflaãi@»i@Û‹«@ãqc@bø@LbËÓœ

@€a@Ú‰Ìáæa@¿@̋ ‡«@b@á§@Ûny@äbƒn„¸a@·ˆaÏ”@¿@Ú‹ÌÏ†@pa–€@ãƒn‰m

NHRIãÇe@Êbÿfl@¿@Ú–Ó√Ï€a@Ÿ‹m@ãœaÏnm@b‡‰Ói@LbËjÀãm

@aäÏ»í@⁄b‰Á@Êc@HÁQTQRI@ã‡‰€a@á‡´@ÜÏ»@ÚaäÜ@ozöÎc@b‡◊

@›õ–m@Èr¢@Üaãœc@ÚÓj‹Àdœ@LHSI@“bÌä˛aÎ@Ùã‘€a@¿@›‡»€a@¿@ÚjÀã€bi@bÓj‹

@pfì‰æa@ÒäaÜg@Úiã§@ÈÓ€g@pÜc@bfl@Ÿ€â€@̋ rfl@Ô»ÌÎ@NTVQô@L@’ib@…uãfl@LÊb‹€a@á‡´@Âi@Âºã€a@áj«@HQI

@pbflá©a@μ•@¿@Ô€bæa @ãœÏ€a @‚aáÉnaÎ @›ÓÃìn€a @Ú–‹ÿm @¿@–Ç@Âfl@bÓmaà @†Ï€a @ëã®a@¿@ÚÓzó€a

@Òá«bæa@—ˆb√Ï€a@¿@bñÏóÇ@LÚÓj‰u˛a@›´@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@ÚÓ‹‡«@¿@aãa@Î@LÚflá‘æa@ÚÓzó€a

NbËjÌäámÎ@bËmıb–◊@…œã€@ÚÓ‹ÓÁdm@wflaãi@·Óƒ‰m@fi˝Ç@Âfl@Ÿ€àÎ@Òá„bæaÎ

N‚QYYQOÁQTQQ@LÚÓ„áæa@Úflá©a@paıbóyg@L@ÚÓ„áæa@ÚfláÉ‹€@‚b»€a@ÊaÏÌá€a@HRI
@ÒäaÜa@LÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@L“bÌä˛aÎ@Ùã‘€a@¿@›‡»€a@ÏÆ@Ú»flbßa@l˝†@pbÁb§a@Lã‡‰€a@á‡´@ÜÏ»@HSI

NTVMW@ô@ô@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@ZbÌã€a@N‚QYYR@ãÌb‰Ì@ÁQTQR@kuäWS@Üá»€a@LÚflb»€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” VT

@c@LÚ‰Ìáæa@¿@›‡«@ôãœ@ãœaÏnm@@Ï€@Ûny@|öaÎ@äaãñhiÎ@LÊáæa@¿@›‡»€a

@“bÌä˛aÎ@Ùã‘€a@¿@¸g@ãœaÏnÌ@@aàg@›‡«@ÊÎái@aÏ‹ƒÌ@Êc@Âÿ‡æa@Âfl@·Ë„c

@Ùã‘€a@¿@›‡»€a@fiÏj”@äaã”@Û‹«@ãq˚fl@À@›Á˛a@Â«@á»j€a@Îc@lã‘€a@ÊcÎ@NN

@Ï€Î@Ûny@“bÌä˛aÎ@Ùã‘€a@¿@›‡»€a@¿@ÚjÀã€a@‚á«@‚b»€a@Íb§¸bœ@L@“bÌä˛aÎ

@Â«@aáÓ»i@Êb◊@Ï€Î@Ûny@Ú‰Ìáæa@¿@›‡»€a@fiÏj”@Âÿ∫@μy@¿@L·Ë‰fl@bjÌã”@Êb◊

NHQI@läb”˛aÎ@›Á˛a

@Úÿ‹‡æbi@Ú‰Ìáfl@Îc@Ú‘‰fl@c@¿@›‡»€a@fiÏj”@¿@μ∞ã©a@Ú„Îãfl@‚á«Î

@÷Ï@Â«@·‹ÿn€a@k»ó€a@Âfl@È„g@fiÏ‘€a@∂g@ÊÏjÁâÌ@Übón”¸a@Òâmbc@o‹»u

@À@ÚÓ‡Ó‹”g @›‡«@÷aÏc @⁄b‰Á@Êc @Âƒ€a @k‹ÀcÎ @NÚÿ‹‡æa @¿@Ú‹flbÿnfl @›‡«

@Úÿ‹‡æbi@ÚÓ‡Ó‹”a@›‡»€a@÷aÏc@μi@fibó–„¸a@¿@·ËÌcä@ÊÎå»ÌÎ@L@Úiafl

@Îc@Òãva@÷Ï»m@ÚÓ«b‡nua@¡iaÎäÎ@paÜb«@ÜÏuÎHRIbË‡Ác@Âfl@[paäfl@Òá»i

@·Ó€b”˛a@¿@ÒãÀbì€a@—ˆb√Ï€a@ˇ∏@ÒáœaÎ@Ú€b‡«@ÜÏuÎÎ@L·Ó€b”˛a@μi@›‘‰n€a

@ãœaÏm @‚á«Î @L·‹”dn€aÎ @fib‘n„¸a @¿ @ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @ãÿ–m @Êc @›j” @Ú–‹nÉæa

@Â«@μrybj€a @Ùá€ @·Ó€b”˛a @»ji @ÒãÀbì€a @—ˆb√Ï€a @Â« @ÚÓœb◊ @pbflÏ‹»fl

@Üb∞g@Û‹«@›‡»€a@k‹nÌ@÷Ï»æa@aâÁ@Êc@Ÿí@¸Î@NÙãÇ˛a@·Ó€b”˛a@¿@›‡»€a

@ÚÓ€b«@Új„@›Óõ–m@Âfl@ÊÎãÇe@ÊÏrybi@ÈÓ€g @›ñÏm@bfl@…fl@’–nm@¸@bË„di@ÚvÓn‰€a @ÍâÁ@Û‹«@ã‡‰€a@ÜÏ»@’‹»ÌÎ@HQI

@fib™@¿@ÒÜÎá´@pbÓ€Ï˜flÎ@pb‹Î@›”c@kmaä@∂g@Ÿ€à@ÙÜc@Ï€Î@Ûny@läb”˛aÎ@›Á˛a@Âfl@kÌã‘€a@›‡»€a

@μi @ÚÓ‰fl€a @Ò–€a @∂g @Ú‘ib€a @pbaäá€aÎ @H‚QYYRI @‚b« @ÈnaäÜ @μi @ÂÌbjn€a @aâÁ @ã‡‰€a @…uãÌÎ @N›‡»€a

@›Óßa@ÊÏÿÌ@á‘œ@Lwˆbn‰€a@¿@ÂÌbjn€a@aâÁ@∂g@pÜc@ÚÓ«b‡nuaÎ@ÚÌÜbón”a@paÃm@Âfl@bË»jm@bflÎ@pbaäá€a@ÍâÁ

@aáˆb«@ÊÏÿÌ@á”@Îc@LÚÿ‹‡æa@bËi@ã∏@€a@HModernizationI@Úqaá®a@äaÏ†˛@ÚvÓn„@Òã˛bi@b†bjmäa@›”c@áÌáßa

NSS@ô@L@’ib€a@…uãæa@L@ã‡‰€a@á‡´@ÜÏ»@Z@…uaä@Lszj€a@…‡n™Î@bËmaà@Ú‰Ó»€a@òˆbó©

@…uãflLÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@Übón”a@LäÜb‘€a@áj«@á‡´@äÜb‘€a@áj«@LáÓj»€a@Êb‡Ó‹@a@áj«@Âi@a@áj«@HRI

@NSRQô@L@’ib



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aVU

@·Ë‰fl@ÒÜb–n¸a@’Ó‘•Î@LÚÓ‡Ó‹”a@’†b‰æa@Ÿ‹m@¿@μ∞ã©a@—Ó√Ïn€@fiÏ‹y

N…‡naÎ@Ú€Îá€a@Û‹«@b˜j«@aÏzjóÌ@Êc@›j”

@pbubÓnyaÎ@Ìäán€aÎ @Ô‡Ó‹»n€a @μflbƒ‰€a@pbuã¨@μi@ÚflıaÏæa @‚á«@HSI

Z›‡»€a@÷Ï

@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@pbuã¨@ÚflıaÏfl@‚á«@pbaäá€a@Âfl@áÌá»€a@|öÏm

@¸@b∑@›‡»‹€@μj€b€a@μ∞ã©a@·◊aãm@∂g@Ü˚Ì@bø@L›‡»€a@pbubÓny¸

@€a@ÒÎá‰€a@fib‡«c@ozöÎc@á‘œ@N›‡»€a@÷Ï@¿@Úybnæa@ôã–€a@…fl@’–nÌ

@pbubÓny¸@bËnÓj‹m@ÙáflÎ@pb»flbßa@wflaãi@Â«@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@bË‡ƒ„

@bË‰fl @[Úflba @wˆbn‰€a @Âfl @rÿ€a @@ HQIHÁQTPXI @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @Âfl @Ú€Îá€a

@pbubÓny¸@b‘œÎ@μÓ»flbßa@Új‹€a@›ÓÁdmÎ@Üaá«g@·nÌ@Êc@äÎãõ€a@Âfl@È„c

@ÒäÎãöÎ @LlÏ‹æa @òóÉn€aÎ @Üá»€bi @μ∞ã©a @Âfl @ÚÓflÏÿ®a @ÒËu˛a

@aãÀ˛ @Úflı˝fl @ãr◊c @ÊÏÿn€ @Úaäá€a @p¸b™Î @¬ÎãíÎ @c @áÌá•

@äbÓ»‡◊@äbjn«¸a@¿@›‡»€a @÷Ï@pbubÓnya @âÇc@Ÿ€â◊Î@LÚÿ‹‡æa @¿@ÚÓ‡‰n€a

NÚiÏ‹æa@pbóóÉn€a@áÌá•@¿@‚bÁ

@Â« @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @‹™@bÁá«c @€a @ÚÓ‡‹»€a @Ú”äÏ€a @ozöÎc @b‡◊

@pbuã¨@ÚflıaÏfl@‚á«@HÁQTQWI@‚b«HRI@Úÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@böÎc

@paÏ£ @Úÿ‹‡æa @¿ @·Ó‹»n€a @…Ïm @sÓy @[›‡»€a @÷Ï€ @kÌäán€aÎ @·Ó‹»n€a

@fibj”g@‚b»€a@·Ó‹»n€a@¿@…Ïn€a@Û‹«@kmãmÎ@LÔ„bÿ€a@Ï‡‰€a@Új◊aÏæ@Ú«äbnfl

MRT@ZbÌã€a@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@Ú€Îá€a@pbubÓny¸@bËnÓj‹m@ÙáflÎ@pb»flbßa@wflaãi@ÒÎá„@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@HQI

@@@@NÁQTPXOWORU

@ô@ô@LÁQTQW@kuä@ZbÌã€a@LHÁQTQWI@Úÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@böÎc@@ÚaäÜ@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@HRI

@@@NVMS



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” VV

@dnm@@pb»flbßbi@fiÏj‘€a@¿@ÒÜbÌ€a@Êc@¸g@LÔ»flbßa@·Ó‹»n€a@Û‹«@áÌanfl

@pbÁb§¸a @pã‡na @Ÿ€â€ @[›‡»€a @÷Ï @¿ @ÚiÏ‹æa @ÚÓ‹»–€a @Úub®a @Û‹«

@â€a@o”Ï€a@¿@Ÿ€àÎ@LÚÓ„b„aÎ@ÚÓiÜ˛a@pbaäá€a@ÏÆ@pb»flbßbi@Òáˆb€a

@N›‡»€a@÷Ï@¿@ÚÓ‰‘n€aÎ@ÚÓ‡‹»€a@pbóóÉn€a@Ô∞ãÇ@Û‹«@k‹€a@ÈÓœ@áÌanÌ

@Úœb◊@Âfl@Ô»flbßa@·Ó‹»n€a@böÎc@Úßb»fl@∂g@Úbfl@Úub®a@ozjñc@Ÿ€â€

@—Ó√Ïm @Êc @ÚÓ‡‹»€a @Ú”äÏ€a @—ÓõmÎ @NNÚÓ‡‰n€a @pbubÓnybi @ÈiäÎ @k„aÏßa

@Òá»€ @aÜÎá´ @fiaÌ @¸ @ÚÓ‰ËæaÎ @ÚÓ‰–€a @◊aãæaÎ @pbÓ‹ÿ€aÎ @áÁb»æa @Ô∞ãÇ

@pbubÓny¸aÎ@bËmbuã¨@μi@ÚÓœbÿ€a@ÚflıaÏæa@ÜÏuÎ@‚á«@bË‡Ác@Âfl@[lbjc

N›‡»€a@÷Ï€@ÚÓ‹»–€a

@HQIHÁQTQSI @bÌã€bi @ÚÓ«b‰ó€a @ÚÌäbvn€a @ÚœãÃ€a @Èmá«c @s¢@¿Î

@…ÌåÏmÎ @fiÏj‘€a @áÓíãm @sÓy @Âfl @ÚÓ‡Ó‹»n€a @›◊bÓa @ÊåaÏm @‚á« @Êc @|õma

@·◊aãm @∂g @pÜc @€a @lbj˛a @ÙÏ”c @Âfl @á»Ì @pbóóÉn€a @μi @l˝€a

@b‡◊@L÷Ï€a@¿@Úybnæa@ôã–€a@…fl@’–nÌ@¸@b∑@›‡»‹€@Új€b€a@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a

@ÚjÓ◊ãm@“˝nÇa@¿@o‡Ëc@á”@pbÌÏnæa@Úœb◊@Û‹«@ÚÓ‡Ó‹»n€a@ÚbÓ€a@Êc

NÚÓ‡‰n€a@pbj‹nfl@…fl@bË‘œaÏm@‚á«Î@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a

@μÌÜÏ»€a@μ∞ã©a@∂g@Òáˆb€a@Òãƒ‰€a@HTI

@Â†aÏæa@lb‘na@áö@÷bm@€a@wv®a@Êbyá€a@Âºã€a@áj«@›‡∞

@ZHRIÚÓ€bn€a@‡©a@¬b‘‰€a@¿@Lôb©a@b‘€a@¿@áœaÏ€a@› @́›zÓ€@ÜÏ»€a

@LÁQTQS@ZbÌã€a@Lôb©a@b‘€a@¿@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@ÒÜbÌå@›j@LbÌã€bi@ÚÓ«b‰ó€a@ÚÌäbvn€a@ÚœãÃ€a@HQI

@@NRSMTô@ô

@‡nj@OÁQTQP@ã–ñ@LQSR@Üá»€a@LÚÓ„áæa@Úflá©a@_Òãˆbi@Ú»‹@ÚÓ‹a@Ú€b‡»€a@›Á@LÊbyá€a@Âºã€a@áj«@HRI

NWô@LQYXS



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aVW

@œãÌ@o”Ï€a@–„@¿Î@LÒdì‰æa@›ÇaÜ@bÓ◊Ï‹@¡jõ‰fl@À@Â†aÏæa@Êc@@MQ

NbËmb»”ÏmÎ@Òdì‰æa@aãÀc@’œaÏÌ@b∑@È◊Ï‹@¡jõ€@Ôuäb©a@›Çán€a

@Ô–‰€a@äaã‘n¸a@‚á«@Âfl@Ú€b®@Èöã»m@ıaÏu˛a@Új‹‘nfl@ÚÓuafl@È€@Êc@MR

@ãfl˛a@Èi@ÔËn‰Ó€@LÍÀ@∂g@›‘n‰Ì@Ûny@›‡«@¿@ã‘nÌ@ÜbÿÌ@¸Î@LÔ–Ó√Ï€aÎ

NËæa@ë˝œa@b∑äÎ@LÒ®aÎ@ÂÁâ€a@pbní@Âfl@Ú€by@∂g@ÚÌbË‰€a@¿

@kó‰æbi@·‹±@ÏËœ@LÈib»Óna@Û‹«@Òdì‰æa@Òäá”@Ùá»nÌ@byÏ‡†@Ï‡†@È„c@MS

@xäán€a@Ú‰@bËöã–m@€a@uaÏ®a@bÓÉnfl@ÍÏÆ@Ô»€bi@·‹±Î@LÛ‹«˛a

Nıb‘mä¸aÎ

@›jÎ@Èmaäá”@ãÌÏm@“áËnÌ@Ï@Ï‡†@∂g@Ÿ€à@›ib‘fl@ã‘n–Ì @È„c @MT

@LbËœaáÁcÎ @Òdì‰æa @pb„bÿflg @ÜÎáy @¿ @ÈmbÌbÀ @ŒÏ‹i @Âfl @È‰ÿ∫ @b∑ @ÈˆaÜc

NpbÌázn€a@‚bflc@ÜÏ‡ó€a@Û‹«@Èmäá”Î

@HâÇdÌÎI@Lrÿ€a@HÔ»ÌI@â€a@LáœaÏ€bi@Ú„äb‘fl@Òdì‰‡‹€@bÌÜbón”a@—‹ÿfl@È„c@MU

N›Ó‹‘€a

@’Ìã†@Â«@wv®a@ÍâÁ@›rfl@òÓz∏@ÒäÎãö@∂g@ÒÏ«á€a@∂g@ò‹≤@·q@

NbËnÓ«ÏöÏfl@Ùáfl@Û‹«@“Ï”Ï‹€@ÚÓ‡‹»€a@paıbó‘n¸aÎ@pbaäá€a

@LHRIbÌã€bi@ÚÓ«b‰ó€aÎ@ÚÌäbvn€a@ÚœãÃ€a@bËmãuc@€a@Úaäá€a@ozöÎcÎ@

@ÚÌÜÏ»€a @À @Ú€b‡»€a @‚aáÉna @’‘±@›‡»€a @kybñ@ãƒ„ @ÚËuÎ @Âfl @È„c

@‚aáÉna@¿@…Ïm@›◊@…fl@È„cÎ@@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@‚aáÉna@÷Ï–Ì@b‘‘ @́bõˆbœ

@fiÏñÏ€a @@á”Î @N›‡»€a @kybó€@ÚÓ¢ã€a @fiá»fl @–É‰Ì @ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a

@Lôb©a@b‘€a@¿@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@Ú‡Ábfl@ÒÜbÌ€@›j€a@›õœc@ÏÆ@LbÌã€bi@ÚÓ«b‰ó€a@ÚÌäbvn€a@ÚœãÃ€a@HQI

@ZbÌã€a@NRYô@LÁQTPYfiaÏí@RWMRT@Ò–€a@¿@Òáu@¿@á‘»‰æa@L…iaã€a@fib‡«˛a@fibuä@ã∏˚æ@Úflá‘fl@›‡«@Ú”äÎ

@@NRY@ô@LÁQTQS



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” VX

@pb‘–„ @aá«bfl@L›ÓÃìn€a @pb‘–„ @…Óª@oÓjrm @ëbc@Û‹«@ÚvÓn‰€a @ÍâÁ@∂g

@—»õi @ÜÏ»€a @›flb»€a @ãuc @¡Ïnæ @…öaÏnfl @ãÌá‘m @aœbiÎ @LäÏu˛a

NáœaÏ€a@Íƒ„

@—ónm@bfl@∂g@›‡»€a@kybó€@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@ÚflıaÏfl@‚á«@…uãm@b‡◊@

@Ú€b‡»€a@ÚÓ‹ib”@‚á«@bÁãÁbƒfl@·Ác@ÂflÎ@@N‚aáÉn¸a@¿@Ú„Îãæa@‚á«@Âfl@Èi

@ã˛a @¬bjmä˝€ @…uãm @ÚÓ«b‡nua @lbj˛ @ÚÓœaãÃßa @ÚÓ◊ãz‹€ @ÚÓ‰†Ï€a

@Ú€b‡»€a @Âfl @ò‹Én€a @ÚiÏ»ñÎ @LÜ˝Óæa @Â†Ïfl @¿ @äaã‘n¸a @ÏÆ @Ú«‰€aÎ

@paıaãug@fib‡ÿna@ÒäÎãõ€@›‡»€a @kybñ@…fl@a„@lÏì„@Ú€by@¿@ÚÓ‰†Ï€a

NÂ†aÏæa@›flb»€a@bËÓ‹«@ãóÌ@bfl@ÒÜb«@€aÎ@LÔöb‘n€aÎ@·Óÿzn€a

@pÃm@á”@μÌÜÏ»€a@μ∞ã©a@∂g@Ú‘ib€a@Òãƒ‰€a@Êc@sybj€a@ÙãÌÎ@

@Û‹« @bóÌãy @ÊÏÿÌ @È„hœ @›‡« @Úñãœ @wÌã©a @áuÎ @aàg @ÚÓ€b®a @Ò–€a @¿

@Ó€Î@ÚÌâÓ–‰n€a@ÚÌÜb»€a@—ˆb√Ï€bi@›‡»€a@›j‘Ì@|jñc@È„c@b‡◊@LbËi@√b–ny¸a

@pb˚æaÎ@áÁb»æa@Âfl@r◊@¿@bÓ€by@Ùã∞@b‡◊@LÚÌÜbÓ”@Ú–Ó√Î@ÒäÎãõ€bi

@paäbËæaÎ @pa©a @bËib◊gÎ @ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @›ÓÁdmÎ @Üaá«g @ÚÓjÌäán€a

NÚflå˝€a

@ÚÓœbÿ€a@ÚÓ€b»–€a@‚á«@¿@bÓÓˆä@bjj@ãu˛a@b–Øa@fiaå@bfl@Âÿ€Î@

@€a @pbbÓ€a @Â‡œ @aâ€ @Nôb©a @b‘€bi @Ú€b‡»€a @lb‘na @pbbÓ€

@b‘€a@›»ß@Ú»–mãfl@áœaÏ€a@›flb»€a@›ÓÃìm@Ú–‹ÿm@›»u@bÓ€by@Ú€Îá€a@bË»jnm

NÒáœaÏ€aÎ@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@›ÓÃìm@μi@ÊåaÏÌ@ôb©a



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aVY

@ÚÃ€Î@paÇÎ@p˝Á˚fl@Âfl@—Ó√Ïn€a@¬Îãí@¿@ÚÃ€bjæa@HUI

@ôbÇ@ÈuÏiÎ@L—Ó√Ïn€a@¿@ÜÏ»€a@lbjì€a@ÈuaÏm@€a@pb”Ï»æa@ÂflÎ

@Ò©aÎ@›ÓÁdn€a@k€bfl@¿@fib‡«˛a@lbzñc@»i@ÚÃ€bjfl@Lôb©a@b‘€a@¿

N—Ó√Ïn‹€@ÚiÏ‹æa@paäbËæaÎ

@—Ó√Ïm@Â«@HQI@b‡Ër¢@wˆbn„@›Ó‹•@Âfl@÷Ïì»æaÎ@sÓÃ€a@ò‹Ç@á”Î

@›rfl@ÚÓj‰uc@ÚÃ€@·‹»m@Êc@∂g@HÁQTQWIôb©a@b‘€a@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a

@fiÏj‘€ @‚å˝€a @Ìäán€a @Îc @Ô‡Ó‹»n€a @›ÓÁdn€a @›Ój” @Âfl@ÏÁ@ÚÌÓ‹≠a@ÚÃ‹€a

@—ˆb√Î@»i@¿Î@L‚b«@›ÿìi@ÜÏ»€a@ôb©a@b‘€a@¿@Â†aÏæa@›flb»€a

@á»mÎ@NÔÿ‰j€a@›‘®aÎ@Ô”á‰–€a@›‘®a@—ˆb√Î@›rfl@LôbÇ@›ÿìi@b‘€a@aâÁ

@ÚÓj‰u˛a @pbÃ‹€a @·Ó‹»m @wflai @ıb‰n«¸a @ÒäÎãö @Û‹« @aãí˚fl @ÚvÓn‰€a @ÍâÁ

@ÈuÎ@Û‹«Î@LbËÓœ@kÌäán€a@◊aãflÎ@áÁb»flÎ@Úÿ‹‡æa@pb»flbuÎ@ëäaáfl@¿@ÚÓ®a

NÚÌÓ‹≠a@ÚÃ‹€a@ôÏó©a

@ÚÓ‹‡»€a@Ò©a@ÙÏnfl@Ô„ám@÷Ïì»æaÎ@sÓÃ€a@s¢@wˆbn„@ozöÎc@b‡◊

@H@٪YR~UI@Êc@›Ó€ái@›‡»€a@Â«@μrybj€a@μ‰†aÏæa@Âfl@Û‡ƒ»€a@ÚÓj€bÃ€a@Ùá€
@@@NHRIμflb«Î@‚b«@μi@·ËmÇ@Îam@Îc@L÷˝†a@Û‹«@ÒÇ@ÊÎái@bflg@L·Ë‰fl

@Â«@μrybj€a@ı¸˚Á@ÒÇ@Ô„ám@›flb«@Êdi@Ÿ€à@Âfl@÷Ïì»æaÎ@sÓÃ€a@ò‹≤Î

@ôb©a@b‘‹€@·Ëflb‡õ„¸@ÒÜäb€a@›flaÏ»€a @Âfl@ÊÏÿÌ@Êc@ÔÃj‰Ì@¸@›‡»€a

@Â‡õÌ@›‡»€a@Â«@μrybj€a@á‰«@Ò©a@ò‘„@Êc@Lb‡Îc@Z@ÂÌãfl˛@ÜÏ»€a

@á®a@á€@Ô–ÿm@oflaÜ@bfl@L›”c@aäÏuc@fib‡«˛a@lbiäc@Âfl@ÊÏ‹j‘Ì@·Ë‹»∞@Êc

NRXY –@RXX@ô@ô@L÷Ïì»æaÎ@sÓÃ€a@HQI
NRXY –@RXX@ô@ô@L’ib€a@…uãæa@HRI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” WP

@áËßa @ÙÏnfl @…fl @ÙåaÏnmÎ @ÈÓ‹« @aÎÜbn«a @â€a @ÚìÓ»æa @ÙÏnfl @Âfl @Û„Ü˛a

@μrybj€a@μ‰†aÏæa@Âfl@H٪YW~XI@Êc@LÔ„br€a@Î@N›‡»€a@ıaÜ˛@·Ë‰fl@lÏ‹æa
@aâÁÎ@Lbflb«@μ»iäc@∂g@bflb«@ÂÌãì«@Âfl@›”c@μi@·Áäb‡«c@Îam@›‡»€a@Â«

@È„˛@L›flb»€a@Êb„a@á‰«@Úvn‰æa@›yaãæa@›õœc@Âfl@á»Ì@ã‡»€a@ÙÏnæa

@›‡zn€@Üaá»n¸aÎ@÷bìæa@Û‹«@ó€aÎ@ÒÜaäa@Úi˝ñÎ@Ú∫»€aÎ@ÒÏ‘€a@›r∫

@b‘€a @pbÁb§a@‚á¶@paÓfl@bË‹◊Î @LáÌávn€aÎ @·Ó‹»n‹€ @|n–n€aÎ @ÚÓ€Î˚æa

NÈœaáÁc@’Ó‘•@·«ámÎ@ôb©a

@ÒãœaÏnæa@›‡»€a@ôãœ@Â«@pbflÏ‹»æa@Úÿjí@¿@ò‘‰€a@HVI

@ôãœ @Â« @Ú‘Ó”ÜÎ @Ú‹flbÿnfl @pbflÏ‹»fl @œÏm @ÚÓ‡Ác @Âfl @·Àã€a @Û‹«Î

@›j€a@ãr◊c@Êc@|öÏm@pbaäá€a@»i@Êc@¸g@L›‡»€a@÷Ï@¿@Úybnæa@›‡»€a

@Z@ÔÁ@@›‡»€a@ôãœ@Â«@·Ër¢@¿@ÊÏÌÜÏ»€a@ÊÏ∞ã©a@bËÓ‹«@á‡n»Ì@€a

@—zó€bi @pb„˝«a @aã»naÎ @LÚÓóÉì€a @pb”˝»€aÎ @LÚÓ‹ˆb»€a @p˝ó€a

@pbflÏ‹»fl@Úÿjí@∂g@›‡»€a@÷Ï@ÊÎ˚ìi@ÚÓ‰»æa@pbËßa@ã‘n–m@sÓy@NHQI@ÚÓflÏÓ€a

@bÁáËìm@€a@paäÏn€a@—‹nÉæ@ÚÓ„a@Ú»ibnæaÎ@Lkr◊@Â«@˝†¸a@b@|Ónm

@Â« @μrybj€a @μ»m @b‡◊ @LÚ‡ˆ˝æa @pbbÓ€a @·ä @¿ @bË‰Ó»Ì @bø @L÷Ï€a

@ÚÌÜbón”¸a@pb«b‘€a@—‹n¨@¿@·@Úybnæa@›‡»€a@ôãœ@Úœã»fl@¿@›‡»€a

@∂g@fiÏñÏ€a@¿@ÚÓ–Ó√Î@ôãœ@bËÌá€@ãœÏnÌ@€a@pbËßa@á«bmÎ@LÜ˝j€a@¿

N—ˆb√Ï€a@Ÿ‹m@›Ãì€@μ‹Á˚æa@›õœc

@ÚÓ„áæa@ÚfláÉ‹€@‚b»€a@ÊaÏÌá€a@‚Ï‘Ì@L›‡»€a@÷Ï@pbfláÇ@μ•@“áËiÎ

QPY@ô@L’ib@…uãfl@LÔubv«@fiÜb«@HQI



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aWQ

@LÒãÀbì€a@—ˆb√Ï€a@fiÏy@pbflÏ‹»æa@fiÜbjni@›‡»€a@ÊÎ˚í@Ú€b◊Î@…fl@’Ó‰n€bi

@μ«b‘€a@˝◊@¿@Úybnæa@›‡»€a@ôãœ@¿@Ú‹flbí@pb„bÓi@Òá«b”@ãÌÏm@ãÃi

@àb¶bi @ÚÓ«b‡nu¸a @ÊÎ˚ì€aÎ @›‡»€a @ÒäaåÎ @‚Ï‘m @b‡◊ @Nôb©aÎ @ÔflÏÿ®a

@Ô€e @kby@‚bƒ‰i @›‡»€a @kmbÿfl @¡iä @bË‰fl @LãÃ€a @aâ@ÙãÇc @paÏÇ

@Ÿ€â◊@Lôb©a@b‘€a@pfì‰fl@¿@fib‡»€aÎ@›‡»€a@pb„bÓi@›‡ìÌ@pbflÏ‹»‡‹€

@ÂËæa@Âfl@›‡»€a@÷Ï@pbubÓnybi@Ú‘‹»næa@p˝Ó‹zn€aÎ@pbflÏ‹»æa@ãì„Î@…ª

N@HQI@paÏ‰@Ω@∂g@μn‰€a@Âfl@Îam@Òœ@fi˝Ç

@¿@HÒÜÏ»€aI@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝y@Ú‘ib€a@pb”Ï»æa@òÓÉ‹m@Âÿ∫Î

NHRIHFishbone DiagramIÚÿ‡€a@Ú‡ƒ«@·ãi@“ã»Ì@â€aÎ@LHXI›ÿì€a

NÒÜÏ»€a@pb”Ï»fl@HXI›ÿí

N’ib@…uãfl@LÚflb©a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@HQI

@ãËƒmÎ@NbÁÜaá«hi@‚b”@Âfl@fiÎc@È„˛@[aÎbÿÓíaÎäÏ◊@bË«¨@∂g@Új„@@HIshikawaI@‚Ïä@Îc@Úÿ‡€a@Ú‡ƒ«@·ä@HRI

@Ú‡ƒ«@·ä@‚áÉnÌÎ@LbËÓ€g@pÜc@€a@lÏÓ»€aÎ@lbj˛a@ã‘–€a@ÜÏ‡»€a@Âfl@ã–nÌ@·q@Úÿ‡€a@ëcä@á‰«@Ú‹ÿìæa

@Z@…uaä@N@Ú‹flbì€a@ÒÜÏßa@ÒäaÜg@pbaäÜ@¿@…aÎ@›ÿìi@Úÿ‡€a

- Ishikawa,W. & Morita, A., The Japan That Can Say No. Simon and Schuster, London, 1991.



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” WR

 ’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ”@Z@b»iaä
@ÚÓ‹‡«@Ù«a@bfl@Úœã»fl@ÒÜÏ»€a@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ‘i@sybj€a@»Ì

@LÙãÇc@ÚÓ‰flå@Òœ@¿@bÁaÏn∑@Ú„äb‘æbi@ÓÃm@Âfl@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg

@Ÿ€àÎ@LÙãÇc@Ú–Ó√Î@pb«Ï‡™@Îc@LÚÓ«Ï„@pb«b”@Îc@LÚÓ‡Ó‹”g@’†b‰fl@¿@Îc

@ã»€a@Û‹«@äbón”¸a@ÊÎÜ@LbÁäÏm@›yaãflÎ@ÒÜÏ»€a@pbÁb§a@Â«@—ìÿ‹€

@áÓË‡n‹€ @L·ÓÓ‘n€aÎ @á‘‰€aÎ @Úì”b‰æa @sÓy @∂g @Íaá»nÌ @›i @wˆbn‰‹€ @Ô–ñÏ€a

N›j‘næa@¿@ÚÓ€b»œ@ãr◊c@÷ã†Î@kÓ€bc@a”¸

@k∞ ’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ”@á‰»œ
@Új„@…œä@∂g@Ü˚Ì@Êc@k∞@b‡◊@@L·ˆb‘€a@…öÏ€a@·ÓÓ‘m@ëbÓ‘€a@aâÁ@|ÓnÌ@Êc

@’Ó‘•@¿@byb≠Î@bflá‘m@pb‡ƒ‰æa@ãr◊c@¿@o‘‘•@€a@Új‰€a@∂g@fi˝ya

NÒÜÏ»€a

@LÚ»aÎ@áu@Òãƒ„@ÔÁ@ÒÜÏ»€a@ÚÓ‹‡«@ëbÓ‘€@Òãƒ‰€a@ÍâÁ@Êc@|öaÎÎ@

@–m@∂g@bÁaá»nm@›i@o‘‘•@€a@wˆbn‰€a@—ñÎ@ÜÎáy@á‰«@—‘m@¸@ÔËœ

@ëbÓ‘€a@ÚÓ‹‡«@ÔËn‰m@Êc@ÙãÇc@ÚËu@Âfl@œãm@bË„c@b‡◊@NbÁá‘„Î@wˆbn‰€a

@Ú‹yãfl@∂g@án∏@›i@LÚ‹óznæa@wˆbn‰‹€@–n€a@Îc@á‘‰€aÎ@·ÓÓ‘n€a@Ú‹yãfl@á‰«

@p¸b®@kb‰æa@x˝»€a@a”a@Ú‹yãfl@ÔÁÎ@LbËn‘ib@Â«@ÚÓ‡Ác@›‘m@ @̧ÙãÇc

@o»jma@€a@÷ã€aÎ@kÓ€b˛a@›‘„@a”aÎ@LÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@—»ö

Nfiba@aâÁ@¿@bflá‘mÎ@byb≠@ãr◊˛a@pb‡ƒ‰æa@¿

@Ú‡ƒ‰fl@¿ ’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@—ó„@Êc@Êàg@Ô–ÿÌ@˝œ@



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aWS

@›flaÏ»€a@Ú«Ï‡™@∂g@ì„@Êc@Âfl@ái¸@›i@LÚõ–É‰fl@Îc@Ú»–mãfl@bË„di@bfl

@Òá«bfl@Ô€bn€biÎ@Lb–Ø¸a@⁄aà@Îc@b–mä¸a@aâÁ@∂g@pÜc@€a@pbjjæaÎ

@Êdìi@iaám @Îc @paıaãug@Âfl@kb‰fl@ÏÁ@bfl@àb¶a@Û‹«@ÚÓ‰»æa @pb‡ƒ‰æa

NÚÓj‹€a@›flaÏ»€a@Úßb»fl@Îc@tbrnuaÎ@ÚÓib∞a@›flaÏ»€a@ÚÓ‡‰m

@ÚÓbc @Úflb«Ü @bÁäbjn«bi @ÒÜÏ»€a @ëbÓ” @ÚÓ‡Ác @Û‹vnm @LaâÿÁÎ@

@ÚflbÁ @Ú‹ÓÎ @bË„Ï◊ @Â« @ŸÓÁb„ @LÚ‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @fi˝yg @p¸á»fl @μzn€

@Übón”¸a @Îc @Lb‘€a @Îc @LÚ‡ƒ‰æa @ÙÏnfl @Û‹« @ıaÏ @Lpaäaã‘€a @áÓí€

N›ÿ◊@†Ï€a

@‚á‘n€a @Ú„äb‘flÎ  ’’ÒÜÏ»€a‘‘ @Ú‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @fi˝yg @Ùáfl @ëbÓ‘€Î@
@@NÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€aÎ@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Z@bËÌãó‰«@Âfl@›◊@ëbÓ”@‚‹nÌ@LbËÓœ

@bË–‰nÿÌ@¸@ÂÌãó‰»€a@ÂÌâÁ@Âfl@›◊@ëbÓ”@ÚÓ‹‡«@Êc@∂Î˛a@Ú‹ÁÏ‹€@ÎájÌ@á”Î

@fibræa@›Ój@Û‹»œ@NŸ€à@ÿ«@∂g@ìÌ@Ô‹‡»€a@…”aÏ€a@Êc@¸g@LpbiÏ»ñ@ÚÌc

@ÚÓ‰ËflÎ@ÚÓ–Ó√Î@pbóó¶@‚áÉnm@‚b»€a@b‘€a@paáyÎ@ÚÓj€bÀ@Êc@á≠

@Úflb«I@ÒÜá»nfl@ÚÓ–Ó√Î@pb«Ï‡™@o•@xäá‰m @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @Âfl@Ú–‹n¨

@ÚÓÓˆã€a@ÊáæaÎ@‚b»€a@ÊaÏÌá€a@¿@Ú‹flb«@ÙÏ”@⁄b‰Á@Êc@b‡◊@@LHpb˜œÎ@ÚÓ«Ï„Î

@Âÿ∫ @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @»iÎ @L“bÌä˛aÎ @Ùã‘€aÎ @ÒÃó€a @Êáæbi @ÙãÇcÎ

@ÜÏ‰i@Û‹«@ãÇa@bËõ»iÎ@Lpb„åaÏæbi@ÚÓ–Ó√Î@kmaãfl@Û‹«@bÁÜÏuÏ€@bÁãóy

NÚn”˚æa@—Ó√Ïn€aÎ@pfœbÿæa@Ú‡ƒ„cÎ@›ÓÃìn€a

@›ˆ¸ÜÎ @LÒÜÏ»€a @paÜá´ @›Ó‹• @ÒÜÏ»€a @ëbÓ” @¿ @fiÎb‰n‰ @b‡◊@

NÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@‚á‘n€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” WT

@ÒÜÏ»€a@paÜá´@›Ó‹•@HQI

@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@Èj»‹Ì@â€a@äÎá€a@ÚÓ‡Ádi@áÌanæa@“a«¸a@ÙÜc@á‘€

@paÜá´ @›Ó‹•Î @Úaäái @μrybj€a @‚bÓ” @∂g @L…‡nbi @ÚÓ‡‰n€a @ÚÓ‹‡« @¿

@‚á‘n€a @÷Ï»m @Îc @’‹m @€a @›flaÏ»€a @›Ó‹•Î @ÚaäÜ @ãÇe @j»ni @LÒÜÏ»€a

@‚c@L‚b»€a@b‘€a@ÙÏnfl@Û‹«@Ÿ€à@Êb◊c@ıaÏ@LÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿

N›ÿ◊@†Ï€a@Übón”¸a@‚c@Lôb©a@b‘€a

@L·Ëqb¢cÎ@·ËmbaäÜ@¿@aÏ«ãí@bflá‰«@μrybj€a@Ÿ˜€Îc@Êc@LbÓÁáiÎ

@Òãq˚æa@›flaÏ»€a@…Óflbv∑@Ú‘jæa@Úœã»æa@Êc@Z@bÁÜb–fl@Ú‘Ó‘y@Âfl@aÏ‘‹„a@bπg

@¸@â€a@¬ãì€a@ÏÁ@bπg@LÚ–‹nÉæa@bËmaqdni@’Ó”á€a@‚bæaÎ@LÒÜÏ»€a@Û‹«

@fiá»flÎ@ÙÏnfl@¿@bËÓœ@lÏÀãfl@ÒÜbÌå@ÚÌc@∂g@fiÏñÏ€a@áÌäc@bfl@aàg@È‰«@Û‰À

@N’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@‚á‘n€a
@˝œ@LbË–Ó‰óm@Ÿ€â◊Î@LÒÜÏ»‹€@ÒÜáa@›flaÏ»€a@áÌá•@b‰€Îby@aàgÎ

@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@Ú‡ƒ„c@k„aÏu@Âfl@k„bu@áuÏÌ@ÜbÿÌ@¸@È„c@b‰‹”@aàg@Ô€bÃ„

@Z›flaÏ»€a@ÍâÁ@·Ác@ÂflÎ@NÒÜÏ»€a@Û‹«@ãq˚ÌÎ@¸g@L—Ó√Ïn€aÎ

NÚ–‹nÉæa@ÂËæaÎ@pbóóÉn€a@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@Âfl@ˆb–€a@Îc@Òäá‰€a •
N›‡»€a@pbubÓnya@…fl@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@Ú‡ƒ„c@lÎb§@Ùáfl •

N†Ï€a@Übón”¸a@pb«b‘i@μ∞ãÉ‹€@Úybnæa@ÚÓ–Ó√Ï€a@ôã–€a •
N›‡»€a@ëcä@Û‹«@kÌäán€a@wflai@âÇ˛a@Ùáfl •
N›‡»€a@Â@¿@Êbÿ€a@Új„Î@ÚÓ„bÿ€a@ÚjÓ◊€a •

NÔflÏÿ®a@›‡»€a@∂g@…‡na@Òãƒ„ •



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aWU

NÚ‹j‘æaÎ@ÚÓ€b®a@Ò–€a@¿@‚b»€a@b‘€a@äÎÜ •
NÚ‹j‘æa@Ò–€a@¿@Ú€b‡»‹€@ÔÓˆä@—√Ï‡◊@ôb©a@b‘€a@äÎÜ •

NÚÓ‡Ó‹”a@’†b‰æbi@ÚÓ–Ó√Ï€a@ôã–€a@…fl@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@ÚÓ◊ãy@Ùáfl •
NÈmbÓ€Ï˜flÎ@›‡»€a@Íb§@…‡na@Üaãœ˛@Ô«b‡nu¸a@⁄Ï‹€a •
NÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@¿@ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ@äÎÜ •
Nfi˝ya@ÚbÓ@’Ójm@¿@μ–√Ïæa@ÊÎ˚í@paäaÜg@äÎÜ •

NÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@¿@‚aáÉn¸aÎ@›‡»€a@kmbÿfl@äÎÜ •
NËæaÎ@–€a@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@wflaãi@¿@ãÌÏn€aÎ@…Ïn€a@Ùáfl •

NÒÜÏ»€a@paÜá´@·Ác@HYI@·”ä@›ÿì€a@|öÏÌÎ

@

ÒÜÏ»€a@paÜá´@HYI›ÿí



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” WV

@Êhœ@LÒÜÏ»‹€@ÒÜáa@Ú‘ib€a@›flaÏ»€a@¿@“˝nÇ¸aÎ@Üá»n€a@k„b°Î

@@Nqdn€a @Ú‘Ìã† @¿ @Ÿ€â◊Î @LbÁqdm @Òáí @¿ @bõÌc @—‹n¶ @›flaÏ»€a @ÍâÁ

@μy@¿@LÒÜÏ»€a @’Ó‘•@¿@‚á‘n€a @∂g@Ôõ–Ì@›flaÏ»€a @ÍâÁ@Âfl@»j€bœ

@›ÿìi@›flaÏ»€a@ÍâÁ@Âfl@Üá«@ãq˚Ì@b‡‰ÓiÎ@LbÁãr»m@∂g@ãÇa@»j€a@Ôõ–Ì

Nãíbjfl@À@›ÿìi@ãq˚Ì@ãÇa@Üá»€a@Êc@Ùã„@LÒÜÏ»€a@Û‹«@ãíbjfl

@òˆbóÇ@LÒÜÏ»‹€@ÒÜáa@›flaÏ»€a@Âfl@Ú«Ï‡™@Îc@›flb«@›ÿ€@Êc@L|öaÎÎ@

@paà @›flaÏ« @̋ rfl @⁄b‰Ëœ @L›flaÏ»€a @Âfl @ÍÀ@Â«@ÍÓ∏@Új◊ãfl @Îc @ÒÜã–‰fl

NaâÁÎ@LÚÌãìi@Îc@ÚÓ–Ó√Î@Îc@ÚÌäaÜg@Îc@ÚÓ«b‡nua@òˆbóÇ

@paà@bË„c@ÏÁ@ÒÜÏ»‹€@ÒÜáa@›flaÏ»‹€@Úflba@ÙãÇ˛a@òˆbó©a@ÂflÎ@

@Êhœ@Ô€bn€biÎ@LÚÓ€Übjm@pb”˝«Î@pb†bjmäa@›flaÏ»€a@Íâ@Êc@c@LÚÓiaãm@Ú»Ój†

@›flaÏ»€a@ÚÓ‹«bœÎ@qdm@Û‹«@Òj◊@ÚuäÜ@∂g@á‡n»Ì@bπg@›flb«@›◊@ÚÓ‹«bœÎ@qdm

NÙãÇ˛a

 ’’ÒÜÏ»€a‘‘@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@‚á‘n€a@›ˆ¸Ü@HRI
@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@ÒÜbÌ€bi@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ê‘Ì

@äÏóm @Âÿ∫ @Lfib‡«˛a @·vy @pbjq @ã–iÎ @LÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€a @Ó–¶ @…fl

ZÔma@¿@LÒÜÏ»€a@’Ó‘•@c@LÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@‚á‘n€a@›ˆ¸Ü

NÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@pbjq@…fl@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@ÒÜbÌå@{Q

NÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@ôb‘„g@…fl@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@ÒÜbÌå@{R

NÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@pbjq@…fl@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@ôb‘„g@{S

NÚ‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@ôb‘„g@Âfl@◊c@Új‰i@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@ôb‘„g@{T



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aWW

NÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@ÒÜbÌå@Âfl@◊c@Új‰i@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@ÒÜbÌå@{U

Nfi˝ya@¿@‚á‘n‹€@Ú‹‡na@›ˆ¸á€a@Ô€bn€a@›ÿì€a@äÏóÌÎ

’’ÒÜÏ»€a‘‘@fi˝ya@ÒÜbÌå@›ˆ¸Ü@HQPI›ÿí

@k„bßa @›ÌÏ•@¿@Òıb–ÿ€a @Ùáfl @b‰€ @ÿ»Ì @ãí˚fl @ÔÁ @›ˆ¸á€a @ÍâÁÎ

@á»Ì@ãí˚æa@aâÁ@Êc@b‡◊@LÚÓ‰†Î@ÚÌãìi@ÙÏ”@∂g@ÚÌÜÏ»€a@ÒäaÜbi@ãìj€a

@¿ @äÏm @c @Êc @»Ì @aâÁÎ @ @LÚÌãìj€a @ÙÏ‘€a @ÚÓ‡‰m @äb @Û‹« @›Ó€Ü @Ç

@tá±@Êc@È„dí@Âfl@—Ó√Ïn€aÎ@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a @wflaãiÎ@¡ÇÎ@pbbÓ

N…‡na@¿@ÒÜÏ»€a@Â•@Ú«ãÎ@fiá»fl@Û‹«@aãíbjfl@bbÿ»„a

@ÚÓ‰v‹€ @b»jm @Ú€Îá€bi @μ–√Ïæa @Üá«@äÏm @Â«@HTIfiÎáßa@b‰Ó»ÌÎ



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” WX

@ÁQTQYOQTRP@∂g@M@ÁQTQPOQTQQ@Ô€bæa@‚b»€a@Âfl@paÏ‰@ãì«@fi˝Ç

NÚÓ‰fl€a@Ò–€a@ÍâÁ@fi˝Ç@ÒÜÏ»€a@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@Û‹«@›ˆ¸Ü

ÚÓ‰v‹€@b»jm@Ú€Îá€bi@μ–√Ïæa@Üá«@äÏm@HTIfiÎáu

N@ÁQTQYOQTRP@∂g@M@ÁQTQPOQTQQ@Ô€bæa@‚b»€a@Âfl@paÏ‰@ãì«@fi˝Ç

@NÁQTRQ@ZbÌã€a@LpbflÏ‹»‡‹€@Úflb»€a@ÒäaÜa@LÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ@Zäáóæa

@äaÜa@åbËßbi@ÒÜÏ»€a@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@Û‹«@›ˆ¸Ü@fiÎáßa@aâÁ@b‰Ó»Ì@

@∂g@ìm@€aÎ@ÁQTQYOQTRP@M@ÁQTQPOQTQQ@Âfl@‚aÏ«˛a@fi˝Ç@Ú€Îá‹€

@μÌÜÏ»€a @À @∂g @Úœbög @LÚ«Ï‘æa @kmaÎã€a @á‰i @Û‹« @·Ë‰fl @μ‹flb»€a @›‡ìm @μÌÜÏ»€a @À @pb„bÓi @…Óª@HQI

NÚflb»€a@ÚÓ„aÓæbi@Òá‡n»fl@—ˆb√Î@Û‹«@·Ë»fl@á”b»næa

@á‰i @·Ó‹»n€bi @Ú«Ï‘æa @kmaÎã€a @á‰i @Û‹« @p˝flb»€a @pbÌÜÏ»€a @pb„bÓi @o–Óöc @ÁQTQXOQTQW @Âfl @aäbjn«a@HRI

@NHQPUI



ÚÌãƒ‰€a@Úaäá€aWY

@ÁQTQY@∂g@M@ÁQTQQ@‚b«@Âfl@μÌÜÏ»€a @μ–√Ïæa @¿@Òã‡næa@ÒÜbÌ€a

@H٪U~UI @bÌÏ‰ @ÒÜbÌå @¡Ïn∑ @c @LH٪QSI @Î @H٪RI @μi @Îam @k‰i
@∂g @ÁQTQS@‚b« @Âfl@μÌÜÏ»€a @À@μ–√Ïæa @¿@ã‡nfl@Êbó‘„ @…fl @ @NN

@@bÌÏ‰@Êbó‘„@¡Ïn∑@c@H٪QUMI@Î@H٪SMI@μi@Îam@k‰i@ÁQTQY
NH٪X~X@MI



الباب الثاني

 ■ ■
 ■



الدراسة الميدانية



الفصل الأول
Ô„aáÓæa@szj€a@ÚÇ

@Úflá‘fl

@LÁSOQPOQSQY@ÑÌäbni@bÌã€a@Ú‰Ìáfl@Ha@ÈºäI@Ì»€a@áj«@Ÿ‹æa@|nnœa

@áÓyÏm@Ê˝«hi@oËn„a@Lbflb«@μq˝qÎ@aáyaÎ@Úÿ‹‡æa@áÓyÏn€@ÍÜÏËu@pã‡naÎ

@μq˝r€a@fi˝ÇÎ@LÁQSUQ@‚b«@H@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@I@·a@o•@Ü˝j€a

@áÓyÏm@Û‹«@Újó‰fl@Ì»€a@áj«@Ÿ‹æa@ÜÏËu@o„b◊@Úÿ‹‡æa@ã‡«@Âfl@∂Î˛a@Ú‰

@åbËu@ÜÏuÏ€@ã‘n–m@Úÿ‹‡æa@o„b◊Î@Läaã‘n¸aÎ@Âfl˛a@Û‹«@ÚƒœbaÎ@Ü˝j€a

@—‹n≤@Èi@ôbÇ@äaÜg@·Óƒ‰m@·Ó‹”g@›ÿ€@Êb◊@sÓy@LÚ€Îá‹€@áyÏfl@◊ãfl

@ÚrÓry@ÜÏËu@pcái@aâÿÁÎ@LÙãÇ˛a@·Ó€b”˛a@¿@ÚÌäaÜa@pb‡Óƒ‰n€a@Â«@ar◊

@ò‘„@Âfl@Ô„b»m@Úÿ‹‡æa@ÈÓœ@o„b◊@â€a@o”Ï€a@¿@aâÁ@LÚ€Îá€a@åbËu@ıb‰j€

@‚bÓ‘€aÎ@LÚ€Îá€a@åbËu@ÒäaÜg@Û‹«@ÒäÜb‘€aÎ@Ú‹Á˚æa@ÚÓ‰†Ï€a@paıb–ÿ€a@¿@Üby

NÚÓ‹«bœÎ@Òıb–ÿi@ÒáÌanæa@pbÓ€Ï˜æbi

@fiÏzn€a@Ú‘„@ÁQSWS@‚b«@Úÿ‹‡æa@¿@ıaäåÏ‹€@‹™@fiÎc@ıbì„g@á»ÌÎ

XS



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aXS

@˝m@á”Î@@LHQIÔ˚æa@›‡»€aÎ@◊ãæa@·Óƒ‰n€a@∂g@◊ãæa@À@·Óƒ‰n€a@Âfl

@Ú‹‘næa@ÚÌäaÜa@ÒËu˛aÎ@paäaåÏ€a@Âfl@áÌá»€a@ıbì„g@ıaäåÏ€a@‹™@ıbì„g

@pdì„c@pbflá©a@Âfl@ÚfláÇ@·Ìá‘n€@Úub®a@påãi@b‡‹◊Î@LÚflb»€a@pb˚æaÎ

@Újmãfl@ÚÌãÌáfl@Îc@Úflb«@Ú˚fl@Îc@̋ ‘nfl@bÌäaÜg@aåbËu@Îc@ÒäaåÎ@b@Ú€Îá€a

@äaÜa @ÚflÏÿ®a@åbËu@¿@jÿ€a @…Ïn€a @aâÁ@Â«@wn„Î @LpaäaåÏ€a @Ùáyhi

@¿@…Ïm@ÈjybóÌ@@…Ïn€a@aâÁ@Êc@¸g@LHRIÚÓb˛a@pbflá©a@—‹n @̈ãœaÏm

@’œÎ@ÒËu˛a@ÍâÁ@pbÓ€Î˚∑@‚bÓ‘€a@Û‹«@ÒäÜb‘€a@ÚÓ‰†Ï€a@paıb–ÿ€a@Üaá«g

@bø@LbzöaÎ@ÚÓ‰†Ï€a@paıb–ÿ€a@¿@ò‘‰€a@Êbÿœ@LÚrÌá®a@ÚÌäaÜa@˛a

Nxäb©a@Âfl@paäá”Î@paıb–◊@Û‹«@Üb‡n«¸a@∂g@ÙÜc

@ÜÏËu@pcái@bflá‰«@bj»ñ@aäbÓÇ@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@oËuaÎ@á‘œ@aâ€

@ÈÓœ@ã‘n–m@â€a@o”Ï€a@Ô–œ@L∂Î˛a@ÚÓ‡©a@Ú©bi@ÁQSYP@‚b«@ÚÓ‡‰n€a

@‚bÓ‘€a @Û‹« @ÒäÜb‘€a @Ú‹Á˚æaÎ @Úiäáæa @ÚÓ‰†Ï€a @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @∂g @Úÿ‹‡æa

@Ÿ€â€@Läbƒn„¸a@›‡n•@¸@bÁåb≠g@lÏ‹æa@@…Ìäbìæa@o„b◊@LÚÓ‡‰n€a@…Ìäbì∑

NÚÌÜÏ»€a@À@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€bi@Ú„b»n¸a@Âfl@ái¸@Êb◊

@pb«b‘€a@—‹n @̈¿@pbjnÿflÎ@paåb≠g@Úÿ‹‡æa@¿@ÚÓ‡‰n€a@ÜÏËu@o‘‘y@á”Î

@ÙÏ‘€a@¿@aáu@ÚÓ€b«@ÒÜbÌå@p˝ÿìfl@bËnjybñ@ÜÏËßa@ÍâÁ@Êc@¸g@Lp¸baÎ

@Úˆbfl@¿@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@ã∏˚fl@tÏ¢@@LÚÓflÏÿ®a@ÒËuˇ€@Ô‡Óƒ‰n€a@äÏn€a@L‚Ï‹€a@·ÓÁaãig@Âi@áº@HQI

NQ@ô@LÁQTQY@fiaÏí@LbÌã€a@O‚b«

@paà@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@Üá«@›ñÎ@Êc@∂g@ÁQSTU@‚b«@paäaÜg@…iäc@Âfl@Úÿ‹‡æa@¿@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@Üá«@…–mäbœ@HRI

@ÍâÁ@‚Ï‘mÎ@LÚflb«@Úz‹óflÎ@›‘nfl@äaÜg@åbËuÎ@Ú˚flÎ@ÒäaåÎ@μibfl@bÌäaÜg@aåbËu@HQUSIÚ‹‘næa@ÚÓ„aÓæa

@·ÓÁaãig@Âi@áº –@NÂ†aÏæa@bË‰«@ÛöãÌ@ÚÓ€b«@ÒÜÏ°Î@Â†aÏ‡‹€@ÚÓb˛a@pbflá©a@…Óª@·Ìá‘ni@ÒËu˛a
NRQ@ô@L’ib€a@…uãæa@L‚Ï‹€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” XT

@Êb◊@ÁQSYU@‚b«@∂Î˛a@ÚÓ‡©a@Ú©a@ÚÌbË„@Ô–œ@LÚÌÜÏ»€a@À@Ú‹flb»€a

@›ñÎ@á”@μÌÜÏ»€a@À@Âfl@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@áÌ˛a@Üá«

@aâÁ@ÜaåÎ@LÚÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@H@٪QYLVI@c@HSQT@LPPPI@∂g
@Ú©a@ÚÌbË„@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@H٪UP~VI@c@HQ~PPQ~YPPI@∂g@Üá»€a
@∂g@›ñÎ@Ûny@ÜbÌÜå¸a@¿@Üá»€a@aâÁ@ã‡naÎ@LÁQTPP@‚b«@ÚÓ„br€a@ÚÓ‡©a

@LÁQTPU@‚b«@Úr€br€a@ÚÓ‡©a@Ú©a@ÚÌbË„@¿@H٪VU~YI@c@HS~VVP~PPPI
@¿Î@LÁQTQP@‚b«@Ú»iaã€a@Ú©a@ÚÌbË„@¿@H٪VV~WI@c@HS~XTX~VPPI@∂gÎ
@À@Ú‹flb»€a@áÌ˛a@Üá«@åÎb§@ÁQTQU@‚b«@Úflb©a@ÚÓ‡©a@Ú©a@ÚÌbË„

NHQI›flb«@μÌ˝fl@Ún@ÚÌÜÏ»€a

@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@Âfl@·v®a@aâÁ@Êc@∂g@pbÓˆbóyaÎ@pbaäá€a@ìmÎ

@äbqa@Íâ@ÚœbögÎ@NÚÓ–„Î@ÚÌÜbón”aÎ@ÚÓ«b‡nuaÎ@ÚÓ‰flc@p˝ÿìfl@È‰«@wn„

@Úÿ‹‡æa@¿@›‡»€a@÷Ï@¿@μÌÜÏ»€a@μi@Ú€bj€a@p˝ÿìfl@åm@pcái@ÚÓj‹€a

NHRI@ÜÏ»@À@Üãœ@μÌ˝fl@Ún@Âfl@ãr◊c@ÈÓœ@›‡»Ì@â€a

@ÒÜÏ»€a @ÊÏÿm @Êc @∂g @ÚÓj‹€a @Íäbqe @åÎãiÎ @…öÏ€a @·”b–m @ÙÜc @á‘€Î

@Ÿ€â€@[ÚÓ‡‰n€a@paäbÓÇ@Â‡ö@aäbÓÇ@Ó€Î@LbÓ«b‡nuaÎ@bÌÜbón”aÎ@bÓ‰flc@bj‹fl

@ÏÆ@ÜÏËßa@ÈÓuÏm@Û‹«@ÚÜb€aÎ@Úflb©aÎ@Ú»iaã€a@ÚÓ‡‰n€a@¡Ç@p◊ä

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Êbÿfl@b˝yg@ãÃi@ÚÌÜÏ»€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@ãÌÏmÎ@ÚÓ‡‰m

MQYPR@OÁQTQYMQSQY@‚b«@Úˆbfl@fi˝Ç@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@äÏm@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@HQI

NURQ@ô@LÁQTQY@LbÌã€a@LbËnÓ‡‰m@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@äÎÜÎ@L‚QYYY

@›‡»€a@kmbÿfl@pb„bÓi@bõÌc@ÈnzöÎc@bfl@ÏÁÎ@NWU@ô@LÁQTRPMQTQU@LÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@HRI

@¿@ÒÜÏ»€a@ÚÓ‹‡«@¿@aãa@k‹nÌ@bø@L›‡»€a@kmbÿæ@μflá‘næa@μi@Âfl€a@«@ÒáÌanfl@ˆbœ@Új„@Â«

Nôb©a@b‘€a



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aXU

@Ÿ€àÎ@LÚÌÜÏ»€a@À@Ú‹flb»€a@áÌ˛a@Û‹«@Üb‡n«¸a@Âfl@á®aÎ@LÚÌÜÏ»€a@À

@áÌ˛a@‚aá‘na@ÊcÎ@LÍÜ˝i@¿@ÜÏ»€a@Â†aÏ‡‹€@’y@›‡»€a@Êc@Âfl@b”˝„a

NÒá«b‘€a@Âfl@ıb‰rna@á»Ì@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú‹flb»€a

@k‹æa@aâÁ@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@Ú»ibnfl@sybj€a@Û‹«@äâ»nÌ@Êb◊@bæÎ

@äbnÇa@á‘œ@L†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”@…Óª@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘zn€@†Ï€a

NÚflb»€a@ÒäaÜa@¿@Èóó¶@·ÿ¢@ÔflÏÿ®a@äaÜa@åbËßa

@äaÜa@åbËßa@¿@ÚÓÓˆã€a@paáyÏ€a@Ú‹‘næa@bóæaÎ@paäaåÏ€a@›r∏Î

@Úÿ‹‡æa@’†b‰fl@Âfl@Üá«@¿@Îãœ@bóæaÎ@paäaåÏ€a@·ƒ»æ@áuÏÌÎ@LÔflÏÿ®a

NbËÓœ@áuÏm@€a@’†b‰æa@†aÏæ@ÚÓ«b‘€a@bËmbfláÇ@Ü˚m

@paäaÜa @Âfl @aÜá« @·õÓœ @bóæaÎ @paäaåÏ‹€ @Ô‹Çaá€a @·Óƒ‰n€a @bflc

@ÒäaåÎ@›◊@ëcä@Û‹«Î@LÚÌäbìn¸a@paäaÜaÎ@LÒá«bæa@paäaÜaÎ@ÚÌâÓ–‰n€a

@¿ @Íá«bÌ @LÈflbflc @fiÎ˚flÎ @Ÿ‹æa @Ú€˝u@›j” @Âfl @μ»fl @Óˆä @Úz‹ófl @Îc

@ÎãÌáflÎ@ÊÏflb«@ÊÎãÌáfl@·Ëi @¡jmãÌ @ÊÎá«bfl@ı˝◊ÎÎ @ãr◊c @Îc @›Ó◊Î @È‹‡«

@‚b”˛aÎ @paáyÏ€aÎ @paäaÜa @Âfl @Üá« @‚Ï‡»€a @ãÌá∑ @¡jmãÌÎ @NÎã–€a

@ÒäaåÏ€a @¬bì„ @·vy @ÈÓ‹∫ @ÚÓ‡Óƒ‰n€a @›◊bÓa @¿ @Ìb∏ @⁄b‰ÁÎ @Nk» ì€aÎ

NHQI@ÒäaåÏ‹€@ÒãœÏnæa@Ò©a@pb‡◊aãm@Ÿ€â◊Î

@fiÎb‰nÌ @·q @LÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @pbË° @—Ìã»n€bi @›ó–€a @aâÁ @cájÌÎ

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@òˆbóÇ@›Ó‹zn€bi

@¿@äaÜa@˝ñaÎ@Úflb»€a@ÒäaÜa@LÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@L›ÌÏ€a@Âºã€a@áj«@á‡´@HQI

@NSVU@ô@L‚QYXV@@M@ÁQTPV@LÊb‡«@LÚÌäaÜa@‚Ï‹»‹€@ÚÓiã»€a@Ú‡ƒ‰æa@@LÔiã»€a@Â†Ï€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” XV

@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@pbËu@Z@̧ Îc

@åbËßa@paáyÎ@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ‘€@sybj€a@äbnÇa

@pbÓöãœ@äbjnÇ¸@bjb‰fl@̧ b™@á»m@€a@paäaåÏ€a@Âfl@aÜá«@ÔflÏÿ®a@äaÜa

@ÊÏÿmÎ@@LÒÜÏ»€a@ÏöÏfl@Úaäái@Ú”˝»€a@paà@pbËßa@Âfl@aÜá«@Ÿ€â◊Î@Lszj€a

NÚÿ‹‡æbi@ÔflÏÿ®a@äaÜa@åbËßa@Âfl@ÚflbÁ@Ú±ãí@Ú‰Ó»€a@ÍâÁ

@Z@ÔÁ@LÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó»€@ÒäbnÉæa@paäaåÏ€aÎ

N“äb»æa@ÒäaåÎ@ @M

NÚzó€a@ÒäaåÎ@ @M

N—mbaÎ@áÌ€aÎ@÷€a@ÒäaåÎ@M

NH@ÚÌÜÏ»€a@pb»flbßa@I@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@ÒäaåÎ@M

@Z@ÔÁ@LÒÜÏ»€a@ÏöÏfl@Úaäái@Ú”˝»€a@paà@pbËßaÎ

NÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ@ @M

N¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@ @M

NÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@M

NÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@M

NËæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a@Ú˚æa@@M

NÚÓ‹Çaá€a@ÒäaåÎ@ @M

N›‡»€aÎ@ÚÓ«b‡nu¸a@ÊÎ˚ì€a@ÒäaåÎ@ @M

NÒÜÏ»€a@¿@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@pbËuÎ@äaÎÜc@HQQI@›ÿí@|öÏÌ

Z@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@pbË°@—Ìã»m@Ô‹Ì@b‡ÓœÎ



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aXW

ÒÜÏ»‹€@wflaãiÎ@¡Ç

Úaäá€a@Ú‰Ó«@paäaåÎ

Úflb«@äaÜa@åbËßa@paáyÎÎ

@ÒäaåÎ

@Úflá©a

ÚÓ„áæa

@ÒäaåÎ

¡ÓÉn€a

@ÒäaåÎ

›‡»€a

@ÒäaåÎ

ÚÓ‹Çaá€a

@Ú˚fl
@–€a@·Ó‹»n€a
@kÌäán€aÎ
Ëæa

b–Ó√Ïm@NN@bjÌäám@NN@b‡Ó‹»m@NN@bÓ¶@Z@ÒÜÏ»€a@¿@ÒÜá»nfl@äaÎÜc@HQQI›ÿí

ÒÜÏ»€a@¿@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@pbËu@äaÎÜc

ıaäåÏ€a@‹™

ÒÜÏ»‹€@Ú‡«aÜ@paäaã”

áË»fl

ÒäaÜa

Úflb»€a

‹™

ÙÏ‘€a

Ú‹flb»€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” XX

@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó»€@ÒäbnÉæa@paäaåÏ€a@HQI

@“äb»æa@ÒäaåÎ

@Úœbÿ€@Ô‡‹»€a@Ô«Ï€a@ãì„@“áËi@ÁQSWSOTOQX@¿@“äb»æa@ÒäaåÎ@o˜ì„c

@p¸b™@|nœ@’Ìã†@Â«@Läbõ®aÎ@ãÿ–€a@·ÁaÏnfl@…œäÎ@μ‰†aÏæa@Üaãœc

@Ú€Îá€a @¿ @Ô‡‹»€a @ÙÏnæbi @ıb‘mä¸aÎ @LÚ–‹nÉæa @·‹»€a @›Áb‰fl @Âfl @ÒÜb–n¸a

@·Ó‹»n€a@ÚÓ‹‡«@bËmb†bì„@o‹‡ìœ@Lp¸ba@Úœb◊@¿@ÚÌÜÏ»€a@paıb–ÿ€a@œÏmÎ

Nμ–‹Én‡‹€@·Ó‹»n€a@wflaãiÎ@ÚÓfl˛a@Ï @́wflaãi@Îc@N‚b»€a@·Ó‹»n€a@ÙÏnfl@Û‹«

@ÚÌb«äÎ@Újb‰æa@Úœb‘r€a@Â†aÏæa@—Ó‘rm@ÒäaåÏ€a@ôbónÇa@¿@›ÇáÌ@b‡◊

NHQI@—ybnæaÎ@äbqa@ÊÎ˚í

@ÁQTRPOQTQY@‚b«@Ôœ@Ú€Îá€bi@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€bi@μ‹flb»€a@Üá«@Õ‹jÌÎ

@HRVPUUIÎ@LH٪YR~RI@Új‰i@ÜÏ»@HSPVRRRI@·Ë‰fl@L›flb«@HSSRRWWI
NHRIH٪W~XI@Új‰i@μÌÜÏ»€a@À@Âfl

@äáñ@ÁQSUW@‚b«@¿Î@LÁQSTTOYOQ@ÑÌäbni@ÚÓflÏ‡»€a@“äb»æa@ÚÌãÌáfl@ıbì„g@∂g@“äb»æa@ÒäaåÎ@ÑÌäbm@…uãÌÎ@HQI

@äáñ@·q@LÚÿ‹‡æbi@·Ó‹»n€a@ÊÏ˜í@…Óª@Û‹«@“ãìm@ÚÌãÌáæa@ozjñc@ÈjuÏ∑Î@ÚÓflÏ‡»€a@“äb»æa@ÚÌãÌáfl@‚bƒ„

@@LÒäaåÎ @∂g @ÚÓflÏ‡»€a @“äb»æa @ÚÌãÌáfl @›ÌÏzni @ÁQSWSOTOQX @ÑÌäbmÎ @HRYUPORVOSOUI@·”ä @Ôÿ‹æa @‚Ïãæa

@Ú‰v‹€a@äaã”@äáñ@ÁQSXWOQPOX@ÑÌäbniÎ@LÚÿ‹‡æa@¿@sÌá®a@·Ó‹»n‹€@ÚÓ‹»–€a@Ú”˝„¸a@Úibr∑@‚Ïãæa@aâÁ@á»ÌÎ

@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@äÏm@Z@…uaä@NN“äb»æa@ÒäaåÎ@åbËu@·Óƒ‰m@ÒÜb«hi@Ôöb‘€a@HQSI@·”ä@äaÜa@˝ñ€@bÓ‹»€a

NSRY@ô@L’ib@…uãfl@O@ÁQTQYOQSQY@‚b«@Úˆbfl@fi˝Ç@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa

@Ô€bæa@‚b»€a@ÚÌbË„@Ûny@Ú€Îá€bi@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€bi@ÊÏ‹flb»€a@L@pbflÏ‹»‡‹€@Úflb»€a@ÒäaÜa@LÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ@HRI

NÚÓ‰v‹€@b»jm@LÁQTRPOQTQY



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aXY

@Úzó€a@ÒäaåÎ

@Úœb◊ @·Ìá‘m @Ú‡Ë∑ @»mÎ @HQIÁQSWP @‚b« @Úzó€a @ÒäaåÎ @odm

@ÚÌc@Âfl@μ‰†aÏæa@ÚÌb”Ï€Î@Ôzó€a@ÙÏnæa@…œã€@Úflå˝€a@ÚÓzó€a@pbflá©a

@pbÓ–ìnæa@ıb‰ji@Ú‹ónæa@pb†bì‰€a@Ú‡Ëæa@ÍâÁ@›‡ìmÎ@Laãflc@Îc@Ú˜iÎc

NÚÓzó€a@◊aãæaÎ

@œÏm @∂Ïnm @€a @HRIÚÓÓˆã€a @ÚÓflÏÿ®a @ÚËßa @Úzó€a @ÒäaåÎ @á»mÎ

@ÚÓ€Î˛a@ÚÓzó€a@ÚÌb«ã€a@wflaãi@âÓ–‰m@·nÌ@sÓy@LÚÿ‹‡æbi@ÚÓzó€a@ÚÌb«ã€a

@◊aãæa@Âfl@ÚõÌã«@Úÿjí@fi˝Ç@Âfl@L…aÎ@÷b„@Û‹«@Ú€bya@‚bƒ„@’ÓjmÎ

@Úÿ‹‡æa@ıbÆc@¿@Òãìn‰æa@ÚÓóóÉn€aÎ@Úflb»€a@pbÓ–ìnæaÎ@ÚÓ€Î˛a@ÚÓzó€a

NÚœb◊

@ÒäaåÏ€bi@bÁâÓ–‰m@ã∞@€a@ÚÓzó€a@pbflá©a@ÚÓvÓmaa@“áËnmÎ

@bËÓ‘ìi @ÚÓzó€a @ÚÌb«ã€a @œÏmÎ @L…‡nv‡‹€ @Ôzó€a @ÙÏnæa @…œä @äaã‡na

@Âfl@áÌæa @fiâiÎ@LÚÓ€b«@Òıb–◊@ÙÏn∑@Úœb◊@μ‰†aÏ‡‹€ @Ôu˝»€aÎ @Ôˆb”Ï€a

@bËi @Úibña @p¸á»fl @–Ç @“áËi @ÚÌäb€a @aãfl˛a @Úzœbÿ∑ @‚b‡nÁ¸a

@‚b‡nÁ¸aÎ@Laãfl˛a@ÍâÁ@Âfl@Üá«@Û‹«@bflb∏@ıbõ‘€a@…fl@LÙÏnfl@Û„Üc@∂g

@ÚÓzó€a@ÚÌb«ã€a@Úì„c@Û‹«@Ó◊€a@…fl@ÚÓ€Î˛a@ÚÓzó€a@ÚÌb«ã€a@wflai

@ozjñc@ÁQSWP@‚b«@¿Î@L“b»aÎ@Úzó‹€@Úflb«@ÚÌãÌá‡◊@ÁQSTU@‚b«@¿@ãfl˛a@fiÎc@¿@Úzó€a@ÒäaåÎ@o˜ì„c@HQI

Z@…uaä@LÁQSWPOXORV@ÑÌäbmÎ@XVYWOTOQQOU@·”ä@Ôÿ‹æa@‚Ïãæa@kuÏ∑@ÒäaåÎ

MQYPR@M@ÁQTQYMQSQYI@‚b«@Úˆbfl@fi˝Ç@ÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@äÏm@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@@M

NQWWô@H‚QYYY

@LÊa€aÎ@bœá€a@ÒäaåÎÎ@†Ï€a@ëã®b◊@ÙãÇc@ÚÓflÏÿy@ÒËuc@Úzó€a@ÒäaåÎ@…fl@ÚÓzó€a@pbflá©a@‚á‘m@HRI

Nôb©a@b‘‹€@áÌanæaÎ@ãÁÏßa@äÎá€a@∂g@Úœböbi@Lpb»flbßbi@ÚÓj€a@pbÓ‹ÿ€aÎ@ÚÓ‹Çaá€a@ÒäaåÎÎ



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” YP

@áö @fib–†˛a @μózn€ @Ú‹flb◊ @ÚÓÃm @’Ó‘• @Û‹« @›‡»€aÎ @L›–€aÎ @‚ˇ€

@Úflá©a @›flbÿm @∂g @ÔflãÌ @â€a @Ú€bya @‚bƒ„ @·Ó«ámÎ @LÚÌá»æa @aãfl˛a

NÙÏnæa@ÚÓ€b»€a@ÚÓu˝»€a@ÚÌb«ã€a@œÏmÎ@ÚÓzó€a

@TQ @Úzó€a @ÒäaåÎ @…jnÌ @Ôzó€a @fiba @¿ @Ú‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @Üaá«Î

@ÚÓzñ @pbÓ‹◊ @…iäc @taáyg @ @b‡◊ @HQIpb‰j€aÎ @μ‰j‹€ @bÌÏ„bq @bÓzñ @aáË»fl

@ÚÓzó€a@—ˆb√Ï€a@¿@μ‹flb»€a@Üá«@Õ‹jÌÎ@LHRI@Ú–‹n @̈wflaãi@·Ìá‘n€@ÚÏnfl

@Új‰i@ÜÏ»@HRWUUXI@·Ë‰fl@LHWPRSQI@ÁQTRPOQTQY@‚b«@¿@Ú€Îá€bi

@|öÏÌ@b‡◊@NNHSI@H٪VQ~WI@Új‰i@μÌÜÏ»€a@À@Âfl@HTTTWSI@LH٪SX~SI
@μ‹flb»€a@μi@ÒÜÏ»€a@Új„@Êc@ÁQTQXOQTQW@‚b»€@Ï‰€a@Ôzó€a@ãÌã‘n€a

@μi@Új‰€a@ÍâÁ@…–mãmÎ@LH٪SQ~SI@Õ‹jm@Úzó€a@ÒäaåÏi@ÚÓzó€a@pbflá©a@¿
@LÔ€aÏn€a@Û‹«@H٪UR~XIÎ@H٪UY~SI@∂g@Òá«bæa@ÚÓ‰–€a@pb˜ÓaÎ@Ú€ÜbÓó€a
@ıbj†˛a@pb˜œ@¿@H٪RS~YIÎ@LH٪QY~QI@∂g@Új‰€a@ÍâÁ@–É‰m@μy@¿

NHTIÌã‡n€a@Ú˜ÓÁÎ

@—mbaÎ@áÌ€aÎ@÷€a@ÒäaåÎ

@Úflá©a@μfldm@“áËi@ÁQSYY@‚b«@—mbaÎ@áÌ€aÎ@÷€a@ÒäaåÎ@o˜ì„c

@b‘‹€Î@LbËmb˚flÎ@Ú€Îá€a@ÒËu˛@ÚÓÿ‹n€aÎ@ÚÓ–mbaÎ@ÚÌáÌ€aÎ@ÚÓ”€a

@NSTXô@LHÁQTRPOQTQUI@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@á‹™@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@HQI

NSQS@ô@L’ib€a@…uãæa@HRI

@Ô€bæa@‚b»€a@ÚÌbË„@Ûny@Ú€Îá€bi@ÚÓzó€a@—ˆb√Ï€bi@ÊÏ‹flb»€a@L@pbflÏ‹»‡‹€@Úflb»€a@ÒäaÜa@LÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ@HSI

NÚÓ‰v‹€@b»jm@LÁQTRPOQTQY

@NQPUô@LHÁQTQXOQTQWI@Ï‰€a@Ôzó€a@ãÌã‘n€a@@LÚzó€a@ÒäaåÎ@HTI



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aYQ

@›‡»€aÎ@LbËuäb©@Úÿ‹‡æa@›ÇaÜ@Âfl@Îc@Úÿ‹‡æa@›ÇaÜ@bflÏ‡«@μ‰†aÏ‡‹€Î@ôb©a

@ÚÓˆbõ–€a @p¸bóm¸a @pb´@ıbì„gÎ @pbflá©a @ÍâÁ @ãÌÏmÎ @Ú„bÓñ @Û‹«

NHQIbËÓ‹«@“aãíaÎ

@ÚÓ‡‰n€a @¿ @j◊ @›ÿìi @ÚÌáÌ€a @pbflá©aÎ @p¸bóm¸a @o‡Ëc @á”Î

@pbflá©a@Âfl@…aÎ@÷b„@œÏm@fi˝Ç@Âfl@LÚÿ‹‡æa@¿@ÚÓ«b‡nu¸aÎ@ÚÌÜbón”¸a

@Lÿ‹n€aÎ@LÒãu˚æa@ãˆaÎá€aÎ@LÔ€a@ıaá‰€a@·ƒ„Î@LäbÓ€a@—mbaÎ@—mba@Z›rfl

@pbflá©a@ÍâÁ@ãœÏmÎ@LÜÎã€aÎ@›ˆbã€a@›‘„Î@L÷€a@pbfláÇÎ@Lpb„bÓj€a@›‘„Î

@…fl @Îc @Úÿ‹‡‡‹€ @Ú»bì€a @Úybæa @÷b„ @¿ @ıaÏ @ÚÓbc @p¸bóma @¡iaÎä

NÔuäb©a@b»€a

@bËÓ–√Ïfl @paäbËfl @ÚÓ‡‰m @Û‹« @—mbaÎ @áÌ€aÎ @÷€a @ÒäaåÎ @›‡»mÎ

@μ•@“áËnm@€a@kÌäán€a@wflaãi@fi˝Ç@Âfl@L·ËˆaÜc@ÙÏnfl@μ•Î

@’Ó‘• @·nÌÎ @N›‡»€a @pbj‹nfl @k¢@·ËmaäbËfl @ÒÜbÌåÎ @μ–√Ïæa @paÇ

@◊aãflÎ@áÁb»flÎ@Lp¸bóm˝€@ÚÏnæa@pbÓ‹ÿ€a@fi˝Ç@Âfl@kÌäán€a@“aáÁc

N›‡»€a@ëcä@Û‹«@kÌäán€aÎ@LkÌäán€a

@ÁQTQTOQTQU@Úflb©a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@ÚÌbË„@¿@ÒÜÏ»€a@Új„@oÃ‹i@á”Î

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Ô€bªg@Âfl@H٪YSI@ÏÆ@áÌ€aÎ@p¸bóm¸a@Ô«b”@Âfl@›◊@¿
NÔ€aÏn€a@Û‹«@—√Ïfl@“¸e@HQPI@Î@—€c@HRP~SI@ÚÃ€bj€a

@Û‹«@“aãía@|jñc@ÁQSWR@‚b«@p˝ñaÏæa@ÒäaåÎ@oc@bflá‰«Î@LÁQSTU@‚b«@áÌ€aÎ@÷€a@ÚÌãÌáfl@o˜ì„c@HQI

@ÑÌäbni@—mbaÎ@áÌ€aÎ@÷€a@ÒäaåÎ@taázna@@Êc@∂g@LbËñbónÇa@Â‡ö@Âfl@—mbaÎ@áÌ€aÎ@÷€a@’œãfl

NHRSVO@cI@·”ä@Ôÿ‹æa@ãfl˛a@kuÏ∑@ÁQSYUOQPORX

NTPUô@L@’ib@…uãfl@L@Úÿ‹‡æa@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@äÏm@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@Z@…uaä@M



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” YR

@aá‘«@—mbaÎ@áÌ€aÎ@÷€a@ÒäaåÎ@oflãic@p¸bóm¸a@ãÌÏm@›Ój@¿Î

@‹™@Ú‹u@¿Î@LÚÓ–mba@pbflá©a@ãÌÏmÎ@Ú»Ïn€@HAT&AI@Ú◊ãí@…fl

@ò„Î@LÚÌÜÏ»€a@p¸bóm¸a@Ú◊ãí@oqázna@ÁQUOXOQTQX@ÑÌäbni@ıaäåÏ€a

@Èmb„Ïÿfl@—‹nÉ∑@H—mbaÎ@÷€aI@p¸bóm¸a@’œãfl@›ÌÏ•@Û‹«@HQIäaã‘€a

@p¸bóm¸a@Ú◊ãí‘‘@·bi@dì‰m@ÚÌÜÏ»@Ú◊ãí@∂g@ÚÌäaÜaÎ@ÚÓ‰–€a@ÈmaÓË§Î
NÚ‡Ó‹@ÚÌäb§@c@Û‹«@äaám ’’ÚÌÜÏ»€a

@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@ÒäaåÎ

@Ú€Îá€a@ÚbÓ@âÓ–‰m@“áËi@ÁQSYU@‚b«@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@ÒäaåÎ@o˜ì„c

@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@ãÌÏmÎ@ÚÓ‡‰mÎ@¡Ó¶Î@LÔ€b»€a@·Ó‹»n€a@fib™@¿@ÚÓ‡Ó‹»n€a

@ÚÓ‹a@“Îãƒ€a@äbjn«¸a@¿@âÇ˛a@…fl@LÚÓ‡‹»€a@pbaäá€aÎ@tÏzj€a@ıaãugÎ

@äaÜaÎ@–€a@“aãía@∂Ïnm@b‡◊@LÚÿ‹‡æa@¿@ãÌÏn€aÎ@ÚÓ‡‰n€a@pbj‹nflÎ

@μi@¿b‘r€a@fiÜbjn€a@¡Óì‰mÎ@Úÿ‹‡æa@xäbÇ@ÚÓœb‘r€a@kmbÿæaÎ@pbÓ‘z‹æa@Û‹«

@NHRIb»€a@fiÎÜÎ@Úÿ‹‡æa

@bËi@¡jmãmÎ@pb»flbßa@Û‹«@Úœãìæa@ÚËßa@ÔÁ@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@ÒäaåÎÎ

@áËœ@Ÿ‹æa@Ú»flbuÎ@LÌ»€a@áj«@Ÿ‹æa@Ú»flbuÎ@LÜÏ»@Ÿ‹æa@Ú»flbu@Âfl@›◊

@ÜÏ» @Âi @á‡´ @‚bfla @Ú»flbuÎ @L›óÓœ @Ÿ‹æa @Ú»flbuÎ @LÊÜb»æaÎ @fiÎj‹€

NRXô@LÁQTQXOXOQY@HSVWYI@Üá»€a@LÙã‘€a@‚c@ÒáÌãu@HQI

@ãfl˛a@äÎáói@ÁQSYU@‚b«@“äb»æa@ÒäaåÎ@Â«@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@Ú€b◊Î@fibó–„a@ãqg@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@ÒäaåÎ@odm@HRI

@ÑÌäbmÎ@HQYYTWOxOSI@·”ä@ÚÓÿ‹æa@Ú‘œaÏæa@päáñ@·q@LbËˆbì„hi@ÁQSYUOQPOX@ÑÌäbmÎ@HQORSVI@·”ä@Ôÿ‹æa

@bËflbËfl@Üáy@€aÎ@ÁQSYVOWORÑÌäbmÎ@HWPI@·”ä@äaÜa@˝ñ€@bÓ‹»€a@Ú‰v‹€a@äaã”@Û‹«@ÁQSYVOXORP

NTPTô@L’ib€a@…uãæa@LÚÿ‹‡æa@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@äÏm@…uaä@LbË‡Óƒ‰mÎ



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aYS

Ná€bÇ@Ÿ‹æa@Ú»flbuÎ@LÚÓfl˝a

@ @Ú–‹nÉæa @‚Ï‹»€a @Îãœ @¿ @μóóÉn‡‹€ @áÌanæa @xbÓny˝€ @ÚvÓn‰œ

@bË„g @àg @‚˛a @Ú»flbßa @á»m @€aÎ @LÁQSWW @‚b« @ÜÏ» @Ÿ‹æa @Ú»flbu @ıbì„g

@aäÎÜ@Ü˚m@ÔÁÎ@bËˆbì„g@â‰flÎ@LÚÿ‹‡æa@¿@dì‰m@ÚrÌáy@ÚÓflbƒ„@Ú»flbu@fiÎc

@ÚÓ‡‹»€a@p¸ba@—‹n¨@¿@μóóÉnæbi@ÔflÏÿ®a@åbËßa@áÌÎm@¿@aåäbi

@sÓy@Âfl @Úÿ‹‡æa @¿ @Ú»flbu @◊c @ÜÏ»@Ÿ‹æa @Ú»flbu @á»mÎ @LÚœã»æa @ÎãœÎ

@€a@Ô„bjæaÎ@◊aãæaÎ@pbÓ‹ÿ€a@Üá«Î@Ìäán€a@Ú˜ÓÁ@ıbõ«cÎ@l˝€a@Üá«

NbË‡õm

@áÌÎn€ @ÊÜb»æaÎ @fiÎj‹€ @áËœ @Ÿ‹æa @Ú»flbu @o˜ì„c @ÁQSXS @‚b« @¿Î

@…ÓvìmÎ @LÊÜb»æaÎ @fiÎj€a @Ú«b‰ñ @Îãœ @—‹n¨ @¿ @μóóÉnæbi @Úÿ‹‡æa

@ãì„Î@LÊÜb»æaÎ@fiÎj€a@fib™@¿@ÚÓ‡‹»€a@tÏzj€aÎ@pbaäá€a@ãì„Î@ıaãugÎ

NÚÿ‹‡æa@¿@ÚÓ„á»æaÎ@ÚÓ€Îj€a@Úœb‘r€a

@ÁROUOQSXT@ÑÌäbni@ÚÓ‹Ác@Ú»flbv◊@Ì»€a@áj«@Ÿ‹æa@Ú»flbu@o˜ì„cÎ

@ÚÌÏ„br€a@Ô∞ãÇ@Úub®@ÚÓj‹m@ÚÓiãÃ€a@Ú‘‰æa@¿@Úÿ‹‡æa@ıb‰ic@Âfl@ÒäÜbj∑

@äaã”@äáñ@ÁTOROQSYQ@ÑÌäbniÎ@LÚÓ»flbßa@·ËnaäÜ@fib‡ÿna@¿@μjÀaã€a

@ÚÓ‹Á˛a@Ì»€a@áj«@Ÿ‹æa@Ú»flbu@·õi@Ôöb‘€a@HQUPI@·”ä@ıaäåÏ€a@‹™

@·”ä@Ôÿ‹æa@‚Ïãæa@äáñ@b‡◊@LÚflb«@ÚÓ‡Ó‹»m@Ú˚fl@bÁäbjn«aÎ@LÚ€Îá€a@∂g

@œÏm@¿@bËœaáÁc@Üáy@â€aÎ@Ú»flbßa@‚bƒ‰i@ÁRROQOQSYR@ÑÌäbmÎ@HUO‚I

@p¸b™Î@‚Ï‹»€aÎ@laÜa@—‹n @̈¿@bÓ‹»€a@pbaäá€aÎ@Ô»flbßa@·Ó‹»n€a@lbjc

@Üaá«gÎ@bËqb¢cÎ@ÚÓfl˝a@pbaäá€bi@Úñb©a@ÚÌb‰»€aÎ@LÚóóÉnæa@Úœã»æa



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” YT

NÚÓ‰†Ï€a@paÜbÓ‘€aÎ@μäáæa

@bflÎ @ÚÓiã»€a @ÚÃ‹€a @‚Ï‹«Î @ÚÓfl˝a @‚Ï‹»€a @¿ @μóóÉnæa @Üaá«Î

@o˜ì„c@LÔfl˝a@ÑÌäbn€aÎ@ÚÓ«b‡nu¸a@‚Ï‹»€b◊@ÙãÇc@‚Ï‹«@Âfl@bËi@›ónÌ

@·Ó‹»n€a@lbjc@œÏn€@ÁQSYT@‚b«@ÚÓfl˝a@ÜÏ»@Âi@á‡ @́‚bfla@Ú»flbu

@ÚÓfl˝a @tÏzj€bi @ÚÌb‰»€aÎ @L‚Ï‹»€a @ÍâÁ @¿ @bÓ‹»€a @pbaäá€aÎ @Ô»flbßa

@LbÌã€bi@Ú»flbv‹€@ÔÓˆã€a@ã‘æaÎ@LÚ„äb‘æa@ÚÓ„Ï„b‘€aÎ@ÚÓË‘–€a@pbaäá€aÎ

@LÒäÏ‰æa @Ú‰ÌáæaÎ @bËicÎ @·Óó‘€aÎ @bÌã€a @¿ @ÚÓfl˝g @pbÓ‹◊ @Òá« @bË»jnmÎ

NÚÿ‹‡æa@xäbÇ@¿@ÚÓiã»€aÎ@ÚÓfl˝a@‚Ï‹»‹€@áÁb»fl@∂g@Úœböbi

@Ûõn‘∑ @›óÓœ @Ÿ‹æa @Ú»flbu @o˜ì„c @Úÿ‹‡æbi @ÚÓ”ãì€a @Ú‘‰æa @¿

@μi @bËmbÓ‹◊ @åÏnmÎ @ÁRXOWOQSYU @ÑÌäbmÎ @HVWOÁI @·”ä @Ôÿ‹æa @‚Ïãæa

@pbaäá€aÎ @Ô»flbßa @·Ó‹»n€a @lbjc @œÏm @“áËnmÎ @L‚bflá€aÎ @ıby˛a

@tÏzj€a@ıaãugÎ@ÚóóÉnæa@Úœã»æa@p¸b™Î@‚Ï‹»€aÎ@laÜa@—‹n @̈¿@bÓ‹»€a

NÚÓ‡‹»€a

@HYVI @·”ä @ıaäåÏ€a @‹™ @Ú‘œaÏfl @päáñ @ÁRROVOQTPQ @ÑÌäbniÎ

@Ô»flbßa @·Ó‹»n€a @lbjc @œÏn€ @[Úflãÿæa @Úÿfl @¿@Ùã‘€a @‚c @Ú»flbu @ıbì„hi

@ÚóóÉnæa @Úœã»æa @p¸b™Î@‚Ï‹»€aÎ @laÜa @—‹n¨@¿@bÓ‹»€a @pbaäá€aÎ

NbËqb¢cÎ@ÚÓfl˝a@pbaäá€bi@Úñb©a@ÚÌb‰»€aÎ

@ÑÌäbni @á€bÇ @Ÿ‹æa @Ú»flbu @o˜ì„c @Úÿ‹‡‡‹€ @ÚÓiÏ‰ßa @Ú‘‰æa @¿Î

@p¸b™@¿@bÓ‹»€a@pbaäá€aÎ@Ô»flbßa@·Ó‹»n€a@lbjc@œÏn€@ÁQQOSOQTQY

@ÚÓ‘Ójn€a@‚Ï‹»€a@p¸b™@¿@μ‡‹»æaÎ@μÓ‰Ëæa@Üaá«gÎ@LÚóóÉnæa@Úœã»æa



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aYU

NÊaÓuÎ@bËidi@…‡naÎ@ÚÓiã»€a@ÚÃ‹€aÎ@Ú»Ìãì€aÎ@k€aÎ@ÚÓuÏ€Ï‰ÿn€aÎ

OQTRP@‚b«@¿@ÚÌÜÏ»€a@pb»flbßbi@Ìäán€a@Ú˜ÓÁ@ıbõ«c@Ô€bªg@Õ‹jÌÎ

@HSTUXIÎ@LH٪WU~QI@Új‰i@μÌÜÏ»€a@Âfl@HQPTTVI·Ë‰fl@LHQSYPTIÁQTQY
@HQIH٪RT~YI@@Új‰i@μÌÜÏ»€a@À@Âfl@Ìäán€a@Ú˜ÓÁ@ıbõ«c@Âfl

@Úaäá€a@ÏöÏ∑@Ú‹ó€a@paà@pbËßa@HRI

@ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ

@NHRIÏ‡‰€a @›yaãfl @Âfl @Üá»i @bÁäÏm @¿ @ÚÓ„áæa @Úflá©a @ÒäaåÎ @pãfl @

@ıaãugÎ @LÚÓ„áæa @Úflá©a @Ú‡ƒ„c @âÓ–‰m @Új”aãfl @¿ @bËmbñbónÇa @ÜáznmÎ

@μflá‘næa@›õœc@äbÓnÇaÎ@LÚÓ„áæa@Úflá©a@ÊÏ˜ìi@Ú‘‹»næa@|ˆaÏ‹€aÎ@pbaäá€a

@—Ó‰ómÎ@LÚflb»€a @pb˚æaÎ@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛bi@ÒãÀbì€a@—ˆb√Ï€a@›Ãì€

@lÏ‹æa @—ˆb√Ï€a @ÚaäÜÎ @p¸áj€aÎ @äÏu˛aÎ @kmaÎã€a @a”aÎ @—ˆb√Ï€a

@÷ã€a@›õœc@∂g@bËËÓuÏmÎ@μ–√Ïæa@ÊÎ˚í@paäaÜg@…fl@ÊÎb»n€aÎ@LbËqaáyg

Npaäaã‘€aÎ@|ˆaÏ‹€aÎ@Ú‡ƒ„˛a@âÓ–‰n€

@ái@—Ó√Ïn‹€ @Úflb»€a @ÒäaÜa@fi˝Ç@Âfl@ÚÓ„áæa @Úflá©a@ÒäaåÎ@‚Ï‘mÎ

@Úflb»€a @pb˚æaÎ @pbÌá‹j€aÎ @LÚÓflÏÿ®a @bóæaÎ @paäaåÏ€a @pbubÓnya

@ZpaÏ‰” @t˝q @fi˝Ç@Âfl@Ÿ€àÎ @LòóÉn€aÎ @Úub®a @ky@μ∞ã©a@Âfl

@‚b»€a@ÚÌbË„@Ûny@pb»flbßbi@Ìäán€a@Ú˜ÓÁ@—ˆb√Ïi@ÊÏ‹flb»€a@LpbflÏ‹»‡‹€@Úflb»€a@ÒäaÜa@LÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ@HQI

NÁQTRPOQTQY@Ô€bæa

@ÊaÏÌÜ@∂g@fiÏ•@·q@LÁQSVS@‚b«@¿@á«b‘n€aÎ@μ–√Ïæa@ÊaÏÌÜ@∂g@äÏm@·q@μ–√Ïæa@p˝v€@ÒäaÜhi@cái@á‘œ@HRI

@‚b«@¿Î@ÚÓ„áæa@ÚfláÉ‹€@‚b»€a@ÊaÏÌá€a@∂g@ÊaÏÌá€a@·a@fiá«@ÁQSYW@‚b«@¿Î@LÁQSWS@‚b«@¿@‚b»€a@μ–√Ïæa

NÚÓ„áæa@ÚfláÉ‹€@ÒäaåÎ@∂g@fiÏ•@ÁQTQY



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” YV

@Â« @μÓ»n€aÎ @L @ÚÓ–Ó√Ï€a @pb‘ibæa @’Ìã† @Â« @μÓ»n€aÎ @Lãíbjæa @|Óí€a

NÚ‹öb–æa@’Ìã†

@¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ

@oqázna@Êc@∂g@LHQI@bÁÏπ@¿@ÒÜá»nfl@›yaã∑@¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@pãfl@

@ÑÌäbmÎ@HRSVOcI@·”ä@Ôÿ‹æa@ãfl˛a@kuÏ∑@ÁQSYU@‚b«@¿@¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ

@NÁRXOQPOQSYU

@ÊÏ˜í @¿ @Ú‹‘næa @ÒËu˛aÎ @paäaåÏ€a @…fl @¡ÓÉn€a @ÒäaåÎ @ÊÎb»nmÎ

@ÚÓ€bæa @paÜb‡n«¸a @Ô€bªg @ãÌá‘mÎ @LÚÓ‡‰n€a @¡Ç @…öÎÎ @¡ÓÉn€a

@Â«@Ï‰@ãÌã‘m@Üaá«gÎ@LÚflå˝€a@ÚÌÜbón”¸a@pbaäá€a@ıaãugÎ@LbÁâÓ–‰n€

@¿@@â€a@‚á‘n€a@Ùáfl@μjÌÎ@LbÁÜbón”¸@̋ Ó‹•@Â‡õnÌ@Úÿ‹‡æa@Übón”a

NpaäÏm@Âfl@È€@…”ÏnÌ@bflÎ@fiba@aâÁ

@kuÏ∑@Ÿ€àÎ@LÚflb»€a@paıbóya@Úz‹ófl@¡ÓÉn€a@ÒäaåÏ€@…jm@b‡◊

NÁQXOSOQTQV@ÑÌäbmÎ@HUUI@·”ä@ıaäåÏ€a@‹™@äaã”

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™

@Ôÿ‹æa@‚Ïãæbi@äÜbó€a@‚bƒ‰€a@kuÏ∑@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@¯ì„c @

@·”ä@ıaäåÏ€a @‹™@äaã”@Û‹«@ıb‰iÎ @LÁQPOXOQTPP@ÑÌäbni @HSQO‚I·”ä

@ÙÏ‘‹€@¡ÓÉn€a@¿@‹a@pbÓ€Ï˜fl@pÜáy@á”Î@NÁQROWOQTPP@¿@HQRRI

NbÁãÌÏmÎ@bËjÌäámÎ@bËnÓ‡‰m@Û‹«@›‡»€aÎ@Ú‹flb»€a

@·q@L¡ÓÉn‹€@Û‹«˛a@‹a@ıbì„g@Ùãu@ÁQSXP@‚b«@¿Î@LÚÓ‡‰n‹€@Ú‰ß@ÒäÏñ@¿@ÁQSWX@‚b«@¿@pcái@á”@HQI

N¡ÓÉn‹€@ÚÌ◊ãæa@Ú˜Óa@∂g@ÁQSXT@‚b«@fiÏ•



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aYW

@[‚bËfl@Òá»i @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @‹™@…‹õÌ@pbÓ€Ï˜æa @ÍâÁ@’Ó‘zn€Î@

@Âfl@bËmb˜œ @—‹nÉ∑@Ú‹flb»€a @ÙÏ‘‹€ @Ú‡ˆb‘€a @pbubÓny¸a @ÚaäÜ @ZbË‡Ác @Âfl

@μi @’Ó‰n€a @a”aÎ @LÚÓ‡‰n€a @¡ÇÎ@pbj‹nfl @’œÎ @k„bu˛aÎ @μÌÜÏ»€a

@Âfl @á◊dn€aÎ @LÚÌãìj€a @Úÿ‹‡æa @pb”b† @ÚÓ‡‰n€ @Ú–‹nÉæa @ÚÓflÏÿ®a @wfla€a

@·äÎ@LÚÿ‹‡æa@pbubÓnyaÎ@pbj‹nfl@…fl@ÚÓjÌäán€aÎ@ÚÓ‡Ó‹»n€a@wfla€a@’œaÏm

@LbË‰fl@ÙÏó‘€a@ÒÜb–n¸a@›–ÿÌ@b∑@Úÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@…ÌåÏm@pbbÓ

@…ÌÏ‰n€@pbbÓ€a@…öÎÎ@L@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‚aá‘na@Âfl@›Ó‹‘n€aÎ

@Ï‡™@¿@bËn‡Ábfl@ÒÜbÌåÎ@bÁaÏnfl@…œäÎ@ÚÌÜÏ»€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@paäbËfl

NHQI@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a

@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl

@áË»fl@ıbì„hi@ÁQSXPOQPORT@ÑÌäbni@HSYI@·”ä@Ôÿ‹æa@‚Ïãæa@äáñ@

@Ìäám@Âfl@ÚÌäaÜa@ÚÓ‡‰n‹€@Ú‹flbÿnæa@ÚflÏƒ‰æa@ÈœaáÁc@ÔÃmÎ@LÚflb»€a@ÒäaÜa

@paäbËfl@ÚÓ‡‰mÎ@ãÌÏm@∂g@áË»æa@“áËÌÎ@LäaÜg@’ÓqÏmÎ@paäbìnaÎ@tÏ¢Î

@…Ó‡ß @ÚÓjÌäán€a @wfla€a @fi˝Ç @Âfl @ÚÓflÏÿ®a @ÒËu˛a @Ô–√Ïfl @paäá”Î

@·Ìá‘mÎ@LÚÓflÏÿ®a@ÒËuˇ€@äaÜa@·Óƒ‰n€a@¿@·ËÌÎ@LÚÌäaÜa@pbÌÏnæa

@‚Ï‘Ì @b‡◊ @LÚÓflÏÿ®a @ÒËu˛a @bËj‹m @€a @ÚÌäaÜa @p˝ÿìæa @¿ @ÒäÏìæa

@Úr€br€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@Èi@oj€b†@bfl@…fl@b‘–nfl@ıbu@ÁQTPP@‚b«@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@ıbì„g@Êc@»j€a@ÙãÌÎ@HQI

@Ú‹r‡næaÎ@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@ÚÓ‡‰n€@ÚñbÇ@“aáÁc@Ú»iäc@Û‹«@Ó◊€a@ÒäÎãö@Âfl@HÁQTPUOQTPPI@Úÿ‹‡‡‹€

@bË»ÌåÏmÎ @L @pb«b‘€a @ãˆb @¿ @bËnÓubn„g @ÒÜbÌå @…fl @LÚÓ‰†Ï€a @Ú‹flb»€a @ÙÏ‘€a @Âfl @ÚÓ€bªa @Üaá«˛a @ÒÜbÌå @Z¿

@Âºã€a@áj«@á‡´@Z…uaä@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@Û‹«@Üb‡n«¸a@Âfl@fi˝”a@…fl@LÚÓubn„gÎ@aÏπ@ãr◊˛a@pb«b‘€a@Û‹«

@¿@äaÜa@˝ñaÎ@Úflb»€a@ÒäaÜa@á‹™@¿@äÏì‰fl@s¢@LÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æa@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@L›ÌÏ€a

NSWTô@L‚MQYXVÁQTPV@ÚÌäaÜa@‚Ï‹»‹€@ÚÓiã»€a@Ú‡ƒ‰æa@LÔiã»€a@Â†Ï€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” YX

@LÚÌäaÜa@p¸ba@…Óª@¿@ÚÓ‡‹»€a@pbaäá€aÎ@tÏzj€a@ãì„Î@ıaãuhi@áË»æa

NÚÓflÏÿ®a@’ˆbqÏ€a@kÌÏjmÎ@—Ó‰ómÎ@…ª@Ÿ€â◊Î

@¿@ÈÓ«ãœÎ @bÌã€bi @ÔÓˆã€a @◊ãæa @¿@Úì„˛a @ÍâÁ@áË»æa @‚á‘ÌÎ

NbÌã€bi@Ï‰€a@ã–€aÎ@ÒáuÎ@‚bflá€a

@¿ @kÌäán€a @¬bì„ @·‘ÌÎ @LáË»æa @Úì„c @åãic @Âfl @kÌäán€a @á»ÌÎ@

@›Ãì€@läánæa@›ÓÁdmI@Üaá«a@kÌäán€a@Z@b‡Á@μÓbc@μ«Ï„@∂g@áË»æa

@á”Î@NNH—√Ïæa@paäá”Î@paäbËfl@ãÌÏmI@Úflá©a@ıb‰qc@kÌäán€aÎ@LHÚ–Ó√Ï€a

@ãqa@È€@Êb◊Î@LaÜãfl@bÓ‡◊Î@bÓ«Ï„@aÏπ@ÈÓ«Ï‰i@áË»æa@¿@kÌäán€a@‚bƒ„@áËí

@á‰«@áË»æa@Ô«aãÌÎ@NÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@¿@ıaÜ˛a@ÚÓ‹«bœÎ@Òıb–◊@Û‹«@|öaÎ

@pbj‹næ@b‘œÎ@Ú€Îá€a@pbubÓnya@‹Ì@Êc@ÚÌÜaá«a@wfla€a@âÓ–‰mÎ@·Ó‡óm

@pbubÓnya @‹m @ÊcÎ @LÚÓ‡©a @ÚÓ‡‰n€a @¡Ç @pbËuÏmÎ @ÚÓ‰†Ï€a @ÚÓ‡‰n€a

@ÊcÎ@LÚÓ‡©a@ÚÓ‡‰n€a@¡Ç@pbËuÏmÎ@ÚÓ‰†Ï€a@ÚÓ‡‰n€a@pbj‹næ@b‘œÎ@Ú€Îá€a

@·Ëm@ÊcÎ@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@Ô‹Á˛a@b‘€a@pbubÓnya@Ÿ€â◊@Ûj‹m

NÒÜÏ»€a@“aáÁc@’Ó‘•@¿

@Ëæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a@Ú˚æa

@‚Ïãæa@kuÏ∑@Ëæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a@Ú˚æa@o˜ì„c@

@¡©a@HQIâÓ–‰m@ÚÓ€Ï˜fl@∂Ïnn€@ÁQTPPOXOQP@ÑÌäbmÎ@HPSO‚I@·”ä@Ôÿ‹æa

@Âfl@Ÿ€àÎ@LÚÓ‰ËæaÎ@ÚÓ‰–€a@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@ãÌÏn€@ÚÌäÎãõ€a@wfla€aÎ

@Í˙bì„g@ıbu@â€a@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹v∑@¡Ó„c@á‘œ@Ëæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n€a@Âfl@ÔÓÉn€a@k„bßa@bflc@HQI

@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@äÏm@Z@…uaä@M@NËæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a@Ú˚æa@ıbì„g@…fl@b‰flanflÎ@b‘œaÏnfl

NUPYô@L@’ib@…uãfl@L@Úÿ‹‡æa



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aYY

@Ú«aä€aÎ@Ú«b‰ó€b◊@Ú–‹nÉæa@Èm¸b™@¿@–€a@·Ó‹»n€bi@›ónÌ@bfl@›◊@fi˝Ç

@Îc@Ëæa@Üaá«a@ıaÏ@Ëæa@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€bi@›ónÌ@bfl@Ÿ€â◊Î@LÒäbvn€aÎ

@ıaÜ˛a@ãÌÏn€@ÚÓ‰Ëæa@tÏzj€a@ıaãug@∂g@Úœböbi@L›‡»€a@ëcä@Û‹«@kÌäán€a

NÚ‹flb»€a@ÙÏ‘‹€@ÚÓubn„a@ÚÌb–ÿ€aÎ

@pbÓ‹ÿ€a@Âfl@aÜá«@Ëæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a@Ú˚æa@ãÌámÎ@

@μj”aãæaÎ@LÚÓ«aä€aÎ@LÚÌäbvn€aÎ@LÚÓ«b‰ó€aI@ÚÓ‰–€a@ÚÌÏ„br€a@áÁb»æaÎ@ÚÓ‰‘n€a

@áÁb»æa@Âfl@j◊@Üá«@Û‹«@“ãìm@b‡◊@NËæa@kÌäán€a@◊aãflÎ@LHμÓ‰–€a

NÚÓ‹Á˛a@◊aãæaÎ

@ÚÓ‹Çaá€a@ÒäaåÎ

@‚bÓ‘€a @“áËi @Ÿ€àÎ @LÁQSUQ @‚b« @∂g @ÚÓ‹Çaá€a @ÒäaåÎ @Òdì„ @…uãm

@μ‰†aÏæa@aÎäc@Û‹«@ÚƒœbaÎ@LÚ€Îá€a@bóflÎ@’œaãfl@Âflc@‚á≤@bfl@›ÿi

N·Ëmbÿ‹nøÎ@·Ëöaã«cÎ

@ÒäÎãõ€bi@pÜc@ÒäaåÏ€bi@ÒÜá»nfl@ÚÓ‡Óƒ‰m@paäÏm@oqáy@bËmdì„@â‰flÎ@

@‚b«@‚b»€a@Âfl˛a@ÚÌãÌáfl@bËi@ojmäbœ@LbËmbñbónÇaÎ@bËœaáÁc@¿@Ïπ@∂g

@Úflb»€a@sybjæa@ÚÌãÌáflÎ@LÁQSXQ@‚b«@ÚÓ‰ßaÎ@paåaÏßa@ÚÌãÌáflÎ@LÁQSXP

@Úz‹óflÎ @LÁQSXS @‚b« @ÜÎá®a @˝Î @LÁQSXR @‚b« @¯œbæa @ÚÌãÌáflÎ

@LÁQSYQ @‚b« @paäáÉæa @Úzœbÿæ @Úflb»€a @ÒäaÜaÎ @LÁQSXW @‚b« @ÊÏv€a

NHQIÁQTPY@‚b«@‚b»€a@ıb«Ü¸aÎ@’Ó‘zn€a@Ú˜ÓÁ@aÇcÎ

NTSQMTRQ@ô@ô@L@’ib@…uãfl@LÚÿ‹‡æa@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@äÏm@HQI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QPP

@ÚÓ«b‡nu¸a@ÊÏ˜ì€aÎ@›‡»€a@ÒäaåÎ

@“aãí€ @LÁQSXP @‚b« @ÚÓ«b‡nu¸a @ÊÏ˜ì€aÎ @›‡»€a @ÒäaåÎ @o˜ì„c@

@Úflb»€a@pbbÓ€a@·ä@¿@bËœaáÁc@pÜá•Î@N@HQIfib‡»€aÎ@›‡»€a@ÊÏ˜í@Û‹«

@paıb–ÿ€a@Üb∞g@¿@‚bËaÎ@LbË™aãi@âÓ–‰mÎ@¡Ó¶Î@LÚÓ«b‡nu¸a@ÊÏ˜ì‹€

@LÔ‹Á˛a@b‘€a@pb˚fl@¿@ÚñbÇ@ÚÓ‡‰n€a@¡©@Úflå˝€a@ÚÓ‰†Ï€aÎ@ÚÌãìj€a

@ãì„@ÒäaåÏ€a@“áËnm@b‡◊@NÒıb‰j€a@p¸ba@¿@…œb‰€a@fi˝Ãn¸a@b˝ÃnaÎ

@pbÓ»‡ßa @Òá«bflÎ @LÊÎb»n€a @pb◊ãy @·Óƒ‰mÎ @LÚÿ‹‡æa @¿ @Ô„Îb»n€a @Ô«Ï€a

NÚflå˝€a@paıb–ÿ€a@Üb∞g@¿@ÚÓ„Îb»n€a

@Úœãìæa@ÚÓÓˆã€a@pbËßa@Âfl@ÚÓ«b‡nu¸a@ÊÏ˜ì€aÎ@›‡»€a@ÒäaåÎ@á»mÎ@

@ÀÎ@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@·Óƒ‰m@∂Ïnm@sÓy@[Úÿ‹‡æbi@›‡»€a@÷Ï@Û‹«

@“áËi @›‡»€a @÷Ïi @Ú‘‹»næa @pbflÏ‹»æa @ãì„Î @Lôb©a@b‘€a @¿@ÚÌÜÏ»€a

@LÒãÀbì€a@—ˆb√Ï€aÎ@μÌÜÏ»€a@Âfl@›‡«@Â«@μrybj€a@μi@ÚflıaÏæa@’Ó‘•

Nfib‡»€aÎ@›‡»€a@‚bƒ„@’Ójm@∂g@Úœböbi

ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Üaãœc@òˆbóÇ@ZbÓ„bq

Z@μ»‡n™@μi@÷ã–„@Úaäá€a@…‡n™@áÌá•@¿

@¡Ó¶@Â«@Ú€Î˚æa@ÚÌäaÜa@paÜbÓ‘€a@…Óª@·ÁÎ@L@szj‹€@Ô‹ÿ€a@…‡na @M

NÚ€Îá‹€@äaÜa@åbËßbi@Ú€b‡»€a@—Ó√ÏmÎ@kÌäámÎ@·Ó‹»mÎ

@ÁQSWT@‚b«@¿@ÙãuÎ@LÚÿ‹‡æa@¿@fib‡»€aÎ@›‡»€a@p˝ÿìfl@Úßb»æ@ÁQSVW@‚b«@¿@fib‡»€aÎ@›‡»‹€@‚bƒ„@fiÎc@äáñ@HQI

@ãfl˛a@kuÏ∑Î@L›‡»€a@Úz‹ófl@·bi@Úz‹ófl@∂g@knÿæa@aâÁ@…œä@·q@L‚bflá€a@¿@ÔÓˆã€a@›‡»€a@knÿfl@Ódm

@Z…uaä@L@ÚÓ«b‡nu¸a@ÊÏ˜ì€aÎ@›‡»€a@ÒäaåÎ@∂g@Úz‹óæa@›ÌÏ•@Ùãu@ÁQSXPOQRORT@ÑÌäbmÎ@HQRRI@·”ä@Ôÿ‹æa

NRUP@ô@L@’ib@…uãfl@L@Úÿ‹‡æa@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@äÏm



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQPQ

@Â‡õm @Ú‡ˆb” @sybj€a @äbnÇa @sÓy @[ÈÓ‹« @“ã»n€a @Âÿ∫ @â€a @…‡na @M

@’j@b‡◊I@ÔÁÎ@Lszj€a@Îãœ@äbjnÇ¸@bjb‰fl@̧ b™@á»m@€a@paäaåÏ€a

@L—mbaÎ @áÌ€aÎ @÷€aÎ @Úzó€aÎ @·Ó‹»n€aÎ @“äb»æa @paäaåÎ @ZHã◊â€a

NÚaäá€a@ÏöÏ∑@Ú‹ó€a@paà@pbËßa@∂g@Úœböbi

@paÜbÓ‘€a @…Óª@Û‹« @Ú„bjn¸a @Òäb‡na @…ÌåÏm @k»ó€a @Âfl @Êb◊ @bæÎ

@pbËßaÎ@paäaåÏ€a@Âfl@k‹ †@á‘œ@NÚ‹ó€a@paà@pbËßaÎ@paäaåÏ€bi@ÚÌäaÜa

@·Ó‡»m@Âÿflc@aâÿÁÎ@NÚaäá€a@ÏöÏ∑@̧ bóma@ãr◊˛a@paÜbÓ‘€a@Û‹«@bË»ÌåÏm

@…‡na @∂g @LÈÓ‹« @“ã»n€a @Âÿ∫ @â€a @…‡na @∂g @LÚ‰Ó»€a @Âfl @wˆbn‰€a

NÔ‹ÿ€a

@Üá«@…ÌåÏni@@sybj€a@‚b”@Ô„aáÓæa@ÊbÓjn¸a@Òäb‡na@äbjnÇa@›uc@ÂflÎ

@¿@ÚÌäaÜa@paÜbÓ‘€a@Âfl@Òäbn¨@Ú‰Ó«@Û‹«@Òäb‡na@HQUI@oÃ‹i@bË‰fl@Üá´

@Âfl@ÚÓ«˝n¸a@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Èmáic@bfl@ıÏö@¿Î@LÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@pbËu

@μónÉæa@›j”@Âfl@bËn»uaãfl@·q@LÊbÓjn¸a@Òäb‡na@|Ózóm@@Lpbƒy˝fl

NÔ€a@kb®aÎ@ıbóya@¿

@HSUVI @bË‰fl @áÓ«c @LÒäb‡na @HTPPI @Üá« @…ÌåÏni @sybj€a @‚b” @·q

@ÚaäÜ@·q@ÂflÎ@[bË‰fl@paäb‡na@HTI@Üb»jna@Î@LH٪XYI@Új‰i@Òäb‡na
NÒäb‡na@HSURI@bÁÜá«Î@ÚÓ‘jnæa@paäb‡n¸a@¿@ÒÜäaÏ€a@pbibua@›Ó‹•Î

@ÚÓˆbóya@pb„bÓj€a@Âfl@aÜá«@Ô„aáÓæa@ÊbÓjn¸a@paäb‡na@ÕÌã–m@åãic@á”Î

@NHQRMUI@fiÎaáßa@ÈzöÏm@bfl@ÏÁÎ@LÚaäá€a@Ú‰Ó«@òˆbóÇ@Â«

@



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QPR

NbËi@›‡»m@€a@pbËv‹€@b‘œÎ@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@…ÌåÏm@HUIfiÎáu

bËi@›‡»m@€a@ÚËßaÜá»€aÚÌÏ˜æa@Új‰€a

ZÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó»€@ÒäbnÉæa@ÒäaåÏ€a@HcI

“äb»æa@ÒäaåÎUVQU~Y

Úzó€a@ÒäaåÎSVQP~R

—mbaÎ@áÌ€aÎ@÷€a@ÒaäåÎUYQV~X

Hpb»flbßaI@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@ÒäaåÎXPRR~X

ZÚäaá€a@ÏöÏ∑@Ú‹ó€a@paà@pbËßa@HlI

ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎSVW~T

Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™QP~S

Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»flQRS~T

Ëæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a@Ú˚æaRSV~U

¡ÓÉn€a@ÒäaåÎQXU~Q

›‡»€aÎ@ÚÓ«b‡nu¸a@ÊÏ˜ì€a@ÒäaåÎRVW~T

ÚÓ‹Çaá€a@ÒäaåÎQUT~S

@@Ô€bªa@@@@SUREQPP

@Úœbÿ€@Ú‰Ó»€a@›Ór∏@fiÎáßa@aâ@ÚÓˆbóya@pb„bÓj€a@›Ó‹•@Âfl@|õnÌ

@Êc@c@Lb–Ó√ÏmÎ@bjÌäámÎ@b‡Ó‹»mÎ@bÓ¶@szj€a@ÏöÏ∑@Ú‹ónæa@“aã†˛a

@b‘€bi@ÒÜÏ»€a@ÏöÏ∑@Ú‹ó€a@paà@“aã†˛a@Âfl@bœã†@⁄m@@Úaäá€a

NÍãƒ„@ÚËuÎ@Û‹«@“ã»nm@Êc@ÊÎÜ@‚b»€a

@›r∏ @Úzó€aÎ @·Ó‹»n€a @Ô«b” @Âfl @ÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @Ú‰Ó« @Êc @b‡◊

@Ô€bªg@Âfl@H٪WT~UI@Új„Î@LÚÓ„aáÓæa@Ú‰Ó»€a@Ô€bªg@Âfl@H٪TX~YI@ÏÆ
@Úaäá€@b‘œÏfl@aäbÓnÇa@á»Ì@bø@LÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó»€@ÒäbnÉæa@paäaåÏ€a

@Új„@μ«b‘€a@ÂÌâÁ@¿@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@›r∏@sÓy@[ÒÜÏ»€a@ÏöÏfl

N‚b»€a@b‘€bi@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@Ô€bªg@Âfl@H٪YPI



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQPS

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó»€@ÚÌÜbÓ‘€a@—ˆb√Ï€a@Ú»Ój†@HVI@fiÎáu

ÚÌÜbÓ‘€a@Ú–Ó√Ï€a@Û‡flÜá»€aÚÌÏ˜æa@Új‰€a

Z@bÓ‹»€a@ÒäaÜa@—ˆb√Î@HcI
NãÌåÎ@M

NÚflb«@Ú˚fl@≈œb´@M
N‚b«@μflcÎ@ÒäaåÎ@›Ó◊Î@M

N·ËiaÏ„Î@ÚÓ‡Ó‹”g@’†b‰fl@ÎãÌáfl@M
N‚b«@“ãìflÎ@‚b«@ãÌáfl@M

Näbìnfl@M

T
Q
Y
RV
VV
V

Q~Q
P~S
S~S
W~T
QX~X
Q~W@@

@bÓ‹»€a@ÒäaÜa@—ˆb√Î@Ô€bªgQQR٪SQ~Y
Z@bÓ‹»€a@ÒäaÜa@—ˆb√Î@HlI@

NÍÎá«bflÎ@ÒäaÜg@ãÌáfl@M
Ná«bfl@jÇÎ@jÇ@M

N’‘´Î@în–fl@M

QQT
QT
V

SR~T
T
Q~W

@ÛÏ€a@ÒäaÜa@—ˆb√Î@Ô€bªgQST٪SX~Q
Z@ÚÓœaãía@ÒäaÜa@—ˆb√Î@@HxI@

N·”@Óˆä@M
N’‰flÎ@ÈuÏflÎ@“ãìfl@M

QR
QT

S~T
S~Y

@ÚÓœaãía@ÒäaÜa@—ˆb√Î@Ô€bªgRV٪W~S
Z@ÚÓ∫Üb◊c@—ˆb√Î@HÜI@
NÚÓ‹◊@›Ó◊ÎÎ@áÓ‡«@M

NÔ‡Ó‹»m@◊ãfl@ãÌáflÎ@Ô‡‹«@·”@Óˆä@M
NÌäám@Ú˜ÓÁ@Ïõ«@M

QW
RU
SX

T~X
W~Q
QP~X

@@ÚÓ∫Üb◊˛a@—ˆb√Ï€a@Ô€bªgXP٪RR~W
@@@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Ô€bªgSUR٪QPP



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QPT

@Úaäá‹€@ÚÓ„aáÓæa@Ú‰Ó»€a@›Ór∏@HVI@fiÎáv‹€@ÚÓˆbóya@pb„bÓj€a@|öÏm

@ÒäaÜaÎ@LbÓ‹»€a@ÒäaÜa@¿@‚b»€a@b‘€a@paáyÏi@Úq˝r€a@ÚÌÜbÓ‘€a@pbÌÏn‡‹€

@Ú‰Ó«@Âfl@Új„@Û‹«c@›r∏@bÓ‹»€a@ÒäaÜa@o„b◊@ÊgÎ@LÒãíbjæa@ÒäaÜaÎ@LÛÏ€a

@ÚÓ∫Üb◊˛a@—ˆb√Ï€a@Ô‹Àbí@bÁÜaãœc@—ˆb√Î@∂g@b‰–öc@aàg@ÚñbÇ@LÚaäá€a

@LÚ‰Ó»€a@Ô€bªg@Âfl@H٪VLUTI@Új„@∂g@bÓ‹»€a@ÒäaÜa@—ˆb√Î@Ï‡™@›óÓ€
@bñãœ@·@Ô»m@‚b»€a@b‘€a@¿@◊c@ÚfláÇ@Üáfl@Â«@»m@Új‰€a@ÍâÁÎ

@ÙáflÎ@LÚÿ‹‡æbi @ÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€bi @Ú„b»n¸a@äÏm@Û‹«@·Ó‹€a @·ÿz‹€ @◊c

NÒÜá»nfl@paÏ‰@fi˝Ç@‚b»€a@b‘€bi@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a

@äaÎÜc@Â«@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó»€@ÚÌÜbÓ‘€a@—ˆb√Ï€a@Ú»Ój†@»m@b‡◊

@ÊÏƒœbaÎ@ıaäåÏ€a‘‘@bËmbbÓ@·ä@¿@ıaÏ@LÒÜÏ»€a@fib™@¿@b@ÒÜá»nfl
@‚Ï‡»€a@ÎãÌáflÎ@·ËiaÏ„Î@’†b‰æa@ÎãÌáfl‘‘@bÁâÓ–‰m@¿@Îc@L’’·ÁaÏnfl@¿@ÂflÎ
@ÏöÏfl@¿@lbnÿ€aÎ@ÊÏrybj€a@Îc@L’’‚b”˛a@ıb˙äÎ@·ÁÎá«bflÎ@paäaÜaÎ

N’’Ìäán€a@Ú˜ÓÁ@ıbõ«c‘‘@ÒÜÏ»€a
NÚÌÜbÓ‘€a@Ú–Ó√Ï€a@…”Ïæ@b‘œÎ@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@…ÌåÏm@HWIfiÎáu

ÚÌÜbÓ‘€a@Ú–Ó√Ï€a@…”aÏflÜá»€aÚÌÏ˜æa@Új‰€a

NÚ˜Óa@Îc@ÒäaåÏ‹€@‚b»€a@ÊaÏÌá€bi@M

NÚÓ‡Ó‹”a@’†b‰æa@Ùáy@ÔÓˆã€a@ã‘æbi@M

NÚÓ‡Ó‹”g@Ú‘‰æ@Ú»ibn€a@paäaÜa@Ùáyhi@M

NÊáæa@Ùáyhi@M

QUV

YP

RU

WR

TV~Y

RU~V

W~Q

RP~U

@Ô€bªaSUR٪QPP



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQPU

NÚÿ‹‡æa@’†b‰æ@b‘œÎ@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@…ÌåÏm@HXI@fiÎáu

ÚÌÜbÓ‘€a@Ú–Ó√Ï€a@bËÓœ@…‘m@€a@Ú‘‰æaÜá»€aÚÌÏ˜æa@Új‰€a

NÛÏ€a@Ú‘‰æa@M

NÚÓiãÃ€a@Ú‘‰æa@M

NÚÓ”ãì€a@Ú‘‰æa@M

NÚÓiÏ‰ßa@Ú‘‰æa@M

NÚÓ€b‡ì€a@Ú‘‰æa@M

RPS

QPX

SR

V

S

UW~W

SP~W

Y~Q

Q~W

P~Y

@Ô€bªaSUR٪QPP

@¿ @Ú‘r‹€ @ãÇe @bj„bu @μ‘ib€a @μ€Îáv‹€ @ÚÓˆbóya @pb„bÓj€a @Ô»m@

@ÚÌ◊ãæa@ÒäaÜbi@paÜbÓ‘€a@Âfl@̋ ◊@ÊÏ‹r∫@àg@[Úaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„@pbËuÎ

@Ô€bªg @Âfl @H٪TV~YI @·Ënj„Î @Ú˜Óa @Îc @ÒäaåÏ‹€ @‚b»€a @ÊaÏÌá€bi @Úÿ‹‡æbi
@’†b‰æa@ã‘∑@pbÓ‹bi@ÚÌ◊ãæa@À@ÒäaÜbi@paÜbÓ‘€a@∂g@Úœböbi@LÚ‰Ó»€a

@…”aÏ‹€@ÚìÌb»fl@ãƒ„@pbËuÎ@b‰Ó»Ì@bø@LH٪US~QI@Új‰i@ÊáæaÎ@ÚÓ‡Ó‹”a
@Ùáfl@Û‹«@kó‰m@szj€a@p¸˙bm@Îãœ@»i@Êc@ÚñbÇ@LÚÿ‹‡æbi@Ô‹a

NbÓ‡Ó‹”g@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a

@ÛÏ€a@Ú‘‰æa@Âfl@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Âfl@Û‡ƒ»€a@ÚÓj€bÃ€aÎ@

@›‡»Ì@€a@pb˜ÓaÎ@paäaåÏ‹€@ÔÓˆã€a@ã‘æa@áuÏÌ@sÓy@LHEUW~WI@Úÿ‹‡æbi

@ÜÏuÏ€ @H٪SP~WI@ÚÓiãÃ€a @Ú‘‰æa @bËÓ‹Ì @LÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @Ú‰Ó«@Üaãœc @bËi
@Â«@̋ õœ@LÚaäá€a@Ú‰Ó«@¿@›Çám@€a@pbËv‹€@bÓj„@Òj◊@ÚÓ‡Ó‹”g@Îãœ

@ÙãÇ˛a@’†b‰æa@ÚÓ‘i@bflc@Nb˝Ç@Âfl@szj€a@á»Ì@€a@Ú»flbßa@ã‘fl@bË„Ï◊



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QPV

@Úaäá€a @Ú‰Ó« @Új„ @á»nm @·‹œ @LÚÓ€b‡ì€aÎ @ÚÓiÏ‰ßaÎ @ÚÓ”ãì€a @c @LÚÿ‹‡æbi

NH٪QQ~WI@Új„@bËi@ÚÓ„aáÓæa
NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Üaãœ˛@Ô–Ó√Ï€a@ÙÏnæa@HYI@fiÎáu

ÚÓ–Ó√Ï€a@ÚjmãæaÜá»€aÚÌÏ˜æa@Új‰€a

ãÌåÎ@M

Òãì«@Úflb©a@Újmãæa@M

JÒãì«@Ú»iaã€a@Újmãæa@M

JÒãì«@Úr€br€a@Újmãæa@M

JÒãì«@ÚÓ„br€a@Újmãæa@M

Òãì«@ÚÌÜb®a@Újmãæa@M

Òãíb»€a@Újmãæa@M

Ú»bn€a@Újmãæa@M

Ú‰flbr€a@Újmãæa@M

›”dœ@Ú»ib€a@Újmãæa@M

T

V

QT

ST

XS

UQ

UX

TQ

SU

RV

Q~Q

Q~W

T

Y~W

RS~V

QT~U

QV~U

QQ~V

Y~Y

W~T

@Ô€bªa@@@@@@@@@@@@@@@@@@SUR٪QPP
@’‹»næa@HVI@fiÎáßa@pb„bÓi@…fl@Ú‘–nfl@fiÎáßa@aâ@ÚÓˆbóya@pb„bÓj€a@Ômdm

@—ˆb√Î@Üaãœc@›r∫@àg@[ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Üaãœ˛@ÚÌÜbÓ‘€a@pbÌÏnæbi

@Újmãæa@∂g@ãÌåÎ@Újmãfl@Âfl@·ÁÎ@LÚ‰Ó»€a@Ô€bªg@Âfl@H٪UT~VI@bÓ‹»€a@ÒäaÜa
@Ïõ»€@ÚÓ‡‹»€a@Újmã‡‹€@b‘œÎ@Ÿ€àÎ@LÒãì«@ÚÓ„br€aÎ@Úr€br€aÎ@Ú»iaã€a@ÚÓ–Ó√Ï€a@kmaãæbi@ÚÓ∫Üb◊˛a@—ˆb√Ï€a@Ú€Üb»fl@@J

NÌäán€a@Ú˜ÓÁ



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQPW

@Âfl @H٪SXI @ÊÏ‹r‡Óœ @ÛÏ€a @ÒäaÜa @—ˆb√Î @Üaãœc @bflc @LÒãì« @ÚÌÜb®a
@¿ @ÔmdÌÎ @LÚ‰flbr€a @∂g @Òãíb»€a @Újmãæa @Ô‹Àbí @Âfl @·ÁÎ @LÚ‰Ó»€a @Ô€bªg

@—ˆb√Î@Üaãœc@ÊÏ‹r∫@ÂÌâ€a@H٪W~TI@›”dœ@Ú»ib€a@Újmãæa@Ï‹Àbí@ÚÌbË‰€a
@Üaãœc@Új„@b–mäa@Êdi@Ú‘ib€a@Ènƒy˝fl@sybj€a@á◊˚ÌÎ@NÒãíbjæa@ÒäaÜa

@bÁÜaãœc@Ê @̨aãƒ„@[Úaäá€a@wˆbn„@¿@◊c@Ú‘q@›flb«@á»Ì@bÓ‹»€a@ÒäaÜa@—ˆb√Î

@böÎc@¿@Òj◊@ÒÇ@·@oybmc@‚b»€a@b‘€a@¿@Ú‹ÌÏ†@ÚfláÇ@Üáfl@·

@NÈmaáyÏi@ÒáœaÏ€aÎ@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Üaãœ˛@Ô‡Ó‹»n€a@ÙÏnæa@HQPI@fiÎáu

Ô‡Ó‹»n€a@ÙÏnæaÜá»€aÚÌÏ˜æa@Új‰€a

ÍaäÏn◊Ü@M

nubfl@M

ëÏÌäÏ€bÿi@M

‚Ï‹iÜÎ@ÚÌÏ„bq@M

Üá±@@M

YU

XR

QTP

SR

S

RW~P

RS~S

SY~X

Y~Q

@P~Y

@Ô€bªa@@@@@@@@@@@@@@@@@@SUREQPP

@Úaäá€a @Ú‰Ó« @Üaãœ˛ @Ô‡Ó‹»n€a @ÙÏnæa @b–mäa @fiÎáßa @aâÁ @|öÏÌ@

@bflÎ@Ô»flbu@›Á˚fl@Û‹«@ÊÏ‹ñby@Ú‰Ó»€a@Üaãœc@Âfl@H٪YPI@Új‰œ@LÚÓ„aáÓæa
@ÚÓ»flbßa@Ú‹yãæa@Ï‹»Ì

@ÙÏnæa @Âfl@ÚÓ€b»€a @Új‰€a @ÍâÁÎ @LÍaäÏn◊á€aÎ @nubæa @ÛnuäÜ @Âfl



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QPX

@∂g @ãƒ‰€a @¿ @›Ó‹zn€a @Î @ÿ–n€a @’‡« @Û‹« @ÚzöaÎ @Ú€¸Ü @Ô»m @Ô‡Ó‹»n€a

@lbzñc @bËi @·nÌ @bfl @ÒÜb« @fibóÇ @ÔÁÎ @LÚaäá€a @Ú‰Ó« @Üaãœ˛ @äÏfl˛a

@ÊÏ‹r‡Óœ @ÚÏnæa @p˝Á˚æa @lbzñc @bflc @LbÁÏ‹»Ì @bflÎ @ÚÓ»flbßa @p˝Á˚æa

@Òáfl@fiÏ†@fi˝Ç@Âfl@k€bÃ€a @¿@bËmaÇ@ojn◊a @H٪Y~QI@Úõ–É‰fl@Új„
N‚b»€a@b‘€bi@bËnfláÇ

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Üaãœ˛@Úflá©a@Òáfl@HQQI@fiÎáu

Úflá©a@paÏ‰@Üá«Üá»€aÚÌÏ˜æa@Új‰€a

paÏ‰@QP@Âfl@›”c@M

Ú‰@RP@∂g@QP@Âfl@M

Ú‰@RP@Âfl@ãr◊c@M

RV

QUW

QVY

W~T

TT~V

TX~P

@Ô€bªa@@@@@@@@@@@@@@@@@@SUR٪QPP

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@paãjÇ@HQRI@fiÎáu

Ò©a@p¸b™

Ò©a@Òáfl

Òj◊ÚÏnflÒÜÎá´ÒÇ@¸

Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪

ÚÓaäá€a@wÁb‰æaÎ@·Ó‹»n€a@ÊÏ˜í@@MYSRV~TXQRSQPYSQVYQY~V

Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@ÚÓ‡‰mÎ@kÌäán€a@ÊÏ˜í@@MXVRT~TQURTS~RVPQWUTQU~S

‚aáÉn¸aÎ@—Ó√Ïn€a@ÊÏ˜í@@MYQRU~YQRUSU~UXYRU~STWQS~T



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQPY

@Üáfl@b@H٪TXI@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@—ó„@Êc@HQQIfiÎáßa@|öÏÌ
@ÚÌbË„@…fl@pdßÎ@ÚÓ‡‰n€a@Òfl@Úÿ‹‡æa@pcái@â‰fl@c@LÚ‰RP@Â«@áÌm@ÚfláÇ

@Âfl@Òj◊@Üaá«di@Ú„b»n¸a@∂g@HÁQTPP –@QSYUI@ÚÓ„br€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ
@Âfl@Úÿ‹‡æa@o«bna@Êc@∂g@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@¿@ò‘‰€a@á€@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a

@LpbóóÉn€a@Úœb◊@¿@ÚÓ‰†Ï€a@äÜaÏÿ€a@Üaá«g@Új”b»næa@ÚÓ‡‰n€a@¡Ç@fi˝Ç

@bËÓ€g@xbÓny¸a@ıái@Âfl@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@ÚÓõ”@aÎãñb«@Ú‰Ó»€a@Üaãœc@Êc@c

@Âfl@ãÇa@—ó‰€a@Êc@b‡◊@NÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@Âfl@Ômaâ€a@ıb–n◊¸a@’Ó‘•@∂g

@¡Ç@fi˝Ç@c @LÚ‰ @RP @∂g @QP @Âfl @ÚfláÇ @Üáfl @·@H٪TT~VI @Ú‰Ó»€a
@€a@HÁQTRP –@QTQUI@ÚÜb€aÎ@HÁQTQU –@QTQPI@Úflb©a@ÚÓ‡‰n€a
@N†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”@…Óª@¿@ÒÜÏ»€a@ÚÓõ‘€@aj◊@bflb‡nÁa@o«c

@Úaäá€a@Ú‰Ó«@paÇ@Û‹«@ãÇe@̋ Ó€Ü@Ú‘ib€a@ÚÓˆbóya@’ˆb‘®a@Ô»mÎ

NÚaäá€a@ÏöÏfl@›Ó‹•Î@fiÎb‰m@¿@ÚÓ„aáÓæa

@LÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @Ú‰Ó« @Üaãœc @paÇ @fib™ @HQRI @fiÎáßa @åÌÎ

@LÚ‹flb»€a @ÙÏ‘€a @ÚÓ‡‰mÎ @kÌäán€a @fib™@¿@∂Î˛a @Újmãæa @¿@Ômdm @€aÎ

@¿@Ò©a@bË‹qb∫Î@LÚÏnflÎ@Òj◊@Òáæ@H٪VW~VI@Új„@∂g@›óm@sÓy
@Òj◊ @Òáæ @H٪VQ~TI @Új„ @∂g @›óm @€a @‚aáÉn¸aÎ @—Ó√Ïn€a @fib™
@€a @ÚÓaäá€a @wÁb‰æaÎ @·Ó‹»n€a @fib™@¿@Ò©a @aÇc @ÔmdmÎ @LÚÏnflÎ

@Ò©a@ÍâÁ@lbzñc@k‹ÀcÎ@LÚÏnflÎ@Òj◊@Òáæ@H٪TY~TI@Új„@∂g@›óm
@NÚaäá€a@Ú‰Ó»i@ÚÓ∫Üb◊˛a@—ˆb√Ï€a@Ô‹Àbí@Âfl@·Á



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QQP

الفصل الثاني
ÚÓ„aáÓæa@Ú‰Ó»€a@ıaäe@›Ó‹•

pb”Ï»æaÎ@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@¿

@·ÓÁb–‡‹€ @Új‰€bi @ÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @wˆbn„ @›Ó‹zni @›ó–€a @aâÁ @cájÌ@

@ÏÁÎ@LÔÓˆã€a@ÏöÏæa@∂g@›‘n‰Ì@·q@LbËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl@Â«@Òáˆb€a

@ÒËu˛a@Ú◊äbìfl@ÙáflÎ@LbÓ‡Ó‹”gÎ@bÓ–Ó√Î@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@ÚuäÜ

@’Ó‘zn€@Ú”Ï»æa@›flaÏ»€a@›‹±@aÇcÎ@LbË‘Ó‘•@paÜÏË™@¿@ÒÜÏ»€bi@ÚÓ‰»æa

N‚b»€a@b‘€bi@ÒÜÏ»€a



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQQQ

bËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl@Â«@Òáˆb€a@·ÓÁb–æa@Z@̧ Îc

NbËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl@Â«Úaäá€a@Ú‰Ó«@Ùá€@Òáˆb€a@·ÓÁb–æa@HQSI@·”ä@fiÎáu

Òáˆb€a@·ÓÁb–æa

ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl@Â«@bÁj»m@Ùáfl
@kÓmãm
ÚÓ‡Á˛a
ÚÓj‰€a@

aáu@j◊j◊¡Ïnfl—Ó»öj»m@¸

Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪
@»m@ÒÜÏ»€a
@›flb»€a@fi˝yg
@›´@Ô‰†Ï€a
@ÔÁÎ@‰u˛a
@ÚÓ‰†Î@ÚÓõ”

NÚÌÏ‡‰m@ÚÓ«b‡nua

RUTWR~RUYQV~XSPX~UWRRP~VÔ„br€a

@—Ó√Ïm@»m
@Ú€b‡»€a

@Û‹«@ÚÓ‰†Ï€a
@ÊÎb»n€a@ëbc
@μi@Ú◊äbìæaÎ
@‚b»€a@μ«b‘€a

Nôb©aÎ

QUWTT~VQRRST~WTYQS~YQTTQPR~Xs€br€a

@‚ÏË–æa@xbn±
@Ûny@Ú”ÜÎ@aáÌá•
@ÒÜÏ»€a@âÇdm

@bÓ‹‡«@b»ib†
bÓ»”aÎÎ

QSUSX~TYSRV~TWPQY~YRTV~XSPX~UëÜb€a

@ÙÏ‘€a@fi˝yg@»m
@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a
@Úiäáæa@Ú‹Á˚æa
@¡Ç@’œÎ@Ÿ€àÎ
@Ú‡ƒ‰flÎ@ÚÎäáfl
@›‡»€a@ãÓ@›–ÿm
@Ú„Ïfldfl@ÒäÏói

NÚ€b»œÎ

RVUWU~SWPQY~YQQS~QRP~VTQ~QfiÎ˛a

@taáyg@Ô‰»m
@ÚÓubn„g@—ˆb√Î
@bË‰fl@áÓ–nÌ@ÒáÌáu
N†Ï€a@Übón”¸a

QPXSP~WXTRS~YWPQY~YSVQP~RUTQU~S…ib€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QQR

Òáˆb€a@·ÓÁb–æa

ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl@Â«@bÁj»m@Ùáfl
@kÓmãm
ÚÓ‡Á˛a
ÚÓj‰€a@

aáu@j◊j◊¡Ïnfl—Ó»öj»m@¸

Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪
@ÒÜÏ»€a@»m
@ÙÏ‘€a@›ÌÏ•
@∂g@Ú‹flb»€a
@μvn‰fl@μ‰†aÏfl
@ÚÓ‡Ác@ıb«hi
@äÏ◊â€a@μ∞ãÉ‹€
@¿@b»fl@tb„aÎ
NÚÓ‡‰n€a@ÚÓ‹‡«

QVUTV~YQPVSP~QURQT~XQVT~UQSS~Wflb©a

@ÒÜÏ»€a@»m
@›Çá€a@ÂÓ†Ïm
@Übón”¸a@¿@ÈnÓ‡‰mÎ

NÜÏ»€a

QYSUT~XXSRS~VSTY~WRUW~QQWT~X…iaã€a

@ÒÜÏ»€a@Ô‰»m
@Ú€b‡»€a@ãœ
@ÒÏ‘i@ÚÌÜÏ»€a
@ëbc@Û‹«@ÊÏ„b‘€a
NxãÉnfl@›ÿ€@Ú–Ó√Î

UUQU~VUVQU~YWWRQ~YWURQ~SXYRU~SÂflbr€a

@Â« @j»n€a @¿ @∂Î˛a @Újmãæa @›n±@â€a @‚ÏË–æa @Êc @fiÎáßa @|öÏÌ

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@fi˝yg@»m@ÒÜÏ»€a‘‘@‚ÏË–fl@ÏÁ@bËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl
@›‡»€a@@›–ÿm@Ú‡ƒ‰flÎ@ÚÎäáfl@ÚÇ@’œÎ@Ÿ€àÎ@LÚiäáæa@Ú‹Á˚æa@ÚÓ‰†Ï€a

N’’Ú€b»œÎ@Ú„Ïfldfl@ÒäÏói
@LÜÏ»‹€ @Ú–Ó√Î @Üã™@oÓ€ @ÒÜÏ»€a @Êc @Û‹« @‚ÏË–æa @aâÁ @fiáÓœ@

@ÈmaäbËfl@ãÌÏni@ÜÏ»€a@›flb»€a@ıaÜc@ÙÏnfl@…œä@Û‹«@̧ Îc@›‡»€a@»m@bπgÎ

@›flb»€a@›´@läáæaÎ@›Á˚æa@†Ï€a@›flb»€a@fi˝yg@·q@LÚÓ–Ó√Ï€a@ÈmbÓ◊Ï‹Î

NáœaÏ€a

NbËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl@Â«Úaäá€a@Ú‰Ó«@Ùá€@Òáˆb€a@·ÓÁb–æa@HQSI@fiÎáu@…ibm



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQQS

@Ú©@b‘œÎ @·nm @Êc @k∞@fi˝ya@ÚÓ‹‡«@Êc @‚ÏË–æa @aâÁ@|öÏÌ@b‡◊

@¿ @paÁ @taáyg @∂g @äÏ–€a @fi˝ya @Ü˚Ì @¸ @Ûny @HQIÚ‡ƒ‰flÎ @ÚÎäáfl

@aÜá«@fi˝ya@¿@xäán€a@aâÁ@k‹nÌ@…j€biÎ@Lb@äfl@¸@Û‰†Ï€a@Übón”¸a

@Â†Ï€a@Âfldi@¡jmãm@€a@Úì„˛a@Ÿ‹ni@fi˝ya@¿@ıáj€b◊@L¡iaÏõ€a@Âfl

@Û‹«@◊c@k‹†@bËÓœ@ãœÏnÌ@€a@’†b‰æa@Ÿ‹m@¿@fi˝ya@ÊÏÿÌ@ÊcÎ@LÂ†aÏæaÎ

NÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@›j”@Âfl@—ˆb√Ï€a

@ÒÜÏ»€a @fiÏ€áfl @Â«@j»n€a @¿ @Úr€br€aÎ @ÚÓ„br€a @μnjmãæa @¿@ÔmdÌ @·q@

@ÔÁÎ@‰u˛a@›´@†Ï€a@›flb»€a@fi˝yg‘‘@»m@ÒÜÏ»€a@bflÏË–fl@bËnÓ‡ÁcÎ
@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm‘‘@»m@ÒÜÏ»€aÎ ’’ÚÌÏ‡‰m@ÚÓ«b‡nua@ÚÓ‰†Î@ÚÓõ”

@N’’ôb©aÎ@‚b»€a@μ«b‘€a@μi@Ú◊äbìæaÎ@ÊÎb»n€a@ëbc@Û‹«
@c@LÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@»m@ÒÜÏ»€a@Êc@Û‹«@ÊbflÏË–æa@á◊˚Óœ@

@N†Ï€a@ãó‰»€a@Úz‹óæ@ÜÏ»€a@…‡na@¿@Ú€b‡»€a@›ÿÓÁ@kÓ◊ãm@|Ózóm

@ÚÓ„áæa @Ú€b‡»€a @böÎc @Â« @Íã◊à @’j @bø @k„bßa @aâÁ @ÚÌÏÓy @|õnmÎ

@¿ @ÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€a @Új‹À @Âfl @HÁQTQWI @‚b« @ÚÌÜÏ»€a @ÚÓiã»€a @Úÿ‹‡æbi

NHRI›‡»€a@÷Ï

@Ú»Ój†@Â«@HÁQTQRI@‚b»€@Úÿ‹‡æbi@Ô„bÿ€a@ıbóya@wˆbn„@b‰Ó»mÎ

@Új„ @›óm @sÓy @LμflÏË–æa @ÂÌâÁ @ÚÓ‡Ác @Û‹« @aãí˚fl @ÚÓ„bÿ€a @ÚjÓ◊€a

@b‘€a@—ˆb√Î@¿@aáÓ‘»m@ãr◊c@|jóm@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@fi˝y@¡ÓÉn€a@ÚÓ‹‡«@Êc@ÛÓ«@Íáj«@ÜÏ‡´@|öÏÌ@HQI

@aâÁ@b‰”g@·q@LsÌá®a@b‘€a@—ˆb√Ï€@Úflå˝€a@paäbËæa@Èib◊gÎ@†Ï€a@›flb»€a@Üaá«g@k‹nÌ@ãfl˛bœ@Lôb©a

@›flb«@μÓ»m@ÏÆ@›‡»€a@kybñ@pbÁb§a@ÓÃm@Ÿ€â◊Î@Lôb©a@b‘€a@—ˆb√Ïi@÷bzn€¸a@¿@ÈjÓÀãmÎ@›flb»€a

NQRU@ô@L’ib@…uãfl@LÛÓ«@Íáj«@ÜÏ‡´@Z…uaä@†Î

N’ib@…uãfl@HÁQTQWI@Úÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@böÎc@ÚaäÜ@@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@HRI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QQT

@Ú‹ª@Âfl@H٪VPI@μ‰†aÏæa@Âfl@bË„ÎÜ@b‡œ@Òãì«@Ú»bn€a@@Â@¿@·Á@Âfl
@›‡»€a@÷Ï@Û‹«@μÌÜÏ»€a@Âfl@Òj◊@Üaá«c@’œám@»Ì@bø@LHRUIÊbÿ€a

@ÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@·vy@Û‹«@Ôib∞g@ãí˚fl@ÏÁÎ@LÚflÜb‘€a@paÏ‰€a@¿

@j◊ @‚á‘m @’Ó‘• @¿ @bËn◊äbìfl @Új„ @…œä @·ËÌ @Êc @Âÿ∫ @€a @Ú‰flbÿ€a

NÒÜÏ»€a@wfla€

@ÈnÓ‡‰mÎ@›Çá€a@μ†Ïm‘‘@»m@ÒÜÏ»€a@‚ÏË–fl@ÔmdÌ@Ú»iaã€a@Újmãæa@¿Î@
N’’†Ï€a@Übón”¸a@¿

@∂g @†Ï€a @›Çá€a @lbÓ„a @»m @ÒÜÏ»€a @Êc @‚ÏË–æa @aâÁ @|öÏÓœ@

@¿ @fiÏ†c @Òáfl @fiaÏfl˛a @ÍâÁ @ıb‘ig @Û‹« @á«bÌ @bø @LÚÓ‹´ @lÏÓuÎ @áÌc

NÚÓ‰†Ï€a@fiaÏfl˛a@ëÎ˙äÎ@paÎãr€a@ÚÓ‡‰m@’‘±@b∑@Übón”¸a

@Ú€b‡»€a @p˝ÌÏ•@Új„ @¿ @jÿ€a @b–mä¸a @Âfl @‚ÏË–æa @ÚÓ‡Ác @åmÎ

@p˝‡»€a@Òáñä˛@bœa‰na@›ÿìÌ@bø@LÂÌáœaÏ€a@Êaá‹i@∂g@Úÿ‹‡æbi@ÒáœaÏ€a

@ÍâÁ@äb‡rnaÎ@äbÇÜa@ÒäÎÜ@Âfl@†Ï€a@Übón”¸a@ÊbflãyÎ@Ü˝j€a@¿@Új»ó€a

@á«aÏ”@¿@kón€@μ‰†aÏæa@bÁáˆaÏœ@åÎbvnm@€a@ÚÓ‡‰n€a@»j€a@ÈjíÎ@LäÏu˛a

NHRVI@bËöÏy@xäbÇ@bÁã@Ú‹ØÎ@L›‡nÿm@@ÚÓ‡‰ni@LÚÓ‰†Î@À

@‚ÏË–fl@ÔmdÌ@bËnÓ‡ÁcÎ@ÒÜÏ»€a@fiÏ€áfl@Â«@j»n‹€@Úflb©a@Újmãæa@¿Î@

@ÚÓ‡Ác@ıb«hi@μvn‰fl@μ‰†aÏfl@∂g@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@›ÌÏ•‘‘@»m@ÒÜÏ»€a
N’’ÚÓ‡‰n€a@ÚÓ‹‡«@¿@b»fl@tb„aÎ@äÏ◊â€a@μ∞ãÉ‹€

QV@ô@L@ÁQTQU@HSQI@Üá»€a@LÏ‰€a@Ôˆbóya@lbnÿ€a@@LÚflb»€a@paıbóya@Úz‹ófl@HQI

@L’ib@…uãfl@LÚÌÜbón”¸a @ÚÌã®aÎ @ÚÓ†aã”Îj€a @μi @ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @ÚaäÜ @L›ÓÇá€a @á‡´@Ì»€a @áj«@HRI

QPô



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQQU

@LÚÓ‰†Ï€a @ÚÌãìj€a @ÒÎãr€a @Âfl @ÒÜb–n¸a @ÚÓ‡Ác @‚ÏË–æa @aâÁ @|öÏÌ@

@ÚÓ‡‰n€a @ÚÓ‹‡« @¿ @Ú◊äbì‡‹€ @bqb„gÎ @aäÏ◊à @Ú‰†aÏæa @Ú€b‡»€a @Üaá«gÎ @›ÓÁdni

@ãìj€a @fibæa @ëcä @Âfl @ÒÜb–n¸a @ÏÁ @ÒÜÏ»€a @ÚÓõ” @ãÁÏvœ @L…‡nbi

@ÍâÁÎ@L…‡naÎ@Üã–€a@Û‹«@Òáˆbœ@ÊÎÜ@b«bÓöÎ@aäáÁ@kÁâÌ@â€a@†Ï€a

@›‡ìm@›i@äÏ◊â€a@Û‹«@ãón‘m@¸c@k∞@ÚÓ‰†Ï€a@ÚÌãìj€a@ÒÎãr€a@Âfl@ÒÜb–n¸a

@·Ó‹»n€a @›yaãfl @pb∞ãÇ@Âfl @ıaÏ @Lpb‰†aÏæa @Âfl @Òjÿ€a @Üaá«˛a @b õÌc

NÂ†Ï‹€@ÚflbÁ@ÒÎãq@Â‹ÿìÌ@Ôm˝€a@Lpb»flbßa@Îc@‚b»€a

@ÚÓ‡‰n€a @¡Ç @pbÓvÓmaaÎ @“aáÁc @…fl @b‘–nfl @‚ÏË–æa @aâÁ @ÔmdÌÎ@

@ıb‰i @Û‹«  – @ã◊â€a @’j @b‡◊  – @p◊ä @€a @LÚÿ‹‡æbi @Új”b»næa @ÚÓ‡©a
@Ú€b‡»€a @Üaá«gÎ @ÚÌãìj€a @ÙÏ‘€a @ÚÓ‡‰m @wflaãi @fi˝Ç @Âfl @ÜÏ»€a @Êb„a

@È‰‡õm@b∑@‚b‡nÁ¸a@aâÁ@áv„@b‡◊@NÚÓ‡‰n€a@ÚÓ‹‡«@…öÎ@¿@Ú◊äbì‡‹€@ÚÓ‰†Ï€a

@ÚÓj‹n€@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@pb˚fl@ıbì„g@Âfl@ÚÓ‡‰n€a@¡ÇÎ@Ú€Îá€a@pbÓ„aÓfl

@aâÁ@—‹n¨@¿@bÁäb@omc@Ûny@Únibq@Û£@päb@€a@ÚÓ‡‰n€a@pbubÓnya

@pb˚fl@ıbì„g@Âfl@ÚÓ‡‰n€a@¡ÇÎ@Ú€Îá€a@pbÓ„aÓfl@È‰‡õm@b∑@‚b‡nÁ¸a

@omc@Ûny@Únibq@Û£@päb@€a@ÚÓ‡‰n€a@pbubÓnya@ÚÓj‹n€@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a

@ÚÓ‡‰m@Û‹«@Ô‹»–€a@÷b–„a@¡Ïnfl@Õ‹i@sÓy@Lpb«b‘€a@—‹n¨@¿@bÁäb

@H٪RPI@Î@H٪QUI@μi@bfl@Új”b»næa@ÚÓ‡©a@¡©a@fi˝Ç@ÚÌãìj€a@ÜäaÏæa
MQTQPI@Úflb©a @ÚÓ‡‰n€a @ÚÇ@¿@…–mäaÎ @›i @L‚b»€a @÷b–„a @Ô€bªg@Âfl

@LHQI›‡»€a @ÒÏ” @¿ @ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @Ú‡Ábfl @ÒÜbÌ€ @H٪RUI @∂g @HÁQTQU
@Âfl@pb∞ã©aÎ@μ∞ã©a@Üá«@¿@Ï‰€a@ÜbÌÜå¸a@¿@Ÿ€à@äb@o‹r∏@á”Î

NWUô@LHÁQTRP@QTQUMI@LÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@@HQI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QQV

@ÊÏ∞ãÇ@ãœaÏm@sÓ¢@LbËmbÌÏnfl@—‹n¨@Û‹«@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@pb˚fl

@Âfl@Ú€Îá€a @ÒËuc@Âÿfl@bø@LpbóóÉn€a @k‹Àc@¿@ÜÏ»€a @lbjì€a @Âfl

NÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@›´@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@fi˝yg

@Ûny@Ú”ÜÎ@aáÌá•@‚ÏË–æa@xbn±‘‘@‚ÏË–fl@ÚÜb€a@Újmãæa@¿@ÔmdÌÎ@
@fi˝yg@ÚÓ‹‡«@Êc @‚ÏË–æa @aâÁ@Ùœ@N’’bÓ»”aÎÎ@bÓ‹‡«@b»ib†@ÒÜÏ»€a@âÇdm
@“áa@’‘•@Ûny@Ú”ái@ÒÜá´@ÊÏÿm@Êc@k∞@ÒÜÏ»€a@c@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a

@ÒÜÏ»€a @|jóm @Êc @Âfl @‚ÏË–æa @aâÁ @“ÏÉnÌ @ãÇe @Û‰»∑Î @LbË‰fl @ÜÏì‰æa

@Îc@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»‹€@›flbÿ€a@—Ó√Ïn€bœ@LÚÓ»”aÏ€a@∂g@bË‰fl@äb»ì€a@∂g@lã”c

@’Ójn€a@∂g@bË‰fl@ÚÌãƒ‰€a@∂g@lã”c@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@Â«@›flbÿ€a@ıb‰Ãn¸a

NpbÌÏ€ÎcÎ@paäbÓÇ@ÏöÏfl@|jóÌ@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@Êhœ@Ÿ€â€@[Ô‹‡»€a

@ÙÏó‘€a@ÚÌÏ€Î˛a@Êc@»j€a@ÙãÌ@pbÌÏ€Î˛aÎ@paäbÓ©a@ÍâÁ@kÓmãm@¿Î@

@Ôubn„a @áˆb»€a @paà@—ˆb√Ï€a @Ÿ‹ni @cájm @Êc @k∞@Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm @ÚÓ‹‡»€

@·‹€a@Û‹«c@Âfl@xäán€a@·nÌÎ@L†Ï€a@Übón”¸a@ÒäaÜg@¿@·Ëæa@äaã‘€aÎ@◊˛a

@Ú€b‡»€a@∂g@Ôìflba@äaã‘€aÎ@áˆb»€a@paà@—ˆb√Ï€a@Ÿ‹m@μ◊äbm@È‹–c@∂g

NHQIμ‰†aÏæa@À@Âfl

@ÚÓubn„g @—ˆb√Î@taáyg‘‘ @»m@ÒÜÏ»€a @Êc @‚ÏË–fl@Ú»ib€a @Újmãæa @¿@ÔmdÌÎ
@taáyg@»m@‚ÏË–æa@aâÁ@äbó„c@Ùá€@ÒÜÏ»€bœ@L’’†Ï€a@Übón”¸a@bË‰fl@áÓ–nÌ@ÒáÌáu
@Übón”¸a@Ï‡‰‹€@ÒÜáa@“aáÁ˛bi@¡jmãÌ@Ÿ€à@Êc@Ÿí@¸Î@LÒáÌáu@—ˆb√Î

@‰€a@ıb–n◊¸a@∂g@Òäbía@’j@á”Î@L†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”@—‹n @̈¿

NTô@L’ib@…uãfl@LÚÌÜbón”¸a@ÚÌã®aÎ@ÚÓ†aã”Îj€a@μi@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@L›ÓÇá€a@á‡´@Ì»€a@áj«@HQI



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQQW

@¸c@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@o»”Ïm@á‘œ@Ÿ€â€@@[HQI@Ú€b‡»€a@Âfl@‚b»€a@b‘‹€

MQTQUI@Ú©a@paÏ‰@fi˝Ç@ÔflÏÿ®a@b‘€bi@μ‹flb»€a@¿@ÒÜbÌ€a@åÎbvnm

@Ô«b‘€@ÚÓœböa@pbj‹næa@ÚÓj‹n€@ÈuÏn@—√Ïfl@—€c@HPPU~YI@HÁQTRP

@Òj◊ @Úuäái @ôb©a @b‘€a @Û‹« @fiÏ»Ó @·q @ÂflÎ @NHRI @·Ó‹»n€aÎ @Úzó€a

@À@Êa@Ûny@ÈmbflbËg@o‹√@â€aÎ@LÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»‹€@›‡»€a@ôãœ@ÒÜbÌ€

@k«ÏnÌ@Êc@…”Ïnæa@ÂflÎ@L†Ï€a@Übón”¸a@¿@È‡vyÎ@ÈnÓ‡Ác@…fl@Újb‰fl

@ÚÇ @fi˝Ç @ÚÓ‹ÿ€a @Ú€b‡»€a @¿ @ÒÜbÌ€a @¿bñ @Âfl @H٪YUI @ôb©a @b‘€a
@—€c @H٪QYQ~WI @bËÀÏ‹i @ãƒn‰æaÎ @HÁPRTQ  – @QTQUI @ÚÜb€a @ÚÓ‡‰n€a

NHSI@›flb«

@Ú€b‡»€a @ãœ‘‘ @ÒÜÏ»€a @»m @‚ÏË–fl @ÒÇ˛a @Újmãæa @¿ @ÔmdÌÎ @ @
@ãƒ‰Ì@‚ÏË–fl@ÏÁÎ@L’’@xãÉnfl@›ÿ€@Ú–Ó√Î@ëbc@Û‹«@ÊÏ„b‘€a@ÒÏ‘i@ÚÌÜÏ»€a
@›®aÎ @NbËnÓÁbfl @áÌá•@Ú€Îb´@Âfl @ãr◊c @›®a @lÏ‹c @sÓy @Âfl @ÒÜÏ»‹€

@‚a€hi@ÊÏ„b‘€a@ÒÏ‘i@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a@ãœ@ÏÁ@‚ÏË–æa@aâÁ@áÌ˚fl@ãƒ„@¿

@ÒÏ‘i @ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @LwÌãÇ@›◊@μÓ»ni @ôb©aÎ @‚b»€a @μ«b‘€a @paáyÎ

@ÈÓjí@ÏÁÎ@LwÌãÇ@›◊@μÓ»ni@ôb©aÎ@‚b»€a@μ«b‘€a@paáyÎ@‚a€hi@ÊÏ„b‘€a

@fi˝y@bÌäbjug@ÒÜáa@Új‰€a@’Ójm@»m@bË„di@ÒÜÏ»‹€@»j€a@‚ÏË–∑

@@NÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@Êbÿfl@μÌÜÏ»€a

@‚b»€a @μ«b‘€a @paáyÎ @Âfl @›◊ @¿ @böÎ˛a @›ÁbvnÌ @‚ÏË–æa @aâÁÎ

@áË»fl@Z…uaä@NÚ€Îá‹€@äaÜa@åbËßa@paáyÏi@Ô–Ó√Î@·Éõm@ÜÏuÎ@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@pbaäÜ@»i@ãmÎ@›i@HQI

NÁQTPR@LbÌã€a@L†Ï€a@·Éõn€a@ÒÎá„@LÚflb»€a@ÒäaÜa

NQXX –@QXP@ôLô@LHÁQTRP@QTQUMI@LÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@HRI
N’ib€a@…uãæa@@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@HSI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QQX

@‚a€a @Ú‹yãfl @Âfl @μ∞ã©a @—Ó√Ïm @äÏm @‚b»€a @b‘€a @Ô–œ @Lôb©aÎ

@ãœ@bflc@@LHQI@μ∞ãÉ‹€@äbÓ©a@⁄ãm@Ú‹yãfl@∂g@‚b»€a@b‘€a@¿@—Ó√Ïn€bi

@äb»nÌ@ãflc@ÏËœ@Lôb©a@b‘€a@paáyÎ@Û‹«@ÊÏ„b‘€a@ÒÏ‘i@ÚÓ‰†Ï€a@Ú€b‡»€a

@›√@¿@LÚÌÜbón”¸a@ÚÌã®a@Û‹«@·ˆb‘€a@Übón”¸a@›‡»€a@lÏ‹cÎ@Ú»Ój†@…fl

@Ú‘Ìã€bi@›ÓÃìn€a@¿@ÚÌã®a@ÈÓœ@fib‡«˛a@›uã€@ÊÏÿÌ@Üãœ@Übón”a@‚bƒ„

@‚á‘Ì @Îc @Ú«b‰ñ @˚Ì @Ôÿ€ @[ã†bÉæa @bËÓœ @›‡znÌÎ @Újb‰fl @bÁaãÌ @€a

@ÚÌã®a @ÚbÓ @Èn‡«ÜÎ @ãì€a @È‹yc @â€a @|iã€a @bËˆaäÎ @Âfl @’‘±@ÚfláÇ

NHRI@ÚÌÜbón”¸a

@ÜÏuÎ@¿@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„@ÚËuÎ@@HTQI@·”ä@fiÎáßa@åÌ @@

@Âÿ€Î@LÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a@»i@¿@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a@fi˝yg@¿@|öaÎ@‚á‘m

@ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a@»i@¿@—ˆb√Ï€a@›Ãí@¿@á‡n»Ì@fiaåbfl@ÙãÇc@ÚÓyb„@Âfl

NÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@Û‹«

@b‘€a@¿@›‡»‹€@pb»flbßa@Ô∞ã©@äbÓ©a@⁄i@ÁQTPUOYOX@¿@HQXWI@·”ä@ıaäåÏ€a@‹™@äaã”@äáñ@sÓy@HQI

@pb»flbßa@Ô∞ãÇ@‚a€hi@ÁQSYROUOQP@¿@HSXUI@·”ä@ıaäåÏ€a@‹™@äaã‘i@›‡»€a@ıbË„gÎ@[Ô‹Á˛a@Îc@ÔflÏÿ®a

@—Ó€bÿn€a@áÌám@Îc@L÷Ïœ@bflÎ@ÚÓ»flbßa@Úaäá€a@fiÜb»m@Òáfl@ÚflÏÿ®a@¿@›‡»€bi@Ú€Îá€a@lby@Û‹«@aÏäÜ@Âø

@ÒËu˛a@¿@ÚÓ–Ó√Ï€a@ôã–€a@paávnflÎ@…”aÎ@LÊ˝–€a@äÏËìfl@Ô‹«@ZbõÌc@ãƒ„a@LÒ–€a@ÍâÁ@Â«@ÚÓaäá€a

@LÌ»€a@áj«@Ÿ‹æa@Ú»flbu@pb∞ãÇÎ@Ô∞ãÇ@Âfl@Üá«@Û‹«@ÚÓ‘Ójm@ÚaäÜ@@ZÚÌÜÏ»€a@ÚÓiã»€a@Úÿ‹‡æbi@ÚÓflÏÿ®a

NQVT@ô@L‚QYYU@L@ÁQTQU@LX@á‹a@LÒäaÜaÎ@Übón”¸a@LÌ»€a@áj«@Ÿ‹æa@Ú»flbu@Ú‹™

N’ib@…uãfl@L›ÓÇá€a@á‡´@Ì»€a@áj«@HRI



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQQY

@Úflá©bi@ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡v‡‹€@b‘œÎ@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@Z@bÓ„bq

@ÚÓ„áæa@@@@@@@@@
@Âfl@‚b»€a@b‘€bi@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@ÚuäÜ@HQTI@fiÎáu

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„@ÚËuÎ

@ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a
HÚaäá‹€@ÒäbnÉæaI

ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@ÚuäÜ
@kÓm€a

@Ùáæ@‰€a

‚á‘n€a

aáu@j◊Òj◊·‹«c@¸ÚÏnflÚ–Ó»ö

Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪Üá»€a٪
@ÚÌäaÜa@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡a

NÚÓ€bæaÎ
RWRWW~SUUQU~VQQS~QYR~VUQ~TfiÎ˛a

@ÚÓœb‘r€a@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡a
NÚÓ«b‡nu¸aÎ

QVXTW~WYQRU~YUVQU~YSQX~XVQ~WÔ„br€a

NÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡aYQRU~YQRSST~YWTRQUUQU~VYR~V…iaã€a

@ÚÌäaÜa@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡a
NÚ„Îb»æa

QUVTT~SQQVSSQYU~TUPQT~RQQS~Qs€br€a

@—ˆb√Ï€a@»j€@ÚÓ«Ï‰€a@Ú«Ï‡a
NÚÓóóÉn€a

TVQS~QQPXSP~WVSQW~YQ~VSP~QRYX~Rflb©a

@—ˆb√Ï€@ÚÓ«Ï‰€a@pb«Ï‡a
@ÚÓj€a@pbflá©aÎ@ãìj€a@k€a

NÚÓzó€aÎ
WRSPX~UQUPTR~VXQRSXTRS~YÂflbr€a

@ÚÓ‰–€a@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@pb«Ï‡a
NÒá«bæa@ÚÓ‰–€aÎ

SRY~QUYQV~XUYQV~XQSQW~RWQSRP~R…ib€a

@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@pb«Ï‡a
NÚÓœã®a

SWQP~UUUQU~VWPQY~YWVRQ~VQQTSR~TëÜb€a

@ÒÜÏ» @¿ @j◊ @‚á‘m @’Ó‘zn€ @Úaäá€a @Ú‰Ó« @áÓÌdm @fiÎáßa @|öÏÓœ@

@Új„ @páÌc @sÓy @LÚÓ€bæaÎ @ÚÌäaÜa @—ˆb√Ï‹€ @Úflb»€a @Ú«Ï‡a @—ˆb√Î

@Òj◊Î@aáu@Òj◊@Úuäái@‚á‘n€a@aâÁ@’Ó‘•@Ú‰Ó»€a@Ô€bªg@Âfl@H٪YR~YI
@ÊÏ˜í @fib‡«c @—ˆb√Î @Ú«Ï‡a @ÍâÁ @—ˆb√Î @›‡ìmÎ @NbË–ˆb√Î @ÒÜÏ» @¿

@LpbÌìæaÎ @ÂÌÏ‡n€aÎ @pb«ÜÏnæaÎ @LÚÓjbaÎ @ÚÓ€bæa @fib‡«˛aÎ @μ–√Ïæa

@Û‹«@ãíbjæa@‚b»€a@“aãíaÎ@Úib”ã€aÎ@Ú»ibnæaÎ@’Ó‰n€aÎ@¡ÓÉn€a@fib‡«cÎ

NÎã–€aÎ@paäaÜaÎ@’œaãæa@fib‡«c



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QRP

@∂g@…uãÌ@Úflb»€a@Ú«Ï‡a@ÍâÁ@ÒÜÏ»@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Êc@Ÿí@¸Î@

@¿@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@pb˚fl@Âfl@μ∞ã©a@Üaá«c@¿@bÌÏ‰@ëÏ‡‹æa@ÜbÌÜå¸a

@Úflb«@Ú–ói@ÚÌãƒ‰€a @pbóóÉn€a @¿Î @LÚÓ€bæaÎ @ÚÌäaÜa @‚Ï‹»€a @pbóó¶

@paÜÏË™@∂g@Úœböbi@Ÿ€àÎ@L—ˆb√Ï€a @ÍâÁ@›Ãì€@bËÓ∞ãÇ@›Á˚m@€a

@b‘€a@paáyÎ@Û‹«@pbóóÉn€a@ÍâÁ@Ô∞ãÇ@…ÌåÏm@¿@ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎ

NμÌÜÏ»€a@μ∞ã©bi@—ˆb√Ï€a@ÍâÁ@›Ãí@Ú»ibnflÎ@L‚b»€a

@—ˆb√Ï€a @ÒÜÏ» @’Ó‘• @¿ @‚á‘n€a @¿ @Ú‘ib€a @Ú«Ï‡bi @’z‹ÌÎ@

@Újmãæa@¿@pıbu@á”@o„b◊@ÊgÎ@LÚ„Îb»æa@ÚÌäaÜa@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@Ú«Ï‡a

@‚á‘n€a@aâÁ@’Ó‘•@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Âfl@H٪WW~SI@Új„@páÌc@sÓy@[Úr€br€a
@ãÌáfl @—ˆb√Î @Ú«Ï‡a @ÍâÁ @—ˆb√Î @›‡ìmÎ @LÒj◊Î @aáu @Òj◊ @Új‰i

@Ñ‰€a@—ˆb√Î@Âfl@Òá«bæa@ÚÌäaÜa@pbflá©aÎ@Úflb»€a@ÚÌäbmãÿ€aÎ@kmbÿæa

NÚÓjnÿæa@ÒËu˛a@Ô‹ÃìflÎ

@ëÏ‡‹æa @ÜbÌÜå¸a @∂g@bõÌc @Ú«Ï‡a@ÍâÁ@ÒÜÏ»@¿@‚á‘n€a @…uãÌÎ@

@Üaá«a@k€bfl@ãœÏm@€a@‚b»€a@·Ó‹»n€a@pb˚fl@›yaãfl@Ô∞ãÇ@¿@bÌÏ‰

@paáyÎ@paÜÏË™@∂g@Úœböbi@LÚ„Îb»æa@ÚÌäaÜa@—ˆb√Ï€a@›Ãì€@›ÓÁdn€aÎ

@ÙãÌ@sybj€a@Êb◊@ÊgÎ@Nfiba@aâÁ@¿@ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎÎ@‚b»€a@b‘€a

@Ú«Ï‡a@ÍâÁ@—ˆb√Î@ÒÜÏ»@¿@‚á‘n€a@Âfl@áÌfl@’Ó‘•@Âÿ‡æa@Âfl@Êb◊@È„c

@›ÓÁdn‹€@ÚÓjÌäán€a@wfla€a@ãœaÏmÎ@L‚b»€a@·Ó‹»n€a@Ô∞ãÇ@Âfl@ã»€a@ÒÜbÌ€

@Û‹»œ @ÚÓjnÿæa @ÒËu˛a @›ÓÃìmÎ @Ñ‰€aÎ @ÚÌäbmãÿ€a @fib‡«c @Û‹« @Üaá«aÎ

@ÁQTRP@‚b»€@ÚÓjÌäán€a@È™aãi@¿@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@ãœÏÌ@Lfibræa@›Ój



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQRQ

@p¸bóm¸aÎ@LÚÌäbmãÿ€a@wflaãi@bË‰fl@[ÚÓjnÿæa@ÒäaÜa@¿@b™b„ãi@ãì«@Ún

@ÚÃ‹€bi @pb‡‹ÿ€a @Úßb»flÎ@ÚÓjnÿæa @fib‡«˛aÎ @LÑ‰€aÎ @Lpb√Ï–aÎ@LÚÌäaÜa

@∂g@bË»Óª@“áËm@L¡jõ€a@lbn◊Î@LÚÌÓ‹≠a@ôÏó‰€a@Úßb»flÎ@LÚÓiã»€a

NHQI@ÚÓjnÿæa@ÒäaÜa@fib‡«di@‚bÓ‘€a@Û‹«@μiäánæa@paäá”@ÚÓ‡‰m

@b‘€bi@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@¿@ÚÓ„br€a@Újmãæa@¿@ÔmdÌÎ@

@Úflb»€a @Ú«Ï‡a @—ˆb√Î @LÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @Ú‰Ó« @ãƒ„ @ÚËuÎ @Âfl @‚b»€a

@Âfl @Ú–‹nÉæa @ÚÓfl˝«a @—ˆb√Ï€a @›‡ìmÎ @LÚÓ«b‡nu¸aÎ @ÚÓœb‘r€a @—ˆb√Ï‹€

@LÚÓöbÌã€a @ÊÏ˜ì€aÎ @lbjì€a @ÚÌb«ä @—ˆb√ÎÎ @LÚœbzñÎ @ÊÏÌ–Ó‹mÎ @Ú«aàg

@∂g @Úœböbi @L’ˆbqÏ€aÎ @pbjnÿæa @—ˆb√ÎÎ @LÚÓ«b‡nu¸a @pbflá©a @—ˆb√ÎÎ

@Ú‰Ó« @Ô€bªg @Âfl @H٪WS~VI @Új„ @páÌc @sÓy @L—ybnæaÎ @äbqa @—ˆb√Î
NÒj◊Î@aáu@Òj◊@Úuäái@—ˆb√Ï€a@ÍâÁ@ÒÜÏ»@¿@‚á‘m@’Ó‘•@Úaäá€a

@b‘€a @—ˆb√Î @ÒÜÏ» @¿ @‚á‘n€a @’Ó‘zn€ @Ú»iaã€a @Újmãæa @¿ @ÔmdÌÎ@

@Úaäá€a @Ú‰Ó« @Ô€bªg @Â‡œ @LÚÓ‡Ó‹»n€a @—ˆb√Ï‹€ @Úflb»€a @Ú«Ï‡a @L‚b»€a

@—ˆb√Ï€a @ÍâÁ @ÒÜÏ» @’Ó‘• @¿ @‚á‘n€a @H٪VP~XI @Új„ @páÌc @ÚÓ„aáÓæa
NÒj◊Î@aáu@Òj◊@Úuäái

@¿@Úaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„@ÚËuÎ@ÊÏÿm@Êc@fiÏfldæa@Âfl@Êb◊@È„c@sybj€a@ÙãÌÎ@

@Úzˆ @̧äaáñhi@Ú€Îá€a@‚bÓ”@…fl@ÚñbÇ@LŸ€à@Âfl@Û‹«c@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»

@Âfl@·Ó‹»n€a@fib™@¿@μ‹flb»€a@…Óvìn€@ @HRIÁQTPR@‚b«@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï‹€

NRRP –@RPU@ô@ô@LbÌã€a@LÁQTRP@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@wfla€@›flbì€a@›Ó€á€a@@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@HQI
@@ÁQTQPOQQOQP¿@HUYPI@·”ä@ÚÓ„áæa@Úflá©a@‹™@äaã‘i@ÁQTPR@Ú‰€@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€a@Úzˆ¸@päáñ@HRI

@NÁQTPROUOW@¿@HVXWI@·”ä@Íäaã”Î



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QRR

@b‡‹@Â‡õnmÎ@L·ËÌá«bflÎ@ëäaáfl@ãÌáflÎ@μœãìflÎ@μËuÏflÎ@μäáfl

@¿@Û‹«c@Új‰€@b–mä¸a@‚á«@…uãÌ@á”Î@LÙãÇc@ÚÌÜbfl@bÌaflÎ@kmaÎã‹€@bÌ™

@ÜÏ»€a@lbjì€a@“Î«@›rfl@Lpb”Ï»æa@»i@∂g@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»

@∂g@Úœböbi@L“bÌä˛aÎ@Ùã‘€aÎ@ÒÃó€a@Êáæa@¿@ëäaáæbi@›‡»€a@fiÏj”@Â«

@¿@Ô«ãí@‚ã´@Ãi@bËnflb”hi@ÚÌÜÏ»€a@Òcãæa@laÀ¸@…‡na@›j‘m@‚á«

@á»i@Ÿ€àÎ@LÔˆb‰€a@—√Ïn‹€@ôãœ@bËÓœ@ãœaÏnm@á”@€a@ÚÓˆb‰€a@Ùã‘€aÎ@Êáæa

Npb∞ã©bi@ÚÓÓˆã€a@Êáæbi@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€a@o‹Ãí@Êc

@wˆbn‰i@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€a@¿@ÒÜÏ»€a@Új„@b–Øa@sybj€a@…uãÌÎ@

@Ùáfl@fiÏy@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Üaãœc@ãƒ„@pbËuÎ@“˝nÇa@∂g@Úaäá€a

@LbË„Ï»jnÌ@€a@paäaåÏ‹€@b»jm@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€a@Ú«Ï‡™@ÒÜÏ»@¿@‚á‘n€a

@ãƒ„@ÚËuÎ@Âfl@ÚÓ–Ó√Ï€a@Ú«Ï‡a@ÍâÁ@ÒÜÏ»@¿@‚á‘n€a@Új„@…–mãm@b‡‰Ójœ

@aáu @Òj◊ @Úuäái @H٪YQ~QI @∂g @›ón€ @“äb»æa @ÒäaåÎ @Âfl @Ú‰Ó»€a @Üaãœc
@Úzó€a@ÒäaåÎ@Âfl@Ú‰Ó»€a@Üaãœc@ãƒ„@ÚËuÎ@Âfl@Új‰€a@ÍâÁ@–É‰m@LÒj◊Î

@—mbaÎ@áÌ€aÎ@÷€a@ÒäaåÎ@Âfl@Ú‰Ó»€a@Üaãœc@ãƒ„@ÚËu@ÂflÎ@LH٪SX~YI@∂g
NH٪SS~YI@∂g

@—ˆb√Ï€a @¿ @ÒÜÏ»€a @Új„ @b–mäa @¿ @sybj€a @ãƒ„ @ÚËuÎ @áÌ˚ÌÎ@

@—ˆb√Ï€a@Â«@ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÏ€@ÚÌÏ‰€a@paıbóya@ÈzöÏm@bfl@LÚÓ‡Ó‹»n€a

@Âfl@‡©a@paÏ‰€a@¿@Új‰€a@ÍâÁ@b–mäa@åm@€aÎ@LÚ€Îá€bi@ÚÓ‡Ó‹»n€a

@bfl@ÏÁÎ@H٪YR~RI@∂g@H٪XP~QI@Âfl@ÁQTRP@OQTQY@∂g@ÁQTQVOQTQU
ZÔ€bn€a@fiÎáßa@ÈzöÏÌ



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQRS

@ÚÓ‰v‹€@b»jm@Ú€Îá€bi@ÚÓ‡Ó‹»n€a@—ˆb√Ï€bi@μ‹flb»€a@äÏm@@HQUI@·”ä@fiÎáu
NÁQTQYOQTRP@∂g@ÁQTQUOQTQV@Âfl@ÚÓ€bæa@‚aÏ«˛a@fi˝Ç

‚aÏ«˛a

ÜÏ»ÜÏ»@ÀÔ€bªa

Üá»€aÚj‰€a@Üá»€aÚj‰€a@Üá»€aÚj‰€a

ÁQTQUOQTQVRPSURS٪XP~QUPTRR٪QY~YRUSYTU٪QPP
ÁQTQVOQTQWRQXYSY٪XT~YSXXXU٪QU~QRUWXRT٪QPP
ÁQTQWOQTQXRWVTTU٪XYSTPQY٪QQSQPTVT٪QPP
ÁQTQXOQTQYSPPQUV٪YQ~YRVVUY٪X~QSRVXQU٪QPP
ÁQTQYOQTRPSPVRRR٪YR~RRVPUUW~XSSRRWW٪QPP

@ÒäaÜa@Âfl@ÒäÜbó€a@ÁQTQYOQTRP@M@ÁQTQUOQTQV@Ú‡©a@‚aÏ«˛a@Â«@ÚÌÏ‰€a@paıbóya@Âfl@ò‹Énfl@Zäáóæa

NÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÏi@pbflÏ‹»‡‹€@Úflb»€a
@@@@@@@@@@@

@‚á‘n€a@Ùáfl@¿@Úaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„@ÚËuÎ@Âfl@Úflb©a@Újmãæa@¿@ÔmdÌÎ

@LÚÓóóÉn€a @—ˆb√Ï‹€ @ÚÓ«Ï‰€a @pb«Ï‡a @Âfl @Üá« @ÒÜÏ»€a @’Ó‘• @¿

@LÚÓá‰a@—ˆb√Ï€aÎ@LÚÓ„Ï„b‘€aÎ@ÚÓ«ãì€a@—ˆb√Ï€a@pb«Ï‡™@bËi@áó‘„Î

@H٪TS~XI@Ènj„@bfl@áÓÌdm@fiÎaáßa@wˆbn„@|öÏm@sÓy@[ÚÓ«aä€a@—ˆb√Ï€aÎ
NbËmÜÏ»@¿@j◊Î@aáu@j◊@‚á‘m@’Ó‘•@Ú‰Ó»€a@Ô€bªg@Âfl

@pb«Ï‡a@ÍâÁ@ÒÜÏ»@¿@‚á‘n€a@Âfl@áÌfl@’Ó‘•@‚á«@…uãÌ@á”Î@

@ÚÌãÃfl@ôãœ@ÜÏuÎ@∂g@L‚b»€a @b‘€bi @ÚÓóóÉn€a @—ˆb√Ï€a @Âfl@ÚÓ«Ï‰€a

@b‡◊ @LÚÓflÏÿ®a @ÒäaÜa @Èflá‘m @bfl @÷Ï–m @ôb©a @b‘€bi @—ˆb√Ï€a @Íâ



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QRT

@kmbÿ∑@ã®a @›‡»€a @¿ @ÚÌ™@bñãœ @ÚÓ„Ï„b‘€a @pbóóÉn€a @Ï∞ãÇ@á∞

NÒbflba

@ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a@—ˆb√Î@ÒÜÏ»@¿@|öaÏ€a@‚á‘n€a@∂g@Úœböbi @Î

@bËmÜÏ»@¿@‚á‘n€a@fiaå@bfl@ÚÓ–Ó√Î@pb«Ï‡™@ÙãÇc@ÚÓyb„@Âfl@á≠@Ú‘ib€a

Nb–Ó»ö@Îc@bÏnfl

@ÚÓ‰–€a@—ˆb√Ï‹€@Úflb»€a@pb«Ï‡a@ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a@ÍâÁ@¿@ÔmdÌÎ

@̧ b‡«c @ÚÓ–Ó√Ï€a @pb«Ï‡a @ÍâÁ @›‡ìmÎ @NÚÓœã®a @—ˆb√Ï€aÎ @LÒá«bæa

@ãÌÏón€a@fib‡«cÎ@ÚÓóóÉn€a@fib‡«ˇ€@Òá«bfl@̧ b‡«c@Îc@LÚÓ‰œ@Ú»Ój†@paà

@›ÓÃìm @fib‡«cÎ @Òá«bæa @ÚÓzó€aÎ @ÚÓj€a @pbflá©a @fib‡«cÎ @Ú«bj€aÎ

@Ú–‹nÉæa@ÚÓœã®a@p¸ba@¿@fib‡«˛a@∂g@Úœböbi@Ÿ€àÎ@Np¸a@Ú„bÓñÎ

@Ô€b‡ug@Â‡œ@NÚ€aÎ@ÂÌáÓ€a@fib‡»na@¿@ÒäbËfl@Èjí@Îc@ÒäbËfl@k‹nm@€a

@¿@‚á‘n€a@ÚuäÜ@Êc@H٪UTI@Î@H٪UWI@μi@bfl@ÙãÌ@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«
@N—Ó»öÎ@¡Ïnfl@—ˆb√Ï€a@ÍâÁ@ÒÜÏ»

@lbjì€a @“Î« @∂g @…uãÌ @—ˆb√Ï€a @ÍâÁ @ÒÜÏ» @¿ @b–Ø¸aÎ@

@Òãƒ‰€a@ÚvÓn„@ËæaÎ@–€a@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@Â«@ÚÓöbæa@Ò–€a@¿@ÜÏ»€a

@bø@@LHQIÚÓœã®aÎ@ÚÓ‰–€a@pbóóÉn€a@ÍâÁ@lbzñ˛@Ú»öaÏnæa@ÚÓ«b‡nu¸a

@≈y˝æa@Âfl@Êb◊@ÊgÎ @LpbóóÉn€a @ÍâÁ@¿@μ∞ã©a@ÚÌÜÎá´@∂g@ÙÜc

@◊ãfl@ZÒáu@LÔ„aáÓfl@s¢@LÜÏ»€a@lbjì€a@μi@–€a@›‡»€aÎ@·Ó‹»n€a@pbÁb§a@@LÔ‹Ó–Ã€a@áËœ@·ÓÁaãig@Z@…uaä@HQI

NÁQTPR@LÌ»€a@áj«@Ÿ‹æa@Ú»flbu@LÒäaÜaÎ@Übón”¸a@ÚÓ‹◊@LÚÓ‡‰n€aÎ@tÏzj€a

@LÌ»€a@áj«@Ÿ‹æa@Ú»flbu@l˝€@ÚÓ„aáÓfl@ÚaäÜ@LÜÏ»€a@…‡na@¿@ÚÓ‡‰n€aÎ@lbjì€a@Lá»@Û‹«@›Ó«bg@@M

N‚QYXY@O@ÁQTPY@ÚÓ»flbßa@Úœã»æa@äaÜ@LÚÌäá‰ÿa



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQRU

@lbjì€a@lâ∞@Ëæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n€a@cái@sÓy@lbjì€a@pbËuÏm@Ãm

@ÚÓ‰–€a@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@Âfl@áÌfl@’Ó‘zn€@b»œaÜ@̋ flb«@›r∫@bø@LÜÏ»€a

Nó‘€a@Ùáæa@¿@ÚÓœã®aÎ

@Új„ @b–Øa @ÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @Ú‰Ó« @ãƒ„ @pbËuÎ @|öÏm @Ÿ€â◊

@Â‡œ@LÚÓzó€aÎ@ÚÓj€a@pbflá©aÎ@ãìj€a@k€a@—ˆb√Î@ÒÜÏ»@¿@‚á‘n€a

@—ˆb√Ï€a@ÍâÁ@ÒÜÏ»@¿@‚á‘n€a @Êc@H٪TV~YI@Ùãm@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Ô€bªg
@ËuÎ@Âfl@H٪VUI@Î@H٪WW~WI@∂g@Új‰€a@ÍâÁ@…–mãmÎ@›i@N—Ó»öÎ@¡Ïnfl
@Új„ @Êc @ÊÎãÌ @àg @LÚÌÜÏ»€a @pb»flbßaÎ @Úzó€a @ÒäaåÏi @Ú‰Ó»€a @Üaãœc @ãƒ„

N—Ó»öÎ@¡Ïnfl@—ˆb√Ï€a@ÍâÁ@ÒÜÏ»@¿@‚á‘n€a

@ÚiÏ»ñ @∂g @Ÿ€à @HÁQTRPMQTQUI @ÚÜb€a @ÚÓ‡‰n€a @ÚÇ @…uãmÎ@

@pbóóÉn€a@¿@μ∞ã©a@Òäá‰€@lÏ‹æa@›ÿì€bi@—ˆb√Ï€a@ÍâÁ@¿@fi˝ya

@¿@j◊@…Ïm@Âfl@sybj€a@Èƒy˝Ì@bfl@∂g@Úœböbi@LÚ–‹nÉæa@bË«aÏ„di@ÚÓj€a

@LıaÏ€a@Û‹«@ôb©aÎ@‚b»€a@μ«b‘€bi@Úÿ‹‡æbi@ÚÓzó€aÎ@ÚÓj€a@pbflá©a

@Ú–‹nÉæa@pbÌÏnæa@Û‹«Î

@È»fl@äâ»nÌ@bø@Lx˝«@◊aãflÎ@pb–ñÏnflÎ@pbÓ–ìnfl@Âfl@ÚfláÉ‹€

@Û‹« @ÚÓ‰†Ï€a @Ú€b‡»€a @Âfl @ÚÓj€a @pbóóÉn€a @¿ @b»Óª@bËmbubÓnya @ÚÓj‹m

Nó‘€a@Ùáæa

@pb«Ï‡a@ÍâÁ@ÒÜÏ»@’Ó‘•@…”ÏnÌ@flå@Ùáfl@c@∂g@Z@Êa@fi˙bn€aÎ

NHQVIfiÎáßa@ÈzöÏÌ@bfl@aâÁ@_ÒÜÏ»€a@Új„@bËÓœ@–É‰m@€a@ÚÓ–Ó√Ï€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QRV

@ÀÚ€b‡»€a@—Ó√Ïm@¿@‚b»€a@b‘€a@äaã‡n¸@…”Ïnæa@fl€a@Ùáæa@@HQVIfiÎáu

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„@ÚËuÎ@Âfl@ÚÌÜÏ»€a

ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a

@@—Ó√Ïm@äaã‡na@…”Ïnæa@

@bËi@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a

fl€a@Ùáæa

@›”c@∂g@paÏ‰@U@Âfl

paÏ‰@QP@Âfl

@∂g@paÏ‰@QP@Âfl

Ú‰@QU@Âfl@›”c
Ú‰@QU@Âfl@ãr◊c

Üá»€aÚj‰€aÜá»€aÚj‰€aÜá»€aÚj‰€a

ÚÓóóÉn€a@—ˆb√Ï€a@Ú«Ï‡™@MQXTUR~SQQXSS~UUPQT~R

ÚÓj€a@—ˆb√Ï€a@Ú«Ï‡™@MUXQV~UQQRSQ~XQXRUQ~W

ÚÓ‰–€a@—ˆb√Ï€a@Ú«Ï‡™@@MQTSTP~VQUYTU~RUPQT~R

ÚÓœã®a@—ˆb√Ï€a@Ú«Ï‡™@@MQTXTRYYRX~QQPURY~X

@ÒÜÏ»@¿@‚á‘n€a@’Ó‘zn€@…”Ïnæa@fl€a@Ùáæa@fiÎáßa@aâÁ@|öÏÌÎ@

@ÒÜÏ»€a@Új„@b–Øa@HTQI@·”ä@fiÎáßa@|öÎc@€a@—ˆb√Ï€a@pb«Ï‡™

@fl€a@Ùáæa@¿@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„@ÚËuÎ@fi˝Ç@Âfl@Ÿ€àÎ@LbËÓœ

NÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a@ÍâÁ@¿@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@—Ó√Ïm@äaã‡n¸

@bËÓ‹«@’‹„@Êc@Âÿ∫@ÚÓ‰flå@›yaãfl@t˝q@∂g@Ùáæa@aâÁ@·”@á”Î@

@ÙáæaÎ @LHpaÏ‰ @QP @Âfl @›”c @∂g @paÏ‰ @U @ÂflI @ó‘€a @Ùáæa @aåÎb§

@Âfl@ãr◊cI@›ÌÏ€a@ÙáæaÎ@LHÚ‰@QU@Âfl@›”c@∂g@paÏ‰@QP@ÂflI@¡Ïnæa

NHÚ‰@QU

@H٪UR~SI @ÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @Ú‰Ó« @ÚÓj€bÀ @Ùãm @ó‘€a @Ùáæa @Û‹»œ@
@ÂË‡‹€ @ÚÓóóÉn€a @—ˆb√Ï€a @¿ @ÚÌÜÏ»€a @À @Ú€b‡»€a @—Ó√Ïm @äaã‡na

@…”Ïnæa@Âfl@c@LpaÏ‰@ãì«@åÎbvnm@¸@ÒáæÎ@ÚÓ«aä€aÎ@ÚÓá‰aÎ@ÚÓ„Ï„b‘€a

NÚflÜb‘€a@Òãì»€a@paÏ‰€a@fi˝Ç@—ˆb√Ï€a@ÍâÁ@ÒÜÏ»@¿@j◊@‚á‘m@’Ó‘•



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQRW

@Ô€bªg@Âfl@H٪XU~XI@ÙãÌ@Ú‰@QU@Âfl@›”c@¡Ïnæa@Ùáæa@ÚÌbË„@¿Î
@¿@ÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€a@Û‹«@Üb‡n«¸a@ÔËn‰Ó@È„c@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«

@ÚÓ‰–€a @—ˆb√Ï€a @∂g @Úœböbi @LÚ‘ib€a @ÚÓóóÉn€a @—ˆb√Ï€a @pb«Ï‡™

NHQS›ÿì€a@I@Òá«bæa@ÚÓ‰–€aÎ

@Új„ @Ùœ @LÚÓœã®a @—ˆb√Ï€aÎ @ÚÓj€a @—ˆb√Ï€a @bn«Ï‡™ @bflc@

@LÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Ô€bªg@Âfl@H٪RY~WI@Î@H٪UQ~WI@μi@bfl@Îam
@Ùáæ @—ˆb√Ï€a @ÍâÁ @¿ @ÚÌÜÏ»€a @À @Ú€b‡»€a @Û‹« @Üb‡n«¸a @ã‡nÓ @È„c

NHQI@Ú‰@Òãì«@‡©a@åÎbvnÌ@›ÌÏ†

‚b»€a@b‘€bi@ÒÜÏ»€a@’Ó‘zn€@ÔvÓmaa@Ùáæa@HQSI›ÿí

@Ú„b»n˝€@fl€a@Ùáæa@Â«@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó»€@Ú‘ib€a@ÚÌ˙ã€aÎ

@ÚÓ–Ó√Ï€a@pb«Ï‡a@¿@ÒÜÏ»€a@¿@‚á‘n€a@’Ó‘zn€@c@LÚÌÜÏ»€a@À@Ú€b‡»€bi

@ãÌÏm@bË‡«áÌÎ@bÁá„bÌ@Êc@k‹nmLÚÓœã®aÎ@ÚÓ‰–€aÎ@LÚÓj€a@LÚÓóóÉn€a

@“aáÁ˛a @∂g @fiÏñÏ€a @Âÿ∫ @Ûny @—Ó√Ïn€aÎ @kÌäán€aÎ @·Ó‹»n€a @Ú‡ƒ„˛

@ÚÌ˙ã€a@ÍâÁ@¿@…”Ïnæa@fl€a@Ùáæa@Ó–¶Î@›i@LÒÜÏ»€a@’Ó‘zn€@Ú»”Ïnæa

@—”Ïæa

Ô€b®a

@—”Ïæa

@fiÏfldæa

̋ j‘nfl

ó”¡Ïnfl›ÌÏ†

—ˆb√Î@
ÂËæa@
ÚÌÏ„b‘€a@
ÚÓá‰aÎ

—ˆb√Ï€a@
ÚÓ‰–€a@
ÚÓ‰–€aÎ@
Òá«bæa@

—ˆb√Ï€a@
ÚÓj€a@
—ˆbƒ€aÎ@
ÚÓœã®a@

@—ˆb√Ï€a@ÜÏ»@¿@‚á‘n€a@’Ó‘•Î@ÚÓ‰†Ï€a@ÚÓzó€a@Ú€b‡»€a@œÏn€@áœaÎä@Úq˝q@Úaäá€a@pby‘fl@o‰‡õm@á”Î@HQI

NÚaäá€a@pbÓñÏm@¿@̋ Óó–m@bËzöÏ‰@LÚÓj€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QRX

@fiÎáßa@wˆbn„@›Ó‹•@¿@̋ Óó–m@ÈzöÏ‰@bfl@ÏÁÎ@LÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó»€

NÒÜÏ»€a@’Ó‘zn€@Úy‘æa@wfla€bi@ôb©a

bÓ‡Ó‹”g@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@Z@br€bq

@—ˆb√Ï€a@ÒÜÏ»@’Ó‘•@¿@bÓ‡Ó‹”g@‚á‘n€a@ÚuäÜ@HQWI@·”ä@fiÎáu

NÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„@ÚËuÎ@Âfl

paäbj»€a

ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Â«@bÁj»m@Ùáfl

@kÓm€a
@Ùáæ@‰€a
‚á‘n€a

bflb∏@’œaÏfl’œaÏfl·‹«c@¸’œaÏfl@À
@’œaÏfl@À
b‘‹fl

Üá»€aEÜá»€aEÜá»€aEÜá»€aEÜá»€aE

@äá‘i@ÒÜÏ»€a@o‘‘•

@ÒäaåÏ€a@ã‘fl@¿@◊c

@’†b‰æa@Â«@Ú‡ñb»€bi

NÚÓ‡Ó‹”a

WRRP~UQQXSS~UQPQRX~WUVQU~YUQ~TÔ„br€a

@äá‘i@ÒÜÏ»€a@o‘‘•

@ÚÓ‡Ó‹”a@’†b‰æa@¿@◊c

NÚ‡ñb»€a@Â«

RQVWQRP~RQQUSR~WQSSSW~XQRS~T…iaã€a

@ã‘fl@¿@ÒÜÏ»€a@o‘‘•

@ÚÓ‡Ó‹”a@’†b‰æaÎ@ÒäaåÏ€a

Näá‘€a@–‰i

TTQR~UYRRV~QQPYSQVYPRUQWT~Xs€br€a

@äá‘i@ÒÜÏ»€a@o‘‘•

@Â«@Ùÿ€a@Êáæa@¿@◊c

@’†b‰æaÎ@ÙãÃó€a@Êáæa

NÙã‘€aÎ@ÚÓˆb‰€a

XRRS~SQSSSW~XXPRR~WUUQQTVQ~WfiÎ˛a

@¿@‚á‘n€a@μi@ÚzöaÎ@¬bjmäa@Ú”˝«@ÜÏuÎ@HQWI@·”ä@fiÎáßa@|öÏÌ

@paäaåÏ€a@ã‘fl@Âfl@b‰i”a@b‡‹ÿœ@L‚b»€a@b‘€a@paáyÎ@ã‘flÎ@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•

@ÿ»€aÎ@LÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@ÚuäÜ@pÜaå@Ùÿ€a@Êáæa@Îc@Ú‡ñb»€bi

@ÚÓˆb‰€a@’†b‰æaÎ@ÙãÃó€a@ÊáæaÎ@ÚÓ‡Ó‹”a@’†b‰æa@∂g@b‰‹‘n„a@b‡‹ÿœ@|Ózñ



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQRY

NÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@ÚuäÜ@oõ–Øa@Ùã‘€aÎ

@Lbflb∏ @Ú‘œaÏæbi @Ú‰Ó»€a @Ô€bªg @Âfl @H٪VQ~QI @áÌ˚Ì @lb∞bjœ
@Êáæa@Â«@Ùÿ€a@Êáæa@¿@◊c@äá‘i@o‘‘•@ÒÜÏ»€a @Êc@Û‹«@Ú‘œaÏæbiÎ

@Ú‰Ó»€a @Ô€bªg @Âfl @H٪UTI @áÌ˚Ì @b‡◊ @NÙã‘€aÎ @ÚÓˆb‰€a @’†b‰æaÎ @ÙãÃó€a
@ÒäaåÏ€a @ã‘fl@¿@◊c@äá‘i@ÒÜÏ»€a @’Ó‘•@Û‹«@Ú‘œaÏæbiÎ@bflb∏@Ú‘œaÏæbi

NÚÓ‡Ó‹”a@’†b‰æa@Â«@Ú‡ñb»€bi

@‚á«Î @L·Ën‘œaÏfl @‚á« @Ú‰Ó»€a @Ô€bªg @Âfl @H٪TQ~RI @ÙãÌ @k‹€biÎ
@Â«@ÚÓ‡Ó‹”a@’†b‰æa@¿@◊c@äá‘i@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@Û‹«@b‘‹fl@·Ën‘œaÏfl

@‚á«Î@L·Ën‘œaÏfl@‚á«@Ú‰Ó»€a@Ô€bªg@Âfl@H٪SP~TI@ÙãÌ@Ÿ€â◊@LÚ‡ñb»€a
@ÚÓ‡Ó‹”a @’†b‰æaÎ @ÒäaåÏ€a @ã‘fl @¿ @ÒÜÏ»€a @’Ó‘•@Û‹« @b‘‹fl @·Ën‘œaÏfl

Näá‘€a@–‰i

@ÚfláÉ‹€ @‚b»€a @ÊaÏÌá€a @ÚaäÜ @ÈmãË√c @bfl @…fl @wˆbn‰€a @ÍâÁ @’–nmÎ

@Úÿ‹‡æa@ıbuäc@—‹n¨@¿@ÒáÌá«@’†b‰fl@⁄b‰Á@Êc@Âfl@@HQI@ HÁQTQQIÚÓ„áæa

@Û‹« @ãq˚Ì @bø@bËÓœ @›‡»€a @fiÏj” @Â« @ÜÏ»€a @lbjì€a @‚bvyg @Âfl @Ô„b»m

@ãœaÏnm@’†b‰fl@¿@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»‹€@fi˝ya@wflaãi@Û‹«@ãq˚ÌÎ@LÚÓ‡‰n€a@wflaãi

@›Ãìm@bfl @ÒÜb«@È„c @Êaá‡®a@Ú‡†bœ @ @≈y˝mÎ@NÚ‡ˆ˝æa @›‡»€a @ôãœ@bËÓœ

@Ùã‘€a @—ˆb√Î@Û‘jmÎ @LÚ»Ìã@Ú‘Ìãi@ÚÓÓˆã€a @Êáæbi @ÒÜÏuÏæa @—ˆb√Ï€a

@Âÿ€Î@ÚÓˆb‰€a @’†b‰æa @∂g@lbÁâ€a @»j€a @›j‘ÌÎ@LÒãÀbí@ÒÃó€a@ÊáæaÎ

@Òj◊@äbqe@Âfl@ÈÓ‹«@kmÌ@b∑@LÙÿ€a@Êáæa@∂g@fib‘n„¸a@fiÎb±@bfl@Êb«ã

N‚QYYQOÁQTQQ@LÚÓ„áæa@Úflá©a@paıbóyg@LÚÓ„áæa@ÚfláÉ‹€@‚b»€a@ÊaÏÌá€a@HQI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QSP

@Üaá«c@¿@ã‡næa@ò”b‰n€a@…fl@ÚÌäbõ®a@’†b‰æa@¿@Ô„bÿ€a@·Éõn€a@bË‰fl

@∂g@Ü˚m@ÚÓÓˆã€a@Êáæa@¿@Òáˆaå@Ú€b‡«@ÜÏuÎÎ@LÚÓˆb‰€a@’†b‰æa@¿@Êbÿ€a

NHSYIÚÓˆb‰€a@’†b‰æa@¿@b@Úbæa@Úub®a@Âfl@·Àã€bi@Ú»‰‘fl@Ú€bi

@HÁQTQRI@ã‡‰€a@ÜÏ»@ÚaäÜ@ÈÓ€g@oó‹Ç@bfl@…fl@wˆbn‰€a@ÍâÁ@’–nm@b‡◊

@Ÿ€â◊Î@NHTPI“bÌä˛aÎ@Ùã‘€a@¿@›‡»€a@¿@ÚjÀã€bi@bÓj‹@QäÏ»í@⁄b‰Á@Êc@Âfl

@pbÁb§a@|öÏm@€a@HÁQTQVI@ÜaÏßa@áj«@Êb‡Ó‹@Ìbœ@ÚaäÜ@…fl@fib®a

@Íb§¸a@›Ó∫Î@LÚÓˆb‰€a@’†b‰æa@Î@Ùã‘€bi@›‡»€a@¿@ÚjÀã€a@‚á»€@Èr¢@Ú‰Ó«

@Lμ‡‹»æa @Ú‰Ó« @Âfl @HEXS~XI @Új‰i @Êáæa @—ˆb√Î @›Óõ–m @∂g @‚b»€a

@@@@NHTQIμÌäaÜa@Ú‰Ó«@Âfl@H٪YS~YIÎ
@bËÓ€g @äbìæa @pbaäá€a @Âfl @bÁÀÎ @fiÎáßa @aâÁ @wˆbn„ @Êc @Ÿí @¸Î@

@Ÿ‹m @¿ @—Ó√Ïn€a @¿ @μ∞ã©a @kÓÀ€ @fiÏ‹y @Üb∞g @Û‹« @›‡»€a @k‹nm

@Ú€Îá€a@Û‹«@b˜j«@aÏzjóÌ@Êc@›j”@·Ë‰fl@ÒÜb–n¸a@’Ó‘•Î@LÚÓ‡Ó‹”a@’†b‰æa

@ôb©a@fiÎáßa@wˆbn„@›Ó‹•@á‰«@ÏöÏæa@aâÁ@ÚaäÜ@∂g@ÜÏ»‰Î@L…‡naÎ

N‚b»€a@b‘€a@paáyÏi@ÒÜÏ»€a@pb”Ï»∑

@paÜÏË™@¿@⁄äbìÌ@ÚÓ‰†Î@ÚÓõ”@ÒÜÏ»€a@Êc@HQXIfiÎáßa@|öÏÌ@

@ÚËuÎ@ÂflM@bË‰Ói@“˝nÇ¸a@Âÿ€Î@LÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@…Óª@bË‘Ó‘•@wflaãiÎ

NÚ◊äbìæa@pbuäÜ@¿@MÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@ãƒ„

@LÊaá‡®a@Ú‡†bœ@Z…uaä@NbË„bÿ@Ï‡™@Âfl@HYT~REI@oÃ‹i@ÁQTPP@‚b«@Òáu@Ú‰Ìáfl@∂g@ÂÌãubËæa@Új„@Êc@ã◊âmÎ @HQI

NQUY@ô@LQTPW@Lãì‰‹€@…‡na@äaÜ@LÒáuLÒáu@Ú‰Ìá∑@Ô„bÿ€a@Ï‡‰€a@paÃnfl@Û‹«@ÚÓuÏ€ÏÿÌc@ÚaäÜ

NWô@L’ib@…uãfl@L“bÌä˛aÎ@Ùã‘€a@¿@›‡»€a@ÏÆ@Ú»flbßa@l˝†@pbÁb§a@Lã‡‰€a@á‡ @́ÜÏ» @HRI

@pbflá©a@ÙÏnfl@Û‹«@Ÿ€à@ãqcÎ@Úÿ‹‡æa@’†b‰fl@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@…ÌåÏn€@ÚÓÓˆã€a@paãí˚æaLÜaÏßa@áj«@Êb‡Ó‹@Ìbœ @HSI

MQTQU@LÌ»€a@áj«@Ÿ‹æa@Ú»flbu@LÒäaÜaÎ@Übón”¸a@ÚÓ‹◊@∂g@Úflá‘fl@Úflb»€a@ÒäaÜa@¿@nubfl@Ú€bä@LÚÓflÏÿ®a

NWUô@LÁQTQV



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQSQ

bË‘Ó‘•@paÜÏË™@¿@ÒÜÏ»€bi@ÚÓ‰»æa@ÒËu˛a@Ú◊äbìfl@Ùáfl@@Zb»iaä

@…fl@ÒÜÏ»€bi@Ú‹ónæa@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a@Ú◊äbìfl@Ùáfl@HQXIfiÎáu

N@‚b»€a@b‘€a@paáyÏi@ÒÜÏ»€a@wflaãi@paÜÏË™

ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛a

ÒÜÏ»€bi@ÚÓ‰»æa@

ÒÜÏ»€a@ÜÏËu@¿@‚b»€a@b‘€a@paáyÎ@…fl@Ú◊äbìæa@ÚuäÜ

aáu@ÚÓ€b«ÚÓ€b«·‹«c@¸ÚÏnflÚ–Ó»ö

Üá»€aEÜá»€aEÜá»€aEÜá»€aEÜá»€aE

¡ÓÉn€a@ÒäaåÎQQSSR~QWWRQ~YYYRX~QSXQP~XRUW~Q

ÚÌÜÏ»€a@pb»flbßaQQVSSQPVSP~QUUQU~VUWQV~RQXU~Q

Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™QSTSX~QXSRS~VYTRV~WRXXQSS~W

ÚÓ„áæa@Úflá©a@ÒäaåÎQWWUP~SQPTRY~USUY~YRYX~RWR

Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»flYRRV~QQSXSY~RVQQW~SUPQT~RQQS~Q

@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a@Ú˚æa
Ëæa@kÌäán€aÎ@–€a

QRVSU~XQQQSQ~UUYQV~XTVQS~QQPR~X

“äb»æa@ÒäaåÎYRRV~QQPXSP~WXYRU~STUQR~XQXU~Q

ÚÓ‹Çaá€a@ÒäaåÎQSWSX~YXQRSYTRV~WRYX~RQQS~Q

@sÓy @LÚÓ„áæa @Úflá©a @ÒäaåÎ @¿ @Ú‡Ábæa @pbuäÜ @Û‹«c @›r‡nmÎ

@Úuäái @bËn◊äbìfl @ÚÓ„aáÓæa @Úaäá€a @Ú‰Ó« @Ô€bªg @Âfl @H٪WY~XIpáÌc
@·ÿ¢@Ÿ€àÎ@L‚b»€a@b‘€a@paáyÏi@ÒÜÏ»€a@wflaãi@¿@ÚÓ€b«Î@aáu@ÚÓ€b«

@Ú€ÏÃìæa@Îc@ÒãÀbì€a@—ˆb√Ï€a@›Ãì€@Ú‰†aÏæa@Ú€b‡»€a@|Óíi@bËmbñbónÇa

@ÚÓflÏÿ®a@ÒËu˛bi@μ–√Ïæa@ÊÎ˚í@paäaÜ@Òã‡næa@bËn»ibnflÎ@LÂÌá”b»n∑

NÒÜÏ»€a@wfla€@bÁâÓ–‰m@Âfl@á◊dn‹€

@Ëæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a@Ú˚æa@pb‡Ábfl@Ÿ€à@Ô‹ÌÎ@

@H٪VU~SIÎ@H٪VW~SIÙãÌ@sÓy@LÚÌÜÏ»€a@pb»flbßaÎ@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»flÎ
@ÚÓ€b«@Úuäái@pbËßa@ÍâÁ@Ú‡Ábfl@Úaäá€a@Ú‰Ó«@Ô€bªg@Âfl@H٪VS~QIÎ
@Üaá«a@wflaãi@‹m@sÓy@L‚b»€a@μ«b‘€bi@ÒÜÏ»€a@wflaãi@¿@ÚÓ€b«Î@aáu



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QSR

@LËæa@kÌäán€aÎ@–€a@·Ó‹»n‹€@Úflb»€a@Ú˚æa@Âfl@›◊@bÁá»m@€a@›ÓÁdn€aÎ

@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@ôb©aÎ@‚b»€a@b‘€a@pbubÓnya@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»flÎ

@Îãœ@¿@μóóÉnæa@œÏm@¿@pb»flbßa@äÎÜ@∂g@Úœböbi@Ÿ€àÎ@LÚÓ‰†Ï€a

NÚ–‹nÉæa@‚Ï‹»€a

@bËn◊äbìfl@áÌc@sÓy@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™Î@ÚÓ‹Çaá€a@ÒäaåÎ@pbflbËg@·q@

@H٪VQ~YI@Új‰i@ÚÓ€b«Î@aáu@ÚÓ€b«@Úuäái@‚b»€a@b‘€bi@ÒÜÏ»€a@wflaãi@¿
@pbÓy˝ñ@Âfl@b‡@bfl@·ÿ¢@Ÿ€àÎ@LÚaäá€a@Ú‰Ó«@Ô€bªg@Âfl@H٪VQ~WI@Î
@‚aá‘na@Âfl@›Ó‹‘n€aÎ@LÚÓ‰†Ï€a@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Û‹«@Üb‡n«¸a@ÒÜbÌå@’Ó‘zn€

NÚÌÜÏ»€a@À@Ú‹flb»€a@áÌ˛a

@Úuäái@bËn◊äbìfl@áÌc@sÓy@¡ÓÉn€aÎ@“äb»æa@ÔmäaåÎ@‚bËg@aÇcÎ@

@Âfl@H٪UTI@Î@H٪UV~XI@‚b»€a@b‘€bi@ÒÜÏ»€a@wflaãi@¿@ÚÓ€b«Î@aáu@ÚÓ€b«
@ıb‘mä˝€@¡©aÎ@pbbÓ€a@·ä@¿@ÊbmäaåÏ€a@ÊÎb»nmÎ@NÚaäá€a@Ú‰Ó«@Ô€bªg

@Û‹«@›Ó€án‹€@Ô–ÿÌÎ@NÚÌãìj€a@paıb–ÿ€a@œÏmÎ@Ú€Îá€a@¿@Ô‡Ó‹»n€a@ÙÏnæbi

@·Ó‹»n€bi@ÚÌãìj€a@ÜäaÏæa@ÚÓ‡‰m@fib™@¿@’‘znæa@ÙÏnflÎ@·vy@ÚflbÉö@Ùáfl

@ÚÓ‡Ó‹»n€a @›yaãæa @Úœbÿ€ @ëäaá‡‹€ @Ô€bªa @Üá»€a @ÒÜbÌå @Úÿ‹‡æa @¿@‚b»€a

@‚b«@¿@Úäáfl@HRR~PPPI@Ô€aÏy@∂g@ÁQSYP@‚b«@¿@Úäáfl@HSRXSI@Âfl

@‚b« @¿@k€b†@—€c @HVPPI@Ô€aÏy @Âfl @μ‘zn‹æa @Üá« @Üaå @b‡‰Ói @LÁQTQU

NHQIÁQTQU@‚b«@k€b†@ÊÏÓ‹fl@HS~SI@∂g@ÁQSYP

@ÊbÓjn¸a @¿ @ÒäÏ◊âæa @ÚÓ„b‡r€a @ÒËu˛a @Êc @|öÏÌ @Êc @sybj€a @ÜÏÌÎ@

@pbflb‡nÁa@áuÏm@›i@L‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@Â«@Ú€Î˚æa@bÁáyÎ@ÔÁ@oÓ€

NSY@ô@L@ÁQTRP@QTQUM@ÚÜb€a@ÚÓ‡‰n€a@ÚÇ@L¡ÓÉn€a@ÒäaåÎ@HQI



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQSS

@˝ñ€ @bÓ‹»€a @Ú‰v‹€aÎ @ÙäÏì€aÎ @ıaäåÏ€a @Ô‹™@Ùá€ @ÏöÏæbi @Òãíbjfl

NHQI†Ï€a@Übón”¸aÎ@ÚÓ€bæa@ÒäaåÎÎ@LäaÜa

@¡ÓÉn€a @ÒËuc @μi @¿bÿ€a @¡iã€a @äb‘nœa @HQYIfiÎáßa @|öÏÌ @Î

@ÙÏ‘€a @Âfl @bËmbubÓnya @iám @¿@‚b»€a @b‘€a @paáyÎÎ @kÌäán€aÎ @·Ó‹»n€aÎ

@b–Ó»öÎ@bÏnfl@¡iã€a@aâÁ@á»Ì@H٪UU~TI@ãƒ„@ÚËuÎ@Â‡œ@LÚÌãìj€a@Ú‹flb»€a
@¿bÿ€a@¡iã€a@äb‘nœa@Û‹«@ÚzöaÎ@Ú€¸Ü@Ô»m@H٪UU~TI@Új‰œ@LÜÏuÏfl@ÀÎ
@Új„@Êc@b‡◊@L‚b»€a@b‘€a@paáyÎÎ@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€aÎ@¡ÓÉn€a@ÒËuc@μi

@L¡iã€a @œÏn€ @lÏ‹æa @ÙÏnæa @oÓ€ @¡Ïnæa @¡iã€a @Úuäá€ @H٪SQ~UI
@k‹nm @LÚæÏ»€a @ãó« @LÔ€b®a @ãó»€a @¿ @›‡»€a @÷Ï @pbj‹nfl @Êc @ÚñbÇ

@ÚÓ€b« @Úuäái @¸g @’‘znÌ @Â€ @Ÿ€àÎ @NkÌäán€aÎ @·Ó‹»n€a @Âfl @aÓ‡nfl @ÙÏnfl

@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@Î@¡ÓÉn€a@ÒËucÎ@‚b»€a@b‘€a@paáyÎ@μi@¡iã€a@Âfl

NÚæÏ»€a@ãó«@pbÌá•@ãÌbn€

@ÙÏ‘€a@Âfl@‚b»€a@b‘€a@paáyÎ@pbubÓnya@μi@¡iã€a@Ùáfl@HQYIfiÎáu
NkÌäán€aÎ@·Ó‹»n€aÎ@¡ÓÉn€a@ÒËuc@ÜÏËuÎ@ÚÌãìj€a

¡iã€a@ÚuäÜÜá»€aÚÌÏ˜æa@Új‰€a

aáu@áÓu@b‡Ë‰Ói@¡iã€aWXRR~R

áÓu@b‡Ë‰Ói@¡iã€aWYRR~T

¡Ïnfl@b‡Ë‰Ói@¡iã€aQQQSQ~U

—Ó»ö@b‡Ë‰Ói@¡iã€aWRRP~U

ÜÏuÏfl@À@b‡Ë‰Ói@¡iã€aQRS~T

Ô€bªaSUR٪QPP
@bËnflá‘fl@¿@ÔmdÌ@Lôb©a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€bi@ÚÓflÏÿy@ÀÎ@ÚÓflÏÿy@ÒËuc@pbflb‡nÁa@∂g@Úœböbi@Ÿ€àÎ@HQI

@paäaåÎÎ @LÚÿ‹‡æa @paäbflgÎ @’†b‰fl @—‹nÉ∑@ÚÓ«b‰ó€aÎ @ÚÌäbvn€a @“ãÃ€aÎ @ÚÓ«b‰ó€aÎ @ÚÌäbvn€a @“ãÃ€a @‹™

NÚÓ«b‡nu¸a@ÊÎ˚ì€aÎ@›‡»€aÎ@ıbiãËÿ€aÎ@Ú«b‰ó€aÎ@Òäbvn€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QST

@…fl @Ú‘–nfl @Ômdm @’ib€a @fiÎáßa @bËzöÏÌ @€a @ÚÓˆbóya @Ú‘Ó‘®aÎ@

@‚bƒ‰€a@pbuã¨@μi@ÚflıaÏæa@‚á«@Âfl@pbaäá€a@Âfl@áÌá»€a@ÈnzöÎc@bfl

@μ∞ã©a@·◊aãm@∂g@Ü˚Ì@bø@@L›‡»€a@÷Ï@pbubÓnyaÎ@Ìäán€aÎ@Ô‡Ó‹»n€a

N›‡»€a@÷Ï@¿@Úybnæa@ôã–€a@…fl@’–nÌ@¸@b∑@›‡»‹€@μj€b€a

@¿@ÒÜbÌ€a@Êc@¸g@LÔ»flbßa@·Ó‹»n€a@Û‹«@áÌanæa@fibj”a@ã◊à@’j@á‘œ@

@sÓy@L›‡»€a@÷Ï@¿@ÚiÏ‹æa@ÚÓ‹»–€a@Úub®a@Û‹«@dnm@@pb»flbßbi@fiÏj‘€a

@LÚÓ„b„aÎ@ÚÓiÜ˛a@pbaäá€a@ÏÆ@pb»flbßbi@Òáˆb€a@pbÁb§¸a@pã‡na

@ÚÓ‡‹»€a @pbóóÉn€a@Ô∞ãÇ@Û‹«@k‹€a@ÈÓœ@áÌam@â€a@o”Ï€a@¿@Ÿ€àÎ

@Ô∞ãÇ@—Ó√Ïm@Êc@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@|öÎc@b‡◊@N›‡»€a@÷Ï@¿@ÚÓ‰–€aÎ

@Âfl@[lbjc@Òá»€@aÜÎá´@fiaÌ@¸@ÚÓ‰ËæaÎ@ÚÓ‰–€a@◊aãæaÎ@pbÓ‹ÿ€aÎ@áÁb»æa

@÷Ï€@ÚÓ‹»–€a@pbubÓny¸aÎ@bËmbuã @̈μi@ÚÓœbÿ€a@ÚflıaÏæa@ÜÏuÎ@‚á«@bË‡Ác

NHQI›‡»€a

@pbubÓnyaÎ@Ô€b»€aÎ@‚b»€a@·Ó‹»n€a@pbuã¨@μi@ÚflıaÏæa@‚á«@»mÎ@

@·Ë–Ó√Ïm@Ú‹ÿìfl@Âfl@aıu@ÊÏ‹‡znÌ@·Ë–„c@μ∞ã©a@Êc@Â«@›‡»€a@÷Ï

@k‹€a @Ú–‹–œ @ @NÚÓaäá€a @p¸bv‡‹€ @Új‰€bi @·ËmaäbÓÇ @∂g @…uãm @€a

@Újb‰fl@á»m@@Ôöbæa@¿@Òáˆb@o„b◊@€a@Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@Û‹«@Ô«b‡nu¸a

@ÚÓ‡‹»€a@pbóóÉn€a@Ô∞ãÇ@∂g@xbn±@â€a@Ô€b®a@›‡»€a@÷Ï@“Îãƒ€

@—ˆb√Î@Û‹«@fiÏó®a@¿@pbiÏ»ñ@ÚÌãƒ‰€a@‚Ï‹»€a@Ï∞ãÇ@á∞@Ÿ€â€@@[ÚÓ‰–€aÎ

N·Ëmbóó¶@…fl@‚ı˝nm

NUô@L’ib@…uãfl@LÚÿ‹‡æa@¿@Ú‹flb»€a@ÙÏ‘€a@böÎc@ÚaäÜ@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@‹™@@HQI



ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€aQSU

@dub–Ì @˝˜€ @òó¶ @c @∂g @Úÿ‹‡æa @Úuby @Âfl @á◊dn€a @k∞ @aâ€

@Âÿflc@bfl@á®aÎ@LxãÉn€a@á»i@·@ÒãÓfl@›‡«@ôãœ@ÜÏuÎ@‚á»i@ÍÏ∞ãÇ

@áuÏÌ @€a @ÚÌãƒ‰€a @pbóóÉn€a @»i @¿@pb»flbßa @Ùá€ @ÚÓuaÎÜå¸a @Âfl

@ÚÓ‡‹»€a @pbóóÉn€a @¿ @o”Ï€a @–„ @¿ @…Ïn€a @…fl @LbËÓ∞ãÇ @Âfl @ˆbœ

@ıbì„g@Û‹«@ôb©a@b‘€a@…ÓvìmÎ@›i@›‡»€a@÷Ï@¿@◊c@›ÿìi@ÚiÏ‹æa

NpbóóÉn€a@ÍâÁ@Ìäán€@ÚÓ‹Ác@pbÓ‹◊

@ÈvÁb‰fl @¡iäÎ @Ô»flbßa @·Ó‹»n€a @böÎc @ãÌÏn€ @Úbfl @Úuby @⁄b‰Ëœ

@ÙÏnæa@μi@lÏ‹æa@ÊåaÏn€a@Üb∞@ÚÓ‡‰n€a@pbubÓnybi@ÚÓaäá€a@Èmaäã‘flÎ

N›‡»€a@pbËu@bË»”Ïnm@€a@pbÌÏnæaÎ@ÈÓ∞ã©@äbËæa@O@Ëæa

@’j‰Ì@ÚflıaÏæa @‚á«@Âfl@Ô»flbßaÎ@‚b»€a @·Ó‹»n‹€ @Új‰€bi @È€Ï‘„ @bflÎ@

@◊aãæaÎ @áÁb»æaÎ @LpbÓ‹ÿ€a @Ô∞ãÇ @—Ó√Ïnœ @ @N–€a @·Ó‹»n€a @Û‹« @bõÌc

@Úflı˝æa@ÜÏuÎ@‚á«@bË‡Ác@Âfl@@[lbjc@Òá»€@pbiÏ»ñ@ÈuaÏÌ@ÚÓ‰ËæaÎ@ÚÓ‰–€a

@›‡»€a@Â«@μ∞ã©a@“Î«@Ÿ€â◊@L›‡»€a@÷Ï@pbubÓnyaÎ@μ∞ã©a@μi

@–€a@·Ó‹»n€a@Ô∞ãÇ@›Ófl@ÚÓ‹‡»€a@Úäb‡æa@¿@áÁbì„@sÓy@[–€a@Ô„aáÓæa

@Âfl@Ú€Îá€a@Èn‘–„c@bfl@äb@…ÓõÌ@bø@–€a@›‡»€a@⁄ãmÎ@ÒäaÜa@fib‡«c@∂g

N·Ë‰†Ï€@ÚfláÇ@bÁÏäb‡Ó€@ÚœãyÎ@Ú‰Ëfl@·Ë‡Ó‹»n€@Ú‹ˆb†@Õ€bjfl

@›i@L‚bÿyˇ€@È‰fl@b”˝†g@Ó€@fiba@aâÁ@¿@sybj€a@ÈÓ€g@kÁâÌ@bflÎ@

@pbaäÜ@bË‰fl@[Ú€Îá€a@¿@Ú€Î˚æa@ÒËuˇ€@Òr◊@pbaäÜ@cã€a@¿@È»fl@’–nm

@ÚÓ«b‰ó€a @ÚÌäbvn€a @“ãÃ€aÎ @LÚflb»€a @ÒäaÜa @áË»flÎ @LÚ‹flb»€a @ÙÏ‘€a @‹™

@Âfl@È„c@∂g@HQIHÁQTPXI@Úflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@ÚaäÜ@oó‹Ç@sÓyNÚÿ‹‡æbi

NÁQTPX@LbÌã€a@LÚ‹flb»€a@ÙÏ‘€a@Âfl@Ú€Îá€a@pbubÓny @̧bËnÓj‹m@ÙáflÎ@pb»flbßa@wflaãi@ÒÎá„@LÚflb»€a@ÒäaÜa@áË»fl@ @HQI



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” QSV

@ÒËu˛a@pbubÓny¸@b‘œÎ@μÓ»flbßa@Új‹€a@›ÓÁdmÎ@Üaá«g@·nÌ@Êc@äÎãõ€a

@wÁb‰æa @·Ó‡óm @…fl @[lÏ‹æa @òóÉn€aÎ @Üá»€bi @μ∞ã©a @Âfl @ÚÓflÏÿ®a

NxãÉn€a@á»i@›‡»€a@pbj‹næ@b‘œÎ@ÚÓaäá€a

@›»ß @ÒáÓ◊c @Úuby @ÜÏuÏ€ @HTVI»j€a @ìÌ @Êc @bÓ»Ój† @Êb◊ @Ÿ€â€

@Û‹«@Ó◊€a @ÒäÎãöÎ@LÚÓ‡‰n€a @pbubÓny¸@ÚflıaÏfl@ãr◊c @·Ó‹»n€a @pbuã¨

@pbuã¨@Òıb–◊@…œä@›–ÿm@paıaãug@Üb∞gÎ@LÚÓ‰‘n€aÎ@ÚÓ‡‹»€a@pbóóÉn€a

NËæaÎ@–€a@kÌäán€a

@ÒËuc@μi@¡iã€a@’Ó‘•@Ú€Îb@Òã‡næaÎ@ÒÜá»næa@paÜÏËa@ÍâÁ

@H٪RR~RI@Új„@o‹»u@‚b»€a@b‘€a@paáyÎÎ@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€aÎ@¡ÓÉn€a
@ÙãÇc @Új„Î @aáu@áÓu@b‡Ë‰Ói @¡iã€a @Êc @Ùãm @Úaäá€a @Ú‰Ó« @Ô€bªg@Âfl

NáÓu@b‡Ë‰Ói@¡iã€a@Êc@Ùãm@H٪RR~TI@›r∏
@lbj˛a@Êc@|öÏÌÎ@ÈÓ‹«@’ib€a@fiÎáßa@L@HRPI@·”ä@fiÎáßa@›‡ÿÌÎ

@μi@Ô«b‡ßa@›‡»€a @ÚÃÓñ@Üb‘nœa @∂g@…uãm@¿bÿ€a @¡iã€a @‚á»€ @ÚÓÓˆã€a

Z∂g@¡iã€a@‚á«@ÚÓ„aáÓæa@Úaäá€a@Ú‰Ó«@…uãm@sÓy@LÒËu˛a@ÍâÁ

@Âfl@H٪TT~SI@Új„@Ÿ€à@áÌc@á”Î@NãÇa@Â«@fi»∑@ÍäÎái@‚Ï‘Ì@åbËu@›◊ @M
@‚á«@lbjc@paäaãÿm@Ô€bªg@Âfl@H@٪UX~YI@Új„@›r∏Î@LÚ‰Ó»€a@Ô€bªg

N¡iã€a

@Âfl@H٪QY~YI@Új„@Ÿ€à@áÌc@á”Î@NbË‰Ói@b‡Óœ@¡iã€bi@ÒËu ą@ÍâÁ@‚b‡nÁa@‚á« @M
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@ÚÓ–Óó€a@Òåbua@fi˝Ç@Îc@Lμ‹ó–€a@μi@bfl@Òåbug@¿@Îc@LÔ»flbßa@‚b»€a

@aàg @ãr◊c @Îc @μflb« @Û‹« @Ô‹‡»€a @kÌäán€a @Úˆ§@Âÿ∫@b‡◊ @N‚b»€a @ãÇe

NŸ€à@Èn»Ój†@oj‹m

@bÁÜb‡n«a@·nÌÎ@LÈi˝€@Ô‹‡»€a@kÌäán€a@wflb„ãi@ÚÇ@Ô‡‹«@·”@›◊@…õÌ@HÜI

@›‡»€a@pb‡ƒ‰fl@…fl@b‘jfl@bËÓ‹«@b‘–nfl@ÊÏÿÌ@Êc@›õ–ÌÎ@LÚÓ‹ÿ€a@‹™@Âfl

@NÔ‹‡»€a@kÌäán€a@wflb„ãi@b≠@Êb‡õ€@bËÓœ@kÌäán€a@ãvÓ@€a

@·ÁÜaá«gÎ@l˝€a@Ú˜ÓËn€@ÔËÓuÏm@wflb„ãi@Ô‹‡»€a@kÌäán€a@’jÌ@Êc@HÁI

@pbÓ€eÎ@kÌäán€a@‚bƒ‰i@Úflbm@ÚÌaäÜ@Û‹«@aÏ„ÏÿÌ@Ûny@LÔ‹‡»€a@kÌäán€a@Ò–€

@pbËu @¿ @›‡»€a @“Îã√Î @¬Îãì€ @l˝€a @fibrnfla @ÒäÎãö @ÊbÓiÎ @LÈ‘Ójm

@kÌäán€a @ıb‰qc @k€b€a @Âfl @›‡»€a @pbËuÎ @Ú»flbßa @pb»”Ïm @ãíÎ @L›‡»€a

@ÚÓ–Ó◊Î @l˝€a @Òá«bflÎ@LÚÓ–Ó√Î@…”aÏfl@Üb∞g@¿@Ú»flbßa@äÎÜÎ @LÔ‹‡»€a

NÚÓ–Ó√Î@ôãœ@Â«@szj€a

@Ô‹‡»€a@kÌäán€a@…”aÏfl@HSI

@Ô‹‡»€a@kÌäán€a @…”aÏfl@ıb‘n„a @Û‹«@ÚÓ‡‹»€a @‚b”˛a@ôã•@Êc@k∞

@pbóóÉn€a @…fl@kb‰nm @€a@pb◊ãì€aÎ@pb˚æaÎ@paäaåÏ€a @¿@l˝‹€

@‚b”˛bi@wÁb‰æa@…fl@kb‰nm@ÒäÏnfl@pbÓ‰‘m@‚áÉnmÎ@Ll˝‹€@ÚÓ∫Üb◊˛a

NxãÉn€a@á»i@l˝‹€@ÚÓ‘Ó‘y@›‡«@ôãœ@bËÓœ@ãœaÏnÌÎ@LÚÓ‡‹»€a

@›‡« @Â◊bflc @¿ @l˝€a @Âfl @Òj◊ @Üaá«c @lb»Óna @äâ»m @Ú€by @¿Î

@Îc@◊aã∑@l˝€a@÷b®hi@Ô‹‡»€a@kÌäán€a@·nÌ@Êc@Âÿ∫@L·ËjÌäán€@Újb‰fl

@äá‘i@ÚÓ‘Ó‘®a@›‡»€a@Ú˜Ói@Ô◊b•@pb»flbßbi@Ô‹‡»€a@kÌäán‹€@ÚÓuàÏπ@ïäÎ



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” RWX

N›‡»€a@…”aÏfl@¿@l˝€a@kÌäán€@b–ÌÜä@á»m@sÓ¢@LÊbÿfla

@Ô‹‡»€a@kÌäán€a@Û‹«@“aãía@HTI

@l˝€@Ô‹‡»€a@kÌäán€a@wflb„€@’‰æa@äÎái@Ô‹‡»€a@·‘€a@Óˆä@‚Ï‘Ì

@Û‹«@kÌäán€a@¿@l˝€a@Û‹«@Ô∫Üb◊˛a@“aãía@ÚÓ€Ï˜fl@åÏÌÎ@LòóÉn€a

@ @̧b∑@Ìäám@Ú˜ÓÁ@Ïõ«@›ÿ€@“aãía@÷b„@ÜáznÌÎ@NÌäán€a@Ú˜ÓÁ@ıbõ«c

@Âfl@›‡»€a@…”aÏfl@¿@l˝€a@paåb≠g@Û‹«@“Ï”Ï‹€@Ll˝†@ÚΩ@Â«@áÌÌ

@ıaÜc@·ÌÏ‘mÎ@Lp˝ÿìfl@Âfl@l˝€a@ÈuaÏÌ@bfl@›yÎ@LbÓ„aáÓfl@·ËmäbÌå@fi˝Ç

@Â«@ãÌã‘m@Úibn◊@∂g@l˝€a@ÜbíägÎ@L›‡»€a@pbËu@…fl@’Ó‰n€bi@l˝€a

NÈmœ@ÚÌbË„@¿@kÌäán€a

@…ÓnÌ@›‡»€a@ÚË°@ÜÏuÏfl@Ô„aáÓfl@“ãìfl@μÓ»m@äÎãõ€a@Âfl@È„c@b‡◊

@Âfl@ÒÏuãæa@ÚÓ‹«b–€a@’Ó‘zn€@ÊÎb»n€aÎ@ıb»‹€@Üaá»n¸a@ÈÌá€Î@Ll˝€a@ÈÓuÏm

NkÌäán€a@aâÁ

k€b€a@·ÌÏ‘m@HUI

@k‰i@k€b€a@ıaÜc@·ÓÓ‘n€@Ô«ÏöÏfl@äbÓ»fl@ãœaÏnÌ@Êc@äÎãõ€a@Âfl

@¿ @Èflbƒn„a @·ÓÓ‘n€a @¿ @›ÇáÌÎ @LÔ‡◊a€a @È€á»fl @¿ @›ÇáÌ @ãÌá‘mÎ @ÚÌÏ˜fl

@Èœãìfl@cäÎ@Lk€b€a@ıaÜc@¿@›‡»€a@ÚËu@¿@Ô„aáÓæa@Èœãìfl@cäÎ@LkÌäán€a

NÔ‡‹»€a@·‘€bi@Ô∫Üb◊˛a

@bÓ‰œ @aãÌã‘m @Ìäán€a @È™b„ãi @ÚÌbË„ @¿ @läánæa @k€b€a @‚á‘ÌÎ

@Íáíãfl @Âfl @›◊ @‚Ï‘ÌÎ @LãÌã‘n‹€ @ÔË–ì€a @ã»€a @…fl @LÚÓ‹‡»€a @Èniã§@Â«

@Îc@Úfl˝»€a@áÌázni@Ÿ€à@ıÏö@Û‹«@›‡»€a@ÚË°@Ô„aáÓæa@ÈœãìflÎ@Ô∫Üb◊˛a

NÌäán€a@È‹‡»€@Újb‰æa@Úuäá€a
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HR@I@·”ä@’z‹fl

›‡»€a@÷Ï€@ÚÌãìj€a@ÜäaÏæa@pbflÏ‹»fl@‚bƒ‰€@‘fl@äÏóm

@‚bƒ‰€a@“aáÁc

@›‡»€a@÷Ï€@ÚÌãìj€a@ÜäaÏæa@pbflÏ‹»fl@‚bƒ‰€@‘æa@‚bƒ‰€a@“áËnÌ

@Ú‡ƒ„˛a @Âfl @Ú«Ï‡™ @bËmbuã¨ @Ô»m @pb„bÓj‹€ @ÚÌ◊ãfl @Òá«b” @œÏm

@ÒÜÏ»€bi @Ú‘‹»næa @paäaã‘€aÎ @wfla€aÎ @¡©a@Úflá©@pbflÏ‹»‡‹€ @ÚÓ«ã–€a

@ÚÓ‡Ó‹»n€a @›yaãæa @¿@l˝€a @á«bmÎ @Lôb©aÎ @‚b»€a @μ«b‘€a @paáyÏi

@€b† @μ∞ãÉ‹€ @ÒÜb–n¸a @’‘•Î @L·Ëmbóó¶ @äbÓnÇa @Û‹« @Ú–‹nÉæa

NÚybnæa@ÚÓ–Ó√Ï€a@ôã–€a@Âfl@Ú–Ó√Ï€a

‚bƒ‰€a@pb„Ïÿfl

Z@ÔÁÎ@L@ıauc@Úq˝q@Âfl@‚bƒ‰€a@ÊÏÿnÌ

NHInput subsystemI@@‚bƒ‰€a@p˝Çáfl@M

HOutput subsystemI@‚bƒ‰€a@pbuã¨@M

@@@@@@@@@@@@@@HData BaseI@@pb„bÓj€a@Òá«b”@M

@‚bƒ‰€a@p˝Çáfl

ZÔÁÎ@LÚÓÓˆä@äÜbófl@Úq˝q@Âfl@ÚÌãìj€a@ÜäaÏæa@pbflÏ‹»fl@‚bƒ„@ÚÌâÃm@·nÌ

@i@‚bƒ‰€a@âÃmÎ@ÚÓjÌäán€aÎ@ÚÓ‡Ó‹»n€a@pb˚æa@HfiÎ˛a@äáóæaI

N‚b»€a@·Ó‹»n€a@›yaãfl@Ô∞ãÇ@Â«@pb„bÓi@M

NHäbvn€a@LÔ«aä€a@LÔ«b‰ó€aI–€a@·Ó‹»n€a@Ô∞ãÇ@Â«@pb„bÓi@M

NËæaÎ@–€a@kÌäán€aÎ@·Ó‹»n€a@Ô∞ãÇ@Â«@pb„bÓi@M

NÔ€b»€a@·Ó‹»n€a@pb˚fl@Ô∞ãÇ@Â«@pb„bÓi@M
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NkÌäán€a@◊aãflÎ@áÁb»fl@Ô∞ãÇ@Â«@pb„bÓi@@@@M

@i@‚bƒ‰€a@âÃmÎ@ôb©aÎ@‚b»€a@μ«b‘€bi@›‡»€a@pb˚fl@HÔ„br€a@äáóæaI

Npb˚æbi@Ú€b‡»€a@›ÿÓÁ@òˆbóÇ@Â«@pb„bÓi@@@M

NÚ–‹nÉæa@pbóóÉn€a@¿@v»€aÎ@ˆb–€a@Â«@pb„bÓi@@@M

Npb˚æbi@Ú€b‡»€a@¡Ç@Â«@pb„bÓi@@@M

N†Ï€a@Übón”¸a@pb«b”@¿@Ï‡‰‹€@Úflb»€a@paãí˚æa@Â«@pb„bÓi@@@M

@i@‚bƒ‰€a@âÃmÎ@‚aáÉn¸aÎ@—Ó√Ïn€a@ÒËuc@Hs€br€a@äáóæaI

NËæaÎ@Ô–Ó√Ï€a@—Ó‰ón€a@Â«@pb„bÓi@@@M
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‚bƒ‰€a@pbuã¨
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ZÔÁÎ@L̋ flbÿnfl@bflbƒ„
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@Ú€b‡»€a@›ÿÓÁ@Â«@ÚzöaÎ@ÒäÏñ@ıb«g@∂g@Ô«ã–€a@‚bƒ‰€a@aâÁ@“áËÌ

@fi˝Ç @Âfl @bÓ€e @ÈnÌâÃm @·nÌÎ @Lôb©aÎ @‚b»€a @μ«b‘€a @paáyÏi @ÚÓ‰†Ï€a

@pbÎ @òˆbóÇ@Èmbuã¨@Ô»mÎ @LpaáyÏ€a @ÍâÁ @Âfl @ÒÜäaÏ€a @pb„bÓj€a
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Nfib‡»€a@¿@v«@Îc@ˆbœ@Âfl@bËi@áuÏÌ@bflÎ@LbËi@ÚÌÜÏ»€a@Ú€b‡»€a

@ÒáuaÏnæa@ÒáœaÏ€a@Ú€b‡»€a@pbflÏ‹»æ@Ô«ãœ@‚bƒ„@HRI

@òˆbóÇÎ@·vy@Â«@ÚÓœaÎ@pbflÏ‹»fl@ıb«g@∂g@‚bƒ‰€a@aâÁ@“áËÌ

@paáyÏi @ıaÏ @LÚÿ‹‡æbi @›‡»€a @÷Ï @¿ @ÒÜÏuÏæa @ÒáœaÏ€a @Ú€b‡»€a @pbÎ

Nôb©a@b‘€a@Îc@ÔflÏÿ®a@b‘€a

@›‡»€aÎ@ÚÓ„áæa@Úflá©a@Ú‡ƒ„c@pbflÏ‹»æ@Ô«ãœ@‚bƒ„@HSI

@—Ó√Ïn€a@¬ÎãíÎ@‚bÿyc@Â«@pbflÏ‹»fl@ıb«g@∂g@‚bƒ‰€a@aâÁ@“áËÌ

@ÚÓ«b‡nu¸a@pb‰Ófldn€a@Ú‡ƒ„cÎ@L›‡»€aÎ@ÚÓ„áæa@Úflá©a@Ú‡ƒ„di@‚aáÉn¸aÎ

@b‘€bi @Ëæa @—Ó‰ón€aÎ @LÚÓ„áæa @Úflá©bi @—ˆb√Ï€a @›ÿÓÁÎ @Lá«b‘n€aÎ

@Û‹« @bË‹Ãí @ãón‘Ì @€aÎ @bËÓœ @‚aá‘n¸a @äÏƒa @—ˆb√Ï€aÎ @Lôb©a

NμÌÜÏ»€a

‚aáÉn¸aÎ@—Ó√Ïn€a@ôãœ@pbflÏ‹»æ@Ô«ãœ@‚bƒ„@HTI

@‚aáÉn¸aÎ@—Ó√Ïn€a @ôãœ@Â«@pbflÏ‹»fl@‚bƒ‰€a @pbuã¨@Ô»mÎ

@LÚ«b‰ó€a @L @pbflá©aI @Ô«b‘€aÎ @L†Ï€a @ÙÏnæa @Û‹« @bÓ€by @Úybnæa

@bñãœ @o„b◊c @ıaÏ @LHÚ–‹nÉæa @ÚÓ‡Ó‹”a @’†b‰æbiI @Ô‡Ó‹”aÎ @LHÚ«aä€a

NÒáœaÎ@Ú€b‡»i@Ú€ÏÃìfl@Îc@bÓ€by@ÒãÀbí

@ÚÓjÌäán€a@wfla€aÎ@ÚÓ‡Ó‹»n€a@pbóóÉn€a@pbflÏ‹»æ@Ô«ãœ@‚bƒ„@HUI

@pb˚æa@Âfl@ÒÜäaÏ€a@pb„bÓj€a @Âfl@Ô«ã–€a@‚bƒ‰€a@aâÁ@ÚÌâÃm@·nÌÎ

@wÁb‰æaÎ@pbóóÉn€a@Â«@pbflÏ‹»fl@Èmbuã¨@Ô»mÎ@LÚÓjÌäán€aÎ@ÚÓ‡Ó‹»n€a

@pb˚æa@—‹nÉ∑@Ô»flbßaÎ@ËæaÎ@–€aÎ@‚b»€a@·Ó‹»n€a@›yaã∑@ÚÓaäá€a



‚b»€a@b‘€a@¿@ÒÜÏ»€a@’Ó‘•@¿@‚á‘n€a@Ùáfl@ëbÓ” RXR

@ÚÓflÏÿ®a @kÌäán€a @áÁb»∑ @ÚÓjÌäán€a @wfla€a @Ÿ€â◊Î @LÚÿ‹‡æbi @ÚÓ‡Ó‹»n€a

NÚñb©aÎ

@ÚÓ‹j‘næa@Ï‡‰€a@ôãœ@pbflÏ‹»æ@Ô«@ãœ@‚bƒ„@HVI

@μ«b‘€a@pb˚∑@Ú€b‡»€a@¡Ç@pb„bÓi@Âfl@‚bƒ‰€a@aâÁ@ÚÌâÃm@·nÌ

@Übón”¸a @pb«b” @¿ @Ï‡‰‹€ @Úflb»€a @paãí˚æa @Âfl @Ÿ€â◊Î @Lôb©aÎ @‚b»€a

NHÚ«aä€a@LÚ«b‰ó€a@Lpbflá©aI@†Ï€a

pb„bÓj€a@Òá«b”

@pb˚æaI@Úq˝r€a@äÜbóæa@Âfl@bË»Ó‡§@·nÌ@€a@pb„bÓj€a@·ƒ„@Êg

@NH‚aáÉn¸aÎ @—Ó√Ïn€a @ÒËucÎ @L›‡»€a @pb˚flÎ @LÚÓjÌäán€aÎ @ÚÓ‡Ó‹»n€a

@¿@‚áÉnÌÎ@ @LHData BaseI@pb„bÓj€a @Òá«b”@¿@Ê¶Î@·ƒ‰mÎ@b»m

.(Computer system)@Ô„Îÿ€a@kb®a@‚bƒ„@ÂÌÉn€aÎ@Úßb»æa

@Ú‹Ë @ÊÏÿm @Êc @ÚfláÉnæa @pb„bÓj€a @Òá«b” @‚bƒ„ @¿ @Û«aãÌ @Êc @Û‹«

@Ãn‹€@Ú‹ib”@Ú„ãfl@ÊÏÿm@ÊcÎ@L@pbubÓny˝€@b‘œÎ@pbflÏ‹»æa@Ô»mÎ@L›ÓÃìn€a

NÒã‡nfl@Ú–ói@ãÌÏn€aÎ

@÷Ï€@ÚÌãìj€a@ÜäaÏæa@pbflÏ‹»æ@‘æa@‚bƒ‰€a@Ô€bn€a@›ÿì€a@äÏóÌÎ

N›‡»€a
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›‡»€a@÷Ï€@ÚÌãìj€a@ÜäaÏæa@pbflÏ‹»fl@‚bƒ„

ÚÓjÌäán€aÎ@ÚÓ‡Ó‹»n€a@p
b

˚æa

‚b»€a@·Ó‹»n€a@Ô∞ãÇ@pb„bÓi

–€a@·Ó‹»n€a@Ô∞ãÇ@pb„bÓi

@·Ó‹»n€a@Ô∞ãÇ@pb„bÓi
Ëæa@kÌäán€aÎ

Ô€b»€a@·Ó‹»n€a@Ô∞ãÇ@pb„bÓi

kÌäán€a@Ô∞ãÇ@pb„bÓi

v»€aÎ@ˆb–€a@pb„bÓi

Ï‡‰€a@ãí˚fl@pb„bÓi

Ú€b‡»€a@›ÿÓÁ@òˆbóÇ@pb„bÓi

Ú€b‡»€a@¡Ç@pb„bÓi

—Ó√Ïn€a@‚bÿyc@Ú‡ƒ„cÎ@pb„bÓi

ËæaÎ@Ô–Ó√Ï€a@—ÓñÏn€a@pb„bÓi

—Ó√Ïn€a@knÿ∑@μ‹væa@pb„bÓi
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"Measuring the Progress of Saudization in the Public Sector"

Faisal Bin Saud Bin M. Al – Saud

Saudization issue in the Kingdom has gained many perspec-
tives which made it a true challenge on administrative, social, and 
economic levels.  Failing to realize  Saudization represents both 
waste for efforts of developing Saudi human resources, and a hin-
drance to the process of replacing expatriates by capable Saudi na-
tionals.  The research problem was identified and then defined on 
the basis of both research findings and recommendations reached 
by literature review, and the researcher observations on Saudiza-
tion and conditions of workforce at the public sector.

The research was conducted to study and analyze efforts of 
public sector to realize Saudization and replacement by national 
workers to public jobs and to propose a practical and effective 
framework to increase the effectiveness of such efforts.  Prima-
ry data was collected by administrating a questionnaire that was 
distributed to a sample that comprised (400) members of Saudi 
employees working in a number of ministries and governmental 
agencies. (352) valid questionnaires were received after respond-
ing from sample members representing (88%) of the sample 
original size.  Proper statistical techniques – both descriptive and 
analytical – were applied to study primary data and test research 
hypotheses. The researcher adopted the descriptive analytical 
methodology in doing his research.

The research consisted of three main parts.  The first – the 
theoretical part – included research methodology, literature re-
view, definitions of  Saudization, characteristics of work markets 
in the Kingdom, obstacles to Saudization, and ways to measure 
the extent of progress in realization of Saudization targets.  The 
second part of the research concentrated on the empirical study,  
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analysis of primary collected data, and testing research hypoth-
eses.

 The third part of the research focused on the main research 
finding and recommendations.  Major research findings are: Re-
placement by Saudi workforce was clearly successful in adminis-
trative, financial, assistants to administrative, social, cultural, and 
educational jobs,  On the contrary, replacement was not success-
ful in the areas of medicine, medical supportive services, tech-
nical and vocational. There is a statistivally significant relation 
between progress in realizing Saudization and the seat of public 
sector units, as wherever the seat of the government unit becomes 
nearby the capital city or other major cities, the degree of prog-
ress in Saudization increases and vice versa, There are a number 
of obstacles that hinders the progress in Saudization, important of 
which are irrelevancy of outputs of educational and training sys-
tems to satisfy the needs of work market, and tendency of gradu-
ates not to accept relevant jobs that are in remote or rural areas.

The researcher proposed some recommendations of which: 
Working on consistency of educations specializations and cours-
es with requirements and needs of work market,  Establishing 
an efficient information system especially for work market re-
quirements,  Improving the efficiency of outputs of both technical 
education and vocational training system,  Setting and carrying 
out an integrated training plan to serve Saudization objectives,  
Giving more concern for (small towns and rural areas) to encour-
age national workforce to settle in that areas,  Providing more 
motivation and fringe benefits that make governmental job more 
encouraging and attractive,  Working on reaching self-sufficien-
cy of Saudi nationals working in Medical, Engineering, technical 
and vocational jobs,  Supporting Saudization progress in different 
public sector units, and Developing agencies assigned the em-
ployment of Saudi national workforce.

 In addition to such recommendations. A proposed working 
plan was set for their applications.


